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Cadeia de suprimentos do setor sucroenergético — estufagem de
containers no interior de Sao Paulo

LILIAN CARDOSO MARQUES

Resumo-O Brasil € o maior exportador mundial de acucar exportando por safra
mais de 38 milhGes de toneladas, seguido pela india com 25 milhes. Tratando da
cadeia de suprimentos do acUcar, este artigo aborda o transporte e estufagem de
acucar em containers das usinas do interior do Estado de S&do Paulo ao Porto de
Santos. A proposta da pesquisa é demonstrar a importancia da logistica para redu-
cao de custos e avaliar a viabilidade de realizar a estufagem de containers nos
terminais do interior ao invés dos terminais do porto de Santos para usinas que
estejam localizadas até 400 km do porto de Santos.Para tanto, utilizando analise
quantitativa e pesquisa de campo, demostrou-se a viabilidade daoperacgéao ilus-
trando os ganhos logisticos e econdmicos para as empresas exportadoras.

Palavras-chave: Cadeia de Suprimentos. Logistica. Estufagem. Sucroener-
gético.Transporte.

Abstract-Brazil is the major global sugarcane exporter, exporting more than 38
million tons per crop, followed by India with 25 million.

Considering the sugarcane supply chain, this research approaches the sugar trans-
portation and stuffing in containers from the mills of interior plants in Sdo Paulo state
to Santos Port. This research proposal aims to demonstrate the importance of lo-
gistics to reduce costs and assess the feasibility of stuff the containers in terminals
in interior cities instead of do it at Santos port, considering mills located up to 400
km from Santos port Therefore, using quantitative analysis, observations and inter-
views show the acumen of this process, illustrating the logistical and economic gains
for the exporter companies.
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l.Introducéo

Pode-se perceber, cada vez mais, que a competividade empresarial é defi-
nida pela forma com que se realiza a gestao da cadeia de suprimentos. Os relacio-
namentos estabelecidos de uma ponta a outra da cadeia s&o determinantes para
obterem-se produtos de maior qualidade, com custos menores, garantindo a prefe-
réncia dos consumidores.

Com grande potencial de expansdo do agronegdécio o Brasil pode se tornar
o principal produtor agricola mundial, atingindo a lideranca j& na safra 2020/2021,
segundo estimativa do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento (MAPA). Algumas atividades agropecuarias colocam o pais em posi¢cado de
destaque mundialmente. Atualmente o Brasil lidera a producdo e o comércio mun-
dial de 5 dos 10 principais produtos do agronegécio, sendo eles o acUcar, o café, o
suco de laranja, a soja e a carne de frango. Outros produtos como etanol, algodéo
e o milho também impulsionam o crescimento do agronegdcio brasileiro que atual-
mente corresponde a 23% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais e ao setor sdo
creditadas 40% das exportacdes. (PLANALTO, 2015; SILVA, 2011)

O setor sucroenergético tem um papel importante na economia brasileira. A
competitividade mundial forca as empresas cada vez mais a buscarem diferencial
competitivo perante os clientes. Buscar alternativas a fim de reduzir os custos lo-
gisticos e atender de maneira eficiente a demanda no mercado interno e externo
coloca o transporte e movimentacao de carga em um papel de extrema importancia
no setor agucareiro, que € um dos setores que mais investe em logistica no pais.
Com este cenario em mente, é imprescindivel ter uma gestdo logistica eficiente.
Compreender os conceitos logisticos aplicados as operacgfes é fundamental neste
momento para um melhor entendimento da proposta deste artigo. (UNIVERSO-
AGRO, 2012; VIEIRA, 2002; UNICA, 2011).

Esta pesquisa se propfe a conhecer a cadeia de suprimentos do setor su-
croenergético, realizar um estudo mais aprofundado da relacdo logistica e trans-
porte de acucar da usina até o porto de Santos para exportacao.

O longo caminho que se estende desde as fontes de matéria prima, pas-
sando pelas fabricas dos componentes, pela manufatura do produto, pelos distri-
buidores e chegando finalmente ao consumidor através do varejista constitui a ca-
deia de suprimentos. (NOVAES, 2007, p.38).

Com um enorme potencial de crescimento e contribuicdo econémica para o
pais, o setor sucroenergético hoje esta na vanguarda das questdes que envolvem
o desenvolvimento de novas técnicas e aumento tanto da producé&o como distribui-
céo de seus produtos. Uma possibilidade vislumbrada pela autora sugere um olhar
mais atencioso ao processo de estufagem de containers com destino a exportacao
via porto de Santos, que hoje é feito basicamente nos terminais de estufagem no
proprio porto.

Considerando que o estado de S&o Paulo conta com uma frota que supera
25 milhdes de veiculos, ocasionando uma saturacdo das vias, 0 setor sucroener-
gético vemintensificando o uso do transporte integrado, em especial combinando o
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modal rodoviario ao ferroviario para escoar a producédo de acglcar destinada a ex-
portacdo. De acordo com Bertaglia (2009), a combinacéao das modalidades tem por
objetivo potencializar os recursos de transporte em suas diferentes fases, aprovei-
tando o melhor de cada um dos modais. (G1, 2013)

A questdo nesse momento € que este modelo de gestdo da cadeia de supri-
mentos se aplica apenas nos embarques a granel e ndo nos embarques em con-
tainers, o que comeca a ter pequenas mudancas nos ultimos tempos por um nu-
mero ainda muito pequeno de usinas.

O transporte rodoviario de carga domina as principais vias de ligacdo ao
Porto de Santos, principal porto exportador do pais, que recebe por dia mais de 15
mil caminh&es, neste cendrio a integracdo dos modaisapresenta-se como uma al-
ternativa ao transporte de carga. Essa saturacao leva muitas vezes a perda de em-
barques porque a carga nao consegue chegar ao terminal para ser estufada e libe-
rada em tempo.(DIARIO DO SUDOESTE, 2015)

2.Referencial Tedérico

A logistica acompanha o desenvolvimento da humanidade, conforme as ne-
cessidades se apresentam, as praticas logisticas vao trazendo solucdes para dis-
ponibilizar de maneira mais rapida o produto, servi¢co ou informacao de sua origem
ao ponto final da cadeia, o cliente. Antigamente a logistica era vista pelas empresas
como atividade de apoio, hoje ocupa papel de destaque nas organizacdes.

De acordo comBallou (2007), o transporte refere-se aos meios de se movi-
mentar produtos e € considerado pela maioria das empresas como a mais impor-
tante das atividades logisticas, j& que em média € responsavel por dois tercos dos
custos logisticos. A logistica € parte vital para a gestdo de uma empresa, é essen-
cial para o comércio, e se tratando de commodities a logistica viabiliza a comercia-
lizacdo entre mercados distantes entre si, permitindo o acesso a produtos de ma-
neira eficiente.

Segundo Novaes (2007, p.35), logistica € o processo de planejar, implemen-
tar e controlar de maneira eficiente o fluxo e a armazenagem de produtos, bem
como os servi¢os e informagdes associados, cobrindo desde o ponto de origem até
0 ponto de consumo, com objetivo de atender aos requisitos do consumidor.

Chiarinelli (2008) diz que o custo logistico € um grande problema para o setor
sucroenergético, tendo em vista que, por ser um produto de baixo valor agregado,
o custo logistico do transporte de cana de agucar € alto, chegando de 30% a 40%
do custo total, o transporte é responsavel por 12% deste custo.

Segundo Caixeta-Filho (2012), O transporte tem interferéncia comercial na
expansao de negocios, ampliacdo de mercados e manutencdo da competitividade.
Quando um pais possui especializacdo em um tipo de produto, a distribuicdo de-
pende de um bom sistema de transporte para que alcance diversos mercados e
destaque mundial, sendo o transporte dessa forma diretamente ligado ao desen-
volvimento e crescimento econémico.
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Chopra e Meindl (2003, p.3) afirmam que uma cadeia de suprimentos en-
globa todos os estagios envolvidos, direta ou indiretamente, no atendimento do pe-
dido de um cliente. No geral, todos os autores concordam que cadeia de suprimen-
tos abrange um conjunto seja de atividades e/ou processos, interligados com o in-
tuito de atender prontamente as necessidades do cliente final, é citada em algumas
literaturas como cadeia de abastecimento e também rede logistica.

O gerenciamento da cadeia de suprimentos é uma atividade muito complexa
gue exige que estratégias competitivas sejam tracadas todo tempo. O grau de difi-
culdade e necessidade de bom relacionamento e comprometimento das empresas
envolvidas € muito alto, uma vez que na cadeia de suprimentos nenhuma empresa
possui controle integral de todo o fluxo. Ainda assim, é possivel visualizar a opera-
cdo como um todo, mas os controles de cada etapa sao feitos separadamente por
empresas distintas conversando entre si. E nesta etapa que o conceito de alianca
logistica fica evidente e estas aliancas logisticas estdo fortemente presentes na
cadeia de suprimentos. As aliancas na cadeia sdo de dependéncia mutua e os ga-
nhos de trabalhar em sincronia, cada empresa em sua especialidade, eleva o nivel
de qualidade e desempenho. A confianga nos parceiros logisticos proporciona ali-
ancas duradouras. O conceito de terceirizacdo de algumas etapas da cadeia de
suprimentos € tendéncia nas grandes organizacdes. (BOWERSOX E CLOSS,
2008).

3.Metodologia da pesquisa

A metodologia utilizada consistiu em pesquisa bibliografica para embasa-
mento tedrico, visando tracar uma linha clara entre teoria e pratica de mercado e
levantamento de dados caracterizado como uma pesquisa exploratéria, com a ob-
tencdo de dados qualitativos, considerando fontes de evidéncia, a analise docu-
mental e entrevistas semiestruturadas.

Considerando a experiéncia e vivéncia diaria no setor de exportacdo de acu-
car, a autora contribuiu com conhecimento da dindmica do setor e dados para o
enriguecimento de detalhes dos assuntos abordados ao decorrer do artigo.

4 Resultados e Discussao

O maior produtor e exportador de acucar do Brasil € o estado de Sao Paulo.
Observando a quantidade de usinas no estado de S&o Paulo comparado aos de-
mais estados podemos notar que enquanto S&o Paulo possui 157 usinas, o se-
gundo maior estado em quantidade de usinas ativas, Minas Gerais, possui apenas
37, seguido por Goias com 36. (Nova Cana, 2016)

Diversas usinas estéo localizadas no interior de S&o Paulo e boa parte delas
encontram-se a uma distancia aproximada de 400 KM do porto de Santos, por onde
é feito 0 escoamento do agucar para exportacao de todo o sudeste brasileiro. (Nova
Cana, 2016)
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A infraestrutura logistica do Brasil ndo conta com uma vasta gama ferrovia-
ria, 0 que impele as usinas a utilizarem o modal rodoviario para transportar sua
carga do interior para o porto de Santos. Existem alguns terminais agucareiros de
transbordo estrategicamente posicionados no interior de Sao Paulo para captacao
de carga das usinas mais distantes do porto de Santos e escoamento através do
modal ferroviario. Esta estratégia € utilizada exclusivamente para carga granel e
ndo para acucar ensacado, que € mais comum para exportacdo em containers.

Isso ocorre devido ao valor agregado do produto e quantidade de exportacéo
por embarque. Navios graneleiros possuem um valor de exportagdo mais expres-
sivo com uma média de 40 a 60 mil toneladas do que os embarques de acucar
ensacado em containers onde em média um embarque conta com 540 toneladas
do produto. Eventualmente ocorrem embarques de acucar ensacado em navios
graneleiros, mas devido a embalagem o custo operacional e o tempo de estufagem
SA0 maiores e por isso a procura é menor por este tipo de operacédo. As escolhas
de investimento em logistica no setor sucroenergético como, por exemplo, os ter-
minais de transbordo do interior sdo motivados por fatores como esses e por fim
acabam sendo focados no agucar a granel.

Normalmente o equivalente em toneladas em embarques de acucar em con-
tainers de uma empresa em um més é equivalente a 2 navios de granel. Uma dife-
renca relevante entre esses tipos de embarqgue € o tipo de produto exportado além
da embalagem. Nos embarques a granel é exportado agucar bruto de cor mais
amarelada e maior polarizacéo dos gréos, ideal para uso em industrias e refinarias,
ndo aconselhavel para consumo humano direto. Nos embarques em containers o
mais usual é a exportacéo de acUcar cristal que possui uma cor mais clara e menor
polarizacdo dos gréos. Esse tipo de acglcar pode ser utilizado diretamente para
consumo humano. A diferenca de aplicacdo de cada tipo de acucar nos permite
compreender a diferenca de volume dessas modalidades de transporte maritimo,
pois refinarias e inddstrias utilizam uma quantidade maior de acucar bruto em suas
linhas de producédo do que outros tipos de aplicacédo que se dao ao agucar cristal.

Assim como em outros seguimentos, ndo se pode deixar de produzir um pro-
duto que possui demanda e que agrega valor a empresa. Muitos contratos ndo sédo
direto com o cliente final, mas através de tradings que compram diversos tipos de
acucar e é importante ter uma representacdo com 0s principais produtos do segui-
mento no mercado para atender o maior numero possivel de empresas. Outro ponto
relevante € que em alguns momentos com safra de acicar em alta em outros pai-
ses, € importante ter uma diversificagdo de produtos para ndo parar a exportacao
das usinas. A demanda do mercado pode ser variavel sofrendo altas e baixas em
momentos diferentes para cada produto.

Observando o panorama geral do setor sucroenergético e algumas facilida-
des logisticas que se dao apenas no granel, percebe-se que as usinas normalmente
nao conseguem vislumbrar solugdes para reducao de custos nos seus embarques
em containers. Enquanto os embarques a granel possuem melhor infraestrutura
para descida de carga para Santos, a maioria das usinas utilizam apenas o modal
rodoviario e pagam taxas caras de servi¢o para estufagem e movimentacao de suas
cargas no porto de Santos.
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Entrevistas n&o estruturadas com analistas de logistica de diversas usinas e
empresas do setor onde trabalhei anteriormente mostram que apenas um percen-
tual reduzido de usinas acredita que seja possivel realizar as operacfes de contai-
ner de uma forma diferente da tradicional. Cerca de 20% das usinas ou menos
buscam alternativas de reducéo de custos de estufagem de containers através de
outros métodos. A maioria das usinas acreditam que o valor para este tipo de ope-
racdo sera mais caro em outras regides do que mandar a carga para Santos e fazer
a estufagem nos terminais localizados na baixada santista.

O fato é que a falta de conhecimento e pesquisa traz prejuizos as usinas
produtoras de acucar que embarcam em containers. O olhar além do tradicional
pode ser vantajoso para as empresas. Apostar na inovagao € dar a chance de con-
quistar novos patamares e grandes chances de lucro. A maior parte das usinas
desconhecem a existéncia de terminais de estufagem no interior e ainda depots de
containers dos maiores armadores do mundo localizados em terminais rodoferrovi-
arios capacitados a realizar a estufagem dos containers de aglcar e a descida da
carga para o porto de Santos.

Os principais terminais com disponibilidade de containers vazios, estufagem
e descida de containers cheios para o porto de Santos no interior de Sdo Paulo sdo
KatoenNatie em Campinas, Brado em Araraquara e Rumo em Sumaré. Estes trés
terminais oferecem precos competitivos para realizacdo de servi¢co de estufagem e
descida de carga para o porto.

Em média o frete rodoviario da usina até um destes terminais € de R$ 36,00
por tonelada enquanto o transporte rodoviario para o porto de Santos custa em
média R$ 95,00 por tonelada. O custo com estufagem por container nos terminais
do interior é de aproximadamente R$ 420,00 por container e o transporte ferroviario
até o porto de Santos com entrega de containers cheios no terminal de embarque
custa em média R$ 1.900,00 por container, enquanto os terminais do porto de San-
tos possuem o custo médio de entrega de containers cheios e estufagem na mesma
margem de R$ 1.200,00 por container. Neste calculo ja é possivel observar a redu-
cdo de custo significativa por container com a estufagem no interior sendo R$
3.292,00 e em Santos R$ 3.765,00.

Frete Rodoviario Usina X Terminal Interior RS 36,00/Ton

Custo Estufagem no Interior RS 420,00/CNTR

Transporte  Ferrovidrio + Entrega dos CNTR

Cheios RS 1.900,00/CNTR
Custo Total no Interior RS 3.292,00
Frete Rodoviario Usina X Porto Santos RS 95,00/Ton

Custo Estufagem e Entrega dos CNTR Cheios na Mesma

Margem em Santos RS 1.200,00/CNTR

Custo Total em Santos RS 3.765,00
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E importante considerar o fato de que as composi¢des ndo descem a Santos
diariamente, mas sim duas vezes por semana. Isso pode causar problemas para
embarque em um determinado navio, pois existem deadlines que devem ser cum-
pridos rigorosamente ou a carga ficara para tras e isso acarretara em custos de
estadia do container no terminal de embarque até disponibilidade de um proximo
navio.

O custo médio de armazenagem de container no terminal de embarque € de
USD $ 40,00 por container por dia fora do periodo livre concedido pelo armador,
gue costuma ser de 10 dias da retirada dos mesmos no depot (armazém de retirada
de containers vazios). (MAERSK LINE, HAMBURG SUD)

Outro fator que deve ser considerado € a disponibilidade de containers va-
zios, os terminais do interior informam que possuem uma média de 500 containers
vazios por més, mas nao informam a quantidade por armador, entdo € um ponto de
atencdo no momento da escolha do terminal. Uma checagem antes do envio da
carga se faz necessaria. E importante checar disponibilidade de containers vazios
em Santos também, pois é comum a falta dos mesmos para performance dos em-
barques.

Nem todos os terminais de estufagem no interior sdo redex, ou seja, nem
todos podem realizar liberacdo aduaneira da carga e deixa-la pronta para entrada
no navio, alguns terminais necessitam realizar a liberacdo aduaneira apés a entrega
da carga no porto, o que pode tomar tempo e causar a perda de prazos estipulados
pelos armadores para entrega da carga desembaracada, liberada pela alfandega.

De um lado temos extensas filas de caminhdes para acesso ao porto e ter-
minais de descarga e estufagem, que muitas vezes levam a perda de prazos e
embarques, do outro lado temos o risco de entrega da carga muito perto do prazo
estipulado pelo armador sem liberacdo alfandegaria ou mesmo impossibilidade de
chegada da carga dentro do prazo devido a quantidade de composicdes que des-
cem ao porto de Santos por semana e que nao sao diarias.

Todos esses fatores devem ser considerados e seja qual for a escolha de
operacdao logistica, deve ser muito bem planejada para evitar custos que sao co-
muns devido a falhas diversas na cadeia de suprimentos que geram custos exces-
sivos e insatisfagéo dos clientes que acabam sofrendo atraso no recebimento de
suas cargas.

5.Considerac0es finais

Diante do observado durante a pesquisa as usinas agucareiras possuem
uma posicao excessivamente conservadora e até mesmo acomodada, nota-se a
necessidade de mais estudos e projetos logisticos e conscientiza¢do de que inova-
cao pode ser uma ferramenta valiosa para gerar riqueza, lucro e desenvolvimento.
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Uma boa gestao da cadeia de suprimentos € indispensavel e a aplicagdo de
inovacao no padrao atual faz-se necessaria. Hoje a maior parte das usinas funcio-
nam carregando acucar de suas unidades para o porto de Santos a fim de realizar
a estufagem, liberacdo da carga e exportacdo. Foi feita pesquisa de campo com
algumas usinas e analistas de logistica que ja fizeram estufagem nos terminais do
interior e dividiram boas experiéncias e excelente reducio de custos. E possivel
gerenciar a cadeia de suprimentos com empresas terceirizadas envolvidas e com-
prometidas com o bom desempenho do servi¢co contratado.

Baseando-se no exemplo de custos mencionados para estufagem e entrega
de containers cheios no terminal de embarque através de um terminal do interior
ou de um terminal do porto de Santos, podemos observar uma variacdo média de
preco de aproximadamente R$ 473,00 por container. Se considerarmos um nimero
hipotético de 300 containers embarcados em um més, o valor de economia no pro-
cesso sera de R$ 141.900,00. Se estendermos o calculo para média anual de 300
containers por més o valor de economia com este processo torna-se realmente
expressivo chegando a R$ 1.702.800,00.

Dessa forma € valido ressaltar que a op¢éo de estufagem de containers nos
terminais do interior de S&o Paulo é vantajosa para os produtores e exportadores
brasileiros tornarem seu produto ainda mais atrativo e competitivo no mercado, com
custos operacionais consideravelmente menores, aproximadamente 12%, obtendo
maior margem de lucro em relacdo a mesma operacao realizada através de estu-
fagem no porto de Santos.

Uma boa opc¢ao pode ser mesclar as duas operacgdes realizando estufagem
em Santos quando o prazo for mais apertado e ndo for possivel utilizar a descida
de carga por trem e utilizar os terminais do interior em situagdo apropriada com
prazo adequado. Tudo é uma questédo de organizacao e planejamento.

Referéncias

BALLOU, Ronald H.. Logistica Empresarial: transportes, administracdo de materi-
ais e distribuicao fisica. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abasteci-
mento. 22 Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

CAIXETA-FILHO, José Vicente. Gestédo logistica do transporte de cargas. 12
Ed. Séo Paulo: Atlas, 2012.

CHIARINELLI, Mario Donisete. Logistica de Transporte da cana-de-agucar: de-

safios para um processo just in time. 2008. Disponivel em <http://www.revista-
opinioes.com.br/aa/materia.php?id=120> Acesso em 12 julho. 2016.

554



Sao Paulo, 18 - 20 de outubro de 2016

XI WORKSHOP DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA DO CENTRO PAULA SOUZA
ISSN: 2175-1897

Tendéncias, Expectativas e Possibilidades no Cenario Contemporaneo em Educag¢ao

Profissional e Sistemas Produtivos.

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estra-
tégia, planejamento e operacao. Sdo Paulo: Pearson, 2003.

BOWERSOX, Donald J; CLOSS, David J. Logistica Empresarial: 0 processo de
integracdo da cadeia de suprimento. Sao Paulo: Atlas, 2008.

DIARIO DO SUDOESTE. Fila de caminhdes para escoar carga no porto de San-
tos chega a 25km. Disponivel em < http://www.diariodosudoeste.com.br/econo-
mia/2015/04/fila-de-caminhoes-para-escoar-carga-no-porto-de-santos-chega-a-

25-km/1321894/r> Acesso em 16 mai. 2016.

G1. Producao agricola precisa crescer 60% até 2050, diz FAO. Disponivel em
<http://g1l.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2012/07/producao-agricola-
precisa-crescer-60-ate-2050-diz-fao.html> Acesso em 10 julho. 2016.

HAMBURG SUD. Disponivel em: <http://www.hamburgsu-
dline.com/hsdg/de/hsdg/regionalinformation/southamerica/brazil/surcharges_7/de-
tention/detention_1.jsp> Acesso em 22 maio 2016.

MAERSK LINE. Disponivel em <http://www.maerskline.com/pt-br/coun-
tries/br/world%?20factbook/general/demurrage-detention> Acesso em 22 de maio
2016.

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO. Relatério
Brasil Projecdes Do Agronegdcio 2011/2012 A 2021/2022. Disponivel em <
http://www.agricultura.gov.br/arqg_editor/file/Ministerio/gestao/projecao/Proje-
c0es%20d0%20Agronegocio%20Brasil%202011-20012%20a%202021-
2022%20(2)(1).pdf > Acesso em 05julho. 2016.

NOVA CANA. Mapa. Disponivel em: <https://www.novacana.com/usinas-bra-
sil/mapa/> Acesso em 22 maio. 2016.

NOVA CANA. Usinas de acucar e etanol no Brasil. Disponivel em:
<https://www.novacana.com/usinas-brasil/> Acesso em 22 maio. 2016.

NOVAES, Antbnio Galvdo. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicao.
32 Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

PALACIO DO PLANALTO. Responsavel por 23% do PIB, Plano Safra impulsi-
ona agropecuaria. Disponivel em <http://www2.planalto.gov.br/noti-
cias/2015/06/responsavel-por-23-do-pib-plano-safra-impulsiona-agropecuaria>
Acesso em 02julho. 2016.

SILVA, Roberto. Brasil devera liderar a producédo de alimentos. 2011. Disponivel
em <http://www.economiabr.com.br/index.php/14/06/2011/brasil-devera-liderar-
producao-mundial-de-alimentos/> Acesso em 16 nov. 2013.

555


http://www.hamburgsud-line.com/hsdg/de/hsdg/regionalinformation/southamerica/brazil/surcharges_7/detention/detention_1.jsp
http://www.hamburgsud-line.com/hsdg/de/hsdg/regionalinformation/southamerica/brazil/surcharges_7/detention/detention_1.jsp
http://www.hamburgsud-line.com/hsdg/de/hsdg/regionalinformation/southamerica/brazil/surcharges_7/detention/detention_1.jsp
https://www.novacana.com/usinas-brasil/mapa/
https://www.novacana.com/usinas-brasil/mapa/
https://www.novacana.com/usinas-brasil/
https://www.novacana.com/usinas-brasil/
http://www.economiabr.com.br/index.php/14/06/2011/brasil-devera-liderar-producao-mundial-de-alimentos/
http://www.economiabr.com.br/index.php/14/06/2011/brasil-devera-liderar-producao-mundial-de-alimentos/

Sao Paulo, 18 - 20 de outubro de 2016

XI WORKSHOP DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA DO CENTRO PAULA SOUZA
ISSN: 2175-1897

Tendéncias, Expectativas e Possibilidades no Cenario Contemporaneo em Educag¢ao
Profissional e Sistemas Produtivos.

UNICADATA. Histérico de producéo. 2011. Disponivel em <http://www.unica-
data.com.br/index.php?idioma=1> Acesso em 02 julho.2016

UNIVERSOAGRO. Setor sucroenergético nunca esperou o governo para resolver
problemas de logistica. 2012. Disponivel em <http://www.uagro.com.br/edito-
rias/logistica/2012/09/03/setor-sucroenergetico-nunca-esperou-o-governo-para-
resolver-problemas-de-logistica.htmI> Acesso em 28 Junho. 2016.

VIEIRA, Guilherme Bergmann Borges. Transporte Internacional de Cargas. 22 ed.
S&o Paulo: Aduaneiras, 2002.

556


http://www.unicadata.com.br/index.php?idioma=1
http://www.unicadata.com.br/index.php?idioma=1
http://www.uagro.com.br/editorias/logistica/2012/09/03/setor-sucroenergetico-nunca-esperou-o-governo-para-resolver-problemas-de-logistica.html
http://www.uagro.com.br/editorias/logistica/2012/09/03/setor-sucroenergetico-nunca-esperou-o-governo-para-resolver-problemas-de-logistica.html
http://www.uagro.com.br/editorias/logistica/2012/09/03/setor-sucroenergetico-nunca-esperou-o-governo-para-resolver-problemas-de-logistica.html

