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Resumo - Baseado em pesquisadores que estudam a expansao do ensino
superior e a massificacado do curso de Bacharel em Administracao nas Instituicoes
de Ensino Superior (IES) privadas, este artigo tem o objetivo de refletir a respeito
de beneficios, oportunidades e possiveis limites impostos aos egressos. O
questionario aplicado foi enviado a um grupo que concluiu o curso de Bacharel
em Administracdo em 2004 na mesma IES privada. Houve a constatacédo de
significativa evolugéo profissional e satisfagdo dos membros do grupo. Entretanto,
nao foram identificados profissionais nas posic6es mais elevadas.

Palavras-chave: Ensino Superior, Bacharel em Administracdo, IES Privadas,
Expansao do Ensino Superior.

Abstract — Based on researchers who study the expansion of higher education
and the massification of Bachelor courses in Business in the private institutions of
higher education, this article has the aim of reflecting on the benefits, opportunities
and possible limits imposed to the graduated people. The questionnaire applied
was sent to a group who majored in Business in 2004, in the same private
institution. There was a considerable professional evolution and satisfaction
among the members of the group. However, the study did not identify
professionals in higher position.

Keywords: Higher Education, Bachelor in Business, Private Institution of Higher
Education, Higher Education Expansion
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1. Introducéo

Entre 1995 e 2010 o Brasil presenciou significativa expansdo do ensino
superior, com énfase nas instituicbes privadas e em algumas &reas de
conhecimento. Takahashi (2010) entende que a predominancia de determinados
cursos em relagcdo a outros se da por diversos fatores, ndo estando somente
relacionada a preferéncia profissional, mas também ao numero de vagas
ofertadas e ao custo financeiro dos cursos.

Bertero (2006) coloca que nenhuma area de ensino assumiu a dimensao
da administragcdo em suas diversas op¢des de empresas publica e privada. Este
fato é justificado por Paula e Rodrigues (2007) ao afirmarem que a combinacao
entre uma grande procura de vagas e o0 custo relativamente baixo de implantacao
torna os cursos de Bacharel em Administracdo atraentes para universidades
privadas.

Embora o curso de Bacharel em Administracdo nas IES de custo
competitivo requeira atencdo e incite reflexdes, é possivel identificar evolugéo
intelectual e profissional por parte dos egressos?

Este artigo ndo objetiva contestar criticas existentes a respeito da
expansdo do ensino superior e da massificacdo dos cursos de Bacharel em
Administragdo nas IES de custo competitivo, mas refletir sobre a existéncia de
beneficios e oportunidades geradas para 0s egressos e possiveis limites e
barreiras existentes. Para realizar o estudo foi aplicado questionario a um grupo
focal buscando: mapear objetivos, perfii académico e profissional dos
entrevistados antes de iniciar o curso; apurar salarios, cargos e o0
desenvolvimento no mercado apos a conclusdo do ensino superior; verificar se
houve continuidade dos estudos apds a graduacao; identificar expectativas e
satisfacdo com o curso.

2. Referencial Tebdrico

A privatizagdo e a fragmentagdo institucional, dentro da expansdo do
ensino superior, atrai atencdo de muitos pesquisadores. A educacdo superior no
Brasil € recente se comparada com outros paises, mesmo das Américas, pois
diferentemente da Espanha, que instalou universidades em suas col6nias
americanas ja no século XVI, Portugal proibiu a criagcdo dessas instituicdes.
Somente estabelecimentos jesuitas poderiam oferecer cursos superiores em
Filosofia e Teologia, dando origem ao primeiro estabelecimento de ensino
superior na Bahia em 1550. Em 1808, diante da invasdo estrangeira, a sede do
reino transferiu-se para o Brasil, trazendo os livros da Biblioteca Nacional. O rei D.
Jodo VI, ainda principe regente naquele momento, criou catedras isoladas de
ensino superior para a formacao de profissionais (CUNHA, 2011).

Apoés a Il Guerra Mundial, a industrializacdo e a urbanizacdo geraram o
inicio da pressdo pelo aumento de vagas na graduagdo, provocando uma
vigorosa expansao do sistema universitario federal entre 1950 e a década de
1970. Apos este periodo a opgéo foi pela privatizagédo, reservando-se ao poder
publico a regulamentacéo, fiscalizacdo e controle do sistema por meio do
Ministério da Educacdo e do Conselho Federal de Educagdo, posteriormente
substituido pelo Conselho Nacional de Educagéo (BERTERO, 2007).
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Seguindo as tendéncias de privatizacdo e fragmentacdo, o Brasil inicia
novo e intenso processo de expansao do ensino superior na segunda metade da
década de 1990.

Apés analisar os dados dos cursos de graduacdo entre 1991 e 2011,
Ristoff (2013) aponta que o sistema de educacdo superior estd em permanente
expansao, em diferentes niveis de aceleragdo, de acordo com diversos fatores de
influéncia. Nos anos que se seguiram a promulgacéo da atual LDB (1996 a 2005),
a abertura de novos cursos teve seu maior crescimento, de 209,9%. Os graficos
das figuras 1 e 2 mostram a evolucdo no numero de IES e cursos superiores entre
0s anos de 1985 e 2012.

Figura 1 - Evolucdo do numero de IES no Brasil
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Figura 2 - Evolugcdo do numero de cursos em IES
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Para Barbosa (2014) a expanséo e diversificacdo do ensino superior geram
importantes discussbes sobre o seu significado, que se tornou particularmente
importante num pais com niveis muito baixos de escolarizacdo. Ha evidéncias de
gue as qualificacbes pagam bem, porém, de maneira desigual.

Por meio de pesquisa com analise qualitativa, Prates e Silva (2014)
identificaram que os cursos de bacharelado e licenciatura, no sistema publico
brasileiro, criam vantagens no mercado de trabalho, em termos de prestigio do
cargo ocupado, em comparacdo com o sistema privado. Esta afirmacao requer
atencao, pois de acordo com Ristoff (2013), em 2011, o setor privado respondia
por 79% dos concluintes da graduacéo e, nas ultimas duas décadas, tem sido o
principal responsavel pela formagéo dos profissionais de nivel superior no pais.

O crescimento da educacdo superior, baseado na expansdo das IES
privadas permite diferentes analises. Barbosa (2014) aponta que existem sinais
de que os beneficios pessoais com maior educagdo estdo se tornando mais
importantes. Analisando mudancas pelas quais passam estudantes adultos e
trabalhadores de cursos superiores de tecnologia, Smaniotto e Mercuri (2007)
abordam guestdes de ordem social, pessoal, académico e profissional.

23



X WORKSHOP DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA DO CENTRO PAULA SOUZA - [t it Ll L
ISSN: 2175-1897

Porém, Prates e Silva (2014) alertam que instituicdes privadas adotam um
modelo de gestdo proprio das organizacbes empresariais, deixando de criar,
como no caso das instituicdes vocacionais, um capital cultural minimamente
necessario para seus formandos escalarem as barreiras colocadas para se atingir
0s postos de trabalho de prestigio no mercado.

A tabela 1, com numeros obtidos através do censo da educacao superior
de 2013 (INEP), comparada aos graficos das figuras 1 e 2, deixa davidas sobre a
continuidade da expansdo. Houve crescimento de 1,62% no nimero de cursos e
reducado de 1,03% no namero de IES.

Tabela 1 - Numeros do Censo da Educacéo Superior 2013

Numeros do Censo da Educagdo Superior 2013

Matriculados 7.273.142

Institui¢des de Ensino Superior 2.391
Privada sem fins lucrativos 1.099
Privada com fins lucrativos 991
Publica Estadual 119
Publica Federal 106
Publica Municipal 54

Especial 22

Cursos 32.382

Grau Académico dos Cursos

Bacharelado 17.905
Licenciatura 7.920
Tecnoldgico 6.224
Ndo aplicavel 333

Modalidade dos Cursos
Presencial 31121
Curso a distancia 1.261

Fonte: Autora, levantamento de dados INEP

No cenéario de expansdo do ensino superior, 0s cursos de Bacharel em
Administracdo representam parcela significativa.

2.1 Bacharel em Administracao

Embora a administracdo enquanto atividade humana se perca nas brumas
dos séculos, had pouco tempo se cogitou que fosse objeto de escolarizacao,
principalmente no interior da universidade. O inicio do curso, no final do século
XIX, é reivindicado pelos Estados Unidos e Franca, mas foi nos Estados Unidos
que a educacdo em administracdo se instalou na Universidade (BERTERO,
2006).

De acordo com Castro (1991) os EUA iniciaram 0s primeiros cursos de
administracdo de empresas com a criagdo da Wharton School, em 1881. Bertero
(2006) afirma que, curiosamente, o Brasil é dos primeiros paises, além dos
Estados Unidos, a escolarizar a administracdo, criando relativamente cedo
escolas, cursos, departamentos e faculdades de administragéo.

Nicolini (2003) coloca que os primeiros cursos de administragao, no Brasil,
datam de 1902, quando a Escola Alvares Penteado, no Rio de Janeiro e a
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Academia de Comércio, em S&o Paulo, passam a ministrar o estudo da
Administracdo. Porém, o ensino so foi regulamentado em 1931, com a criacdo do
Ministério da Educacédo e a estruturacdo do ensino em todos 0s niveis.

Na década de 1960, o clima sociopolitico favoravel ao crescimento e ao
desenvolvimento econémico do Brasil e a expansdo dos programas de PhD e
MBA nos Estados Unidos motivou o0 interesse no ensino superior em
Administracdo (OLIVEIRA e SAUERBRONN, 2007). Esta informacdo é
confirmada por Castro (1991) que chama atencdo para as dimensdes
significativas alcancadas pelos cursos de administracdo, que passou de dois
cursos em 1954 para 31 em 1967 e 177 em 1973.

Para Bertero (2006), entre as razfes que motivaram a difusdo do
profissional de administragéo no Brasil esta o surgimento de grandes empresas, a
partir da segunda metade do século XX, e o aumento da competitividade. Fatos
que exigem melhor desempenho e impossibilitam a diregcdo das empresas por
poucos acionistas ou herdeiros despreparados.

Oliveira e Sauerbronn (2007) colocam que uma discussao em torno dos
principais desafios, que a area de administracdo enfrenta no inicio do século XXI,
expde a necessidade de considerar as principais tendéncias para uma possivel
transformacdo no ensino superior. O ensino superior de administracdo de
empresas manteve a tendéncia de crescimento desordenado dos cursos de
graduacdo. Expondo pensamento semelhante, Bertero (2006) faz previsdes

preocupantes:

O resultado desta massificagdo do ponto de vista dos bacharéis que se
formam é que seus futuros profissionais tém pouco a ver com o0 que
noutros paises se entende por uma carreira de administrador. A grande
maioria jamais ocupara um posto de gestor, mesmo que de primeira
linha ou de supervisdo simplesmente porque lhes falta tanto o capital
intelectual como o social para adentrar e ter uma carreira plena de
gestor. Ao fim e ao cabo a expansao dos cursos de graduacao entre nds
acabou por transformar o que deveria ser um curso destinado a
formagdo de um grupo profissional novo, engajado em processo de
transformacdo de organizacbes e através delas da prépria realidade
nacional, num curso de “educagéo geral”. Um bacharelismo pejorativo
numa nova versao e com outra roupagem (BERTERO, 2006, p.21).

Em 2009 administracdo representava 18,5% das matriculas no ensino
superior, colocando-se como o maior curso de graduacdo (INEP, 2010). Os
nameros e autores citados inspiraram a pesquisa.

3. Metodologia

O foco deste estudo € um grupo de egressos de Bacharel em
Administragdo, que cursaram o ensino superior no periodo noturno e concluiram a
graduacdo em 2004, quase dez anos apo6s o inicio do processo de expansdo em
pauta neste artigo. A IES em questdo € uma universidade privada sem fins
lucrativos, localizada na cidade de S&o Paulo e que iniciou significativo processo
de expanséao em 2001, ano do ingresso da maioria dos questionados. Em 2015, a
mensalidade aproximada do curso de Administragdo, nesta instituicdo, é de
R$410,00, colocando-a entre os valores mais competitivos praticados pelas IES
privadas.

Para desenvolvimento da pesquisa realizou-se levantamento de dados
estatisticos oficiais sobre a educagéo superior, as universidades privadas e 0s
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cursos de Bacharel em Administracdo. A revisdo bibliografica permitiu
desenvolvimento do contexto histérico do ensino superior no Brasil, da
profissionalizacédo da administracéo e formulacéo do questionario aplicado.

O questionario com 15 perguntas fechadas, 3 de escala Likert (tépico 4.4) e
uma de livre expressado (topico 4.4), desenvolvido com a ferramenta Survey
Monkey, foi enviado a 53 membros do grupo de uma rede social. A escolha foi
feita por conveniéncia e julgamento. Foram coletadas 22 respostas entre os dias
18 e 28 de junho de 2015.

4. Resultados e Discussao

Os resultados da pesquisa permitem avaliar significativa evolucéo
profissional para os membros do grupo e levantar questionamentos e reflexdes
gue abrem caminhos para novas pesquisas e possiveis comparacoes.

Dos 22 respondentes, 59,9% eram mulheres. A tabela 2 apresenta os
nameros detalhados dos questionarios enviados e respondidos.

Tabela 2 - Numeros de questionarios distribuidos e respondidos
Sexo Homem Mulher Total
Questionarios Eviados 25 28 53
Questionarios
Respondidos

Fonte: Autora

9 13 22

4.1 Perfil Académico e Profissional

O perfil académico e profissional dos respondentes, antes de ingressar no
curso de Bacharel em Administracdo, esta na tabela 3.

Tabela 3 - Perfil dos respondentes antes do inicio do curso

Questdes Opgdes Homem Mulher Total % Geral

De 2 a 6 meses 3 3 13,64%
Intervalo entre fim do De 6 meses a 2 anos 6 6 27,27%
ensino médio e infcio do De2a5anos 3 1 4 18,18%
curso de graduagéo De 5a 10 anos 3 5 8 36,36%
Mais de 10 anos 1 1 4,55%
Formagéo técnica ou Sim 1 4 5
profissional antes de - 22.73%
iniciar a graduag#o Nao 8 9 17 77,27%
Possuia Ocupagao Sim 8 12 20 90,91%
profissional remunerada Nzo 1 1 4,55%
antes do infcio do curso. N&o respondeu 1 1 4,55%
Continuidade dos estudos 3 9 12 54,55%
Busca por melhoria de cargo e salario 8 11 19 86,36%
Presséo por parte do empregador
(discursos ameacgadores ou 1 1
Motivacéo para o inicio insinuantes, constante mudancas no
gaop quadro de funcionarios, efc...) 4,55%
do curso de Bacharel em n
. Incentivo por parte do empregador
Administragdo. (Pergunta .
. N (ajuda de custo, promessa de 1 1
permitia mais de uma =
= promocéo, etc...) 4,55%
opgédo) —
Ameaga por consequéncia do aumento
da competitividade do mercado de 1 1
trabalho (caso precisasse buscarnovo
emprego) 4,55%
Realizagéo pessoal 6 6 12 54,55%

Fonte: Autora

O indice de pessoas que iniciaram 0 curso superior até seis meses apos 0
término do ensino médio é baixo (13,64%). Existe significativa concentracdo de
pessoas que iniciaram 0 curso cinco anos ou mais apos o fim do ensino médio
(40,91%). Dos respondentes, 22,73% possuia formacdo técnica ou profissional
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em diferentes areas e 90,91% exerciam atividade profissional remunerada antes
do inicio do curso.

O principal motivador, identificado para o inicio do curso superior, foi a
busca por melhor cargo e salario, indicado por 86,36% dos respondentes.
Continuacdo dos estudos e realizacdo pessoal também teve representacéo
significativa, ambos, apontados por 54,55% dos respondentes. Ha indicios de que
muitos dos respondentes custearam a graduacao e tiveram influéncia do trabalho
na escolha do curso superior, porém a pesquisa ndo permite essa afirmacao.

4.2 Saléarios, cargos e o desenvolvimento de profissionais no mercado

Para este item foi possivel identificar pontos positivos e outros
merecedores de reflexdo. O periodo analisado foi benéfico do ponto de vista
econdbmico, com baixos indices de desemprego. A tabela 4 mostra o
posicionamento e a evolucao profissional dos egressos questionados.

Tabela 4 - Perfil profissional atual dos respondentes

Questdes Opgdes Homem Mulher Total % Geral
Trabalhando Sim 8 13 21 95,45%
atualmente Nao 1 1 4,55%
Assistente ou similar 2 4 6 27,27%
- Coordenador ou similar 3 5 8 36,36%
gtaurglo oup Gerente ou similar 2 2 4 18,18%
Diretor ou similar 1 1 4,55%
Empreendedor 2 1 3 13,64%
Recursos Humanos 1 1 4,55%
Financeiro 3 5 8 36,36%
Departamento Comercial/Vendas 3 3 6 27,27%
Socio/Proprietario 2 2 4 18,18%
Outros 1 2 3 13,64%
Até 2 salarios minimos 1 1 4,55%
Entre 2 e 4 salarios minimos 1 2 3 13,64%
Entre 4 e 6 salarios minimos 7 7 31,82%
Faixa salarial Entre 6 e 8 salarios minimos 3 2 5 22,73%
Entre 8 e 10 salarios minimos 1 1 4,55%
Acima de 10 salarios minimos 3 1 4 18,18%
N&o respondeu 1 1 4,55%
N&o 2 6 8 36,36%
r::::de E P do Uma vez 2 3 5 22,73%
curso Duas vezes 3 2 5 22,73%
Mais de duas vezes 2 2 4 18,18%
Passou algum tempo Néo 4 11 15 68,18%
sem ocupagéo Entre 1e 6 meses 1 1 2 9,09%
profissional Entre 6 meses e 1ano 1 1 4,55%
remunerada ap6s a Entre 1e 2anos 1 1 2 9,09%
finalizagdo do curso Mais de 2 anos 2 2 9,09%
Foidemitido da empresa anterior 2 2 9,09%
Melhor salario 3 2 5 22,73%
Melhores condigdes de trabalho
(beneficios, horario, maior 4 1 5 22,73%
Motivo para a(s) autonomia, efc...)
troca(s) de emprego. Melhores oportunidades
POSSIbIIIda.de de profissionais (empresa maiore 3 5 8 36,36%
marcar mais de uma com melhor conceito no mercado,
opgéo. plano de carreira, efc..)
Melhor cargo 3 2 5 22,73%
Se tornou empreendedor 2 1 3 13,64%
Empresa faliu 1 1 4,55%
Viagem ao exterior 1 1 4,55%
Teve melhoria de Nio 3 1 4 18,18%
cargo/posigé
profissional ap6s a  Sim. Através da troca de empresa 1 5 6 27,27%
conclusédo do curso
superior Sim. Dentro da mesma empresa 5 7 12 54,55%

Fonte: Autora

Dos respondentes, 95,45% estdo empregados. Apds a concluséo do curso,
63,64% trocou de emprego pelo menos uma vez e, destes, 50% passou algum
tempo sem ocupacgéao profissional remunerada e, do grupo, 68,18% nunca ficou
desempregado.
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Esses egressos estdo predominantemente no setor financeiro (36,36%). Do
grupo, 77,28% apresentam rendimento mensal acima de 4 salarios minimos e
22,73% ganham acima de 8 salarios minimos.

O artigo ndo objetivou fazer andlises de género, porém foi possivel verificar
a desvantagem salarial das mulheres. Dos homens respondentes 66,67%
ganham acima de seis salarios minimos, enquanto entre as mulheres este
percentual cai para 30,77%. Nao se identificou relevante diferenca entre os
cargos ocupados, entretanto a empregabilidade é melhor entre as mulheres,
baseada na informacédo de que 84,61% das respondentes nunca ficaram sem
ocupacao profissional remunerada apds a concluséo do curso.

Em termos de evolucéo profissional, 81,82% tiveram melhoria de cargo ou
posicdo profissional apdés o termino do curso, sendo que 54,55% teve este
beneficio sem mudar de empresa. Os cargos de maior atuacdo sao os de
coordenador ou similar (36,36%), contrariando a afirmacéo de Bertero (2006) com
relacdo aos postos de gestores de primeiro nivel (topico 2.1). Porém, o unico
respondente em nivel de diretoria é sdcio/proprietario da empresa, indicando
possiveis barreiras para que este pubico ocupe cargos de prestigio no mercado
de trabalho.

4.3 Continuidade dos estudos

Dos respondentes, 40,91% deu continuidade aos estudos apds a
conclusdo do curso de Bacharel em Administracdo. Destes 44,44% fez curso de
extensdo/especializacdo e poés-graduacdo Lato Sensu, 33,33% fez somente o
curso de extensao/especializacdo e 11,11% fez somente pds-graduacdo Lato
Sensu. N&o existe a continuidade dos estudos por meio de Mestrado ou
Doutorado.

As informacbes da tabela 5 mostram o0s cursos concluidos pelos
respondentes que deram continuidade aos estudos. Os percentuais apresentados
sao referentes aos 22 respondentes.

Tabela 5 - Cursos posteriores ao Bacharel em Administracéo

Questdes Opgbdes Homem Mulher Total % Geral
Curso de
Conituidade dos extensdo/especializagdo e pos- 2 2 4 18,18%
estudos ap6s a graduacao Lato Sensu
conclusé@o do curso Curso Qe o 3 3 13,64%
de Bacharel em extensédo/especializacdo
Administragédo. Pds-graduacgéo Lato Sensu 1 1 4,55%

Curso Superior de Tecnologia 1 1 4,55%
Fonte: Autora

4.4 Expectativas e satisfacdo dos profissionais com o curso

Referente as expectativas e a satisfacdo com o curso, os resultados séo
bons, mas com ressalvas. O curso atendeu ou superou as expectativas de
63,64% dos respondentes, porem decepcionou 4,55%. Para 100% dos
respondentes o curso tem alguma influéncia na trajetoria profissional, ainda que
baixa para 31,82%.

O nivel de influéncia do curso na identidade e autoconfianca dos
respondentes é alto ou muito alto para 59,09% e baixo para 36,36%. Um

28



X WORKSHOP DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA DO CENTRO PAULA SOUZA - [t it Ll L
ISSN: 2175-1897

respondente, que representa 4,55%, respondeu que o curso nao influéncia em
sua identidade e autoconfiancga.

A satisfacdo e percepcado dos respondentes sobre a graduacdo estédo
detalhadas na tabela 6.

Tabela 6 - Analise de satisfacdo e percep¢ao dos respondentes

Questdes Opgdes Homem Mulher Total % Geral

4,55%
0,00%
31,82%
54,55%
9,09%

Decepcionou 1

Né&o Atendeu

Parcialmente 3 4
Atendeu 3 9
Superou 2

O curso de Bacharel
em Administragéo
atendeu as
expectativas

NI ISR

Prejudicou 0 0,00%
Nivel de influéncia Nenhum 0 0,00%
do curso na trajetéria Baixo 2 7 31,82%
profissional Alto 5 54,55%
Muito Alto 2 1 3 13,64%

o

~
N}

Prejudica 0,00%
4,55%
36,36%
50,00%

9,09%

Nivel de influénica

Nenhum
do curso na Baixo 3
identidade e auto

- Alto 4 7
’ Muito Alto 2

Fonte: Autora

o
N2 oof=|o

Na questéo aberta foram mencionados pontos referentes a satisfacdo. Uma

das respostas continha a seguinte declaracao:
“O curso foi muito genérico, se dependesse so6 dele, teria tido pouca
evolugéao intelectual”.

Esta opinido diverge dos outros respondentes desta questdo. Alguns
apontaram a visdo ampla dos administradores, a abrangéncia do curso, que
permite a execucdo de diferentes tarefas, a base de conhecimento e a disciplina
adquirida durante o curso como pontos positivos.

5. Consideragdes finais

As preocupag0Oes referentes aos cursos de Bacharel em Administragéo e
sua massificagdo devem ser consideradas e analisadas. Porém é necessario
preservar a importancia desta formacéo para seus egressos.

O publico deste estudo cursou o0 ensino superior no periodo noturno, em
uma IES privada de preco competitivo e 90,91% dos respondentes possuiam
ocupacao profissional remunerada antes do inicio do curso. Este perfil € similar ao
descrito por Bertero (2007) como predominante nos cursos de Administracao.

A pesquisa permitiu identificar bom indice de empregabilidade, relevante
evolugcdo profissional (81,81%) e bom nivel de satisfacdo entre 0s egressos
(tépico 4.4). Nao é possivel afirmar que a satisfacdo com o curso esta diretamente
ligada ao crescimento profissional, pois um dos egressos, com remuneracao
superior a 10 salarios minimos, se mostrou muito insatisfeito.

O indice de continuidade dos estudos e de profissionais em cargos de
geréncia e diretoria sdo pontos relevantes de reflexdo em relacdo a evolucdo
intelectual e as possiveis barreiras para alcancar posicbes de prestigio.
Entretanto, ndo € prudente classificar estes percentuais como baixos sem outros
comparativos, que poderiam ser: egressos das IES publicas, de IES privadas de
prestigio e custo pouco acessivel ou de profissionais de outras areas.

Ainda que fosse possivel afirmar que houve baixa evolucédo intelectual e
que existem barreiras quase intransponiveis para se atingir posi¢cdes de maior
prestigio, é preciso reconhecer os beneficios da formacdo superior para essas
pessoas.
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Em um pais onde o numero de vagas em universidades publicas e o
namero de pessoas em condi¢cdes de financiar uma universidade privada de
prestigio é reduzido, as IES privadas de preco competitivo tornaram-se uma
oportunidade. Ignorar este fato nao auxilia na busca pela reducdo da
desigualdade. Entretanto, reconhecer os beneficios, para estes individuos e a
sociedade, é um caminho que permite identificar os pontos a serem aprimorados
neste sistema. Sem a mesma, é provavel que os salarios seriam inferiores, a
empregabilidade comprometida e o positivo periodo econémico nao teria sido tao
proveitoso para estes entrevistados.

O estudo enfocou pessoas graduadas h& mais de dez anos, possibilitando
a analise do desenvolvimento da trajetéria profissional. Neste periodo, além da
importante expansdo do ensino superior, mudangas relevantes ocorreram, entre
essas, a oferta de novos cursos para profissionais de gestdo. Os cursos
superiores de tecnologia na area de gerenciamento e administracdo certamente ja
significa uma mudanca em curso no perfil do profissional da area, o que devera
ser considerado em novos estudos e pesquisas sobre a tematica.
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