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Resumo - Este artigo tem como objetivo verificar a efetividade de projetos de
capacitacao, sob a ética do professor do curso técnico em Enfermagem, visando a
formacgao de professores e consequentemente a melhoria da qualidade de ensino.
Utilizou-se o levantamento de dados para avaliar o resultado das capacitacoes
oferecidas. De acordo com os resultados obtidos, verificou-se a efetividade dos
projetos de capacitacdo para os professores do curso técnico em enfermagem,
mesmo sendo cursos de pequena duracao, revelando que esses cursos podem ser
um diferencial no processo ensino aprendizagem, se realmente utilizados pelo
professor capacitado.

Palavras-chave: Atualizacdo de Professores, Indicadores de avaliacao, Efetividade
dos projetos de capacitagao.

Abstract — This article aims to assess the effectiveness of training projects, from the
perspective of the teacher at nursing technical course, aimed at training teachers and
consequently improving the quality of education. It was used the survey data to
assess the outcome of the trainings offered. According to the results, we verified the
effectiveness of the training projects for teachers of technical nursing courses, even
with short courses, revealing that these courses can be a difference in the learning
process, if this is actually used by the teacher trained.

Keywords:Update Teachers, Evaluation indicators, Effectiveness of training projects.
1. Introducao

Visando a melhoria da qualidade de ensino, verifica-se uma crescente
discussao sobre a formacao de professores, evidenciada pelo grande nimero de
publicacbes e pesquisas sobre esse tema.

A preocupacgao se remete a duas dimensfdes: a da formacao inicial, onde
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se aponta a necessidade de rever suas premissas e reduzir a distancia que hoje
existe entre a teoria e a pratica profissional docente e a da formacao continuada
tendo em vista a realidade de um mundo em constantes mudangas advindas do
avanco tecnoldgico e cientifico, ndo permitindo a qualquer profissional, que se
intitule ao término de uma graduagédo, como formado, acabado e competente
(BERNADO, 2004 e PRADA, 2010).

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo (LDB 9394/96 alterada pela Lei
12014/2009), no TITULO VI Dos Profissionais da Educacao, ja se reflete essa
preocupacao, com capacitacdo em servico para a formacao de profissionais da
educacao (Artigo 61), assegurando nos planos de carreira a inclusdao e
valorizacado do aperfeicoamento profissional continuado (Artigo 62).

Mesmo com a legislacdo citando as praticas de formagao continuada de
professores como altamente desejadas, os resultados de muitas iniciativas estao
se mostrando pouco satisfatorios quanto a qualidade da formacao. Essa falta de
qualidade é explicada quase sempre como consequéncia dos escassos recursos
econbmicos e que o dinheiro utilizado é mais visto como despesas do que
investimento. Os problemas de planejamento e gestdo das praticas de formacao
continuada raramente sdo levantados e analisados (PRADA, 2010).

Antes de iniciar qualquer programa de formagdo continuada de
professores, devem-se estabelecer padrdes de relevancia dos conhecimentos e
habilidades necessarios para o trabalho docente.

Diante disso, a Unidade de Ensino Médio e Técnico da Instituicao de
Ensino objeto de estudo conduz um programa de formacado continuada de
professores, utilizando um sistema para planejamento e gestdo das capacitacdes
oferecidas.

A Instituicdo atende mais de 220 mil estudantes nos Ensinos Técnico e
Médio. Atualmente, sao oferecidos 124 cursos técnicos para os setores Industrial,
Agropecuario e de Servicos. Este numero inclui 3(trés) cursos técnicos oferecidos
na modalidade semipresencial, 24 cursos técnicos integrados ao Ensino Médio e
2 cursos técnicos integrados ao Ensino Médio na modalidade de Educacado de
Jovens e Adultos (EJA).

Na estrutura organizacional da Instituicdo de Ensino Profissional (IEP)
objeto de estudo, trés unidades respondem diretamente pela parte académica: a
Unidade de Ensino Médio Técnico, a Unidade de Ensino Superior e a Unidade de
Pés-graduacdo. As Coordenadorias dessas Unidades definem a estratégia de
gestdo conforme suas responsabilidades e competéncias, as quais que sao
definidas por um Conselho Deliberativo, que é o maior 6rgdo colegiado na
Instituicdo. Sua missdo € descrita como “Promover a educacgao profissional
publica dentro de referenciais de exceléncia, visando ao atendimento das
demandas sociais e do mundo do trabalho.”

Para poder cumprir sua missdo, necessita de um quadro de docentes
atualizado, ndao s6 nos avancos cientificos, como também nos tecnoldgicos.

Um dos trabalhos desenvolvidos dentro da Unidade de Ensino Médio e
Técnico, € um programa de formacdo continuada de docentes, que ganhou
dimensao e importancia estratégica para a Instituicao, com o Plano de Expanséo
da Educacao Profissional, que nos ultimos 5(cinco) anos elevou o niumero de
alunos matriculados de 80 para 220 mil alunos. Diante desse crescimento, a
Unidade de Ensino Médio e Técnico desenvolve estratégias de trabalho que

! Retirado do site da IEP objeto de estudo
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precisam ser continuamente aperfeicoadas, para que nao haja perda da qualidade
dos cursos oferecidos.

Para dar resposta as obrigagcdes e aos compromissos assumidos na
expansao da Educagcao Profissional no Estado de Sao Paulo e para a
manutencdo da qualidade de ensino, a Coordenadoria da Unidade de Ensino
Médio e Técnico adota como estratégia um sistema de gestao por projetos.

Anualmente, um grupo gestor da coordenadoria de capacitacdes constituido
pelos responsaveis de cada setor, define os objetivos especificos e a meta a ser
atingida para cada objetivo especifico no ano subsequente — Plano de Metas.

Com a apresentacdo do Plano de Metas, professores e administrativos
lotados na Coordenadoria de Capacitacdes propdem projetos que, no conjunto,
procuram atender essas metas. Esses projetos sdo avaliados pelo grupo gestor
e, uma vez aprovados, recebem aporte financeiro necessario para o
desenvolvimento. Os professores proponentes sao afastados integralmente ou
parcialmente das salas aulas para desenvolverem as atividades dos projetos.

Um sistema informatizado (Software de Apoio a Elaboracdo de Projetos —
SAEP) foi criado para planejar e gerenciar o desenvolvimento destes projetos. O
sistema é de acesso restrito, opera na rede internet e reline informagdes e dados
referentes aos projetos propostos e alinhados as metas da Coordenadoria de
Capacitagoes.

A conducdo dos projetos propostos no inicio de cada ano, fica sob a
responsabilidade de Assistentes Técnicos de Direcido e Professores que se
afastam parcialmente ou integralmente das atividades docentes nas Unidades de
Ensino para esse trabalho. Além dos responsaveis pelos projetos, a
Coordenadoria de Capacitagdes possui com uma equipe de apoio administrativo
que responde pela gestao de recursos fisicos e financeiros.

Para o ano de 2013, especificamente no objetivo desenvolvimento
profissional - Atualizacdo técnica e pedagdgica de professores e auxiliares
docentes das escolas técnicas com recursos federais -Programa  Brasil
Profissionalizado, tem-se um total de 94 projetos, com 09 projetos de capacitacao
para professores da é&rea da saude, englobando os cursos técnicos em
Enfermagem e Nutricdo e Dietética.

O objetivo desse trabalho é verificar a efetividade dos projetos de
atualizacao, na percepcao dos professores capacitados do curso técnico em
Enfermagem.

2. Referencial Teoérico

O conceito de projetos tem sido discutido e tem evoluido ao longo dos
ultimos anos. A norma ISO 10006 (1997), define projeto como sendo “um
processo Unico, consistindo de um grupo de atividades coordenadas e
controladas com datas para inicio e término, empreendido para o alcance de um
objetivo conforme requisitos especificos, incluindo limitacbes de tempo, custo e
recursos” (RABECHINI, 2002, p.31).

Ja segundo o Guia PMBOK (PMI, 2008), um projeto € um esforco
temporario empreendido para criar um produto, servico ou resultado exclusivo,
cominicio e término definidos.

Observando as grandes organizacgdes, verifica-se que cada vez mais focam
seu trabalho e resultados utilizando projetos como estratégia para alcancar uma
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maior competitividade. Pode-se dizer entdo, que o trabalho por projetos tornou-se
muito importante para o desenvolvimento de uma organizagao.

A formulacdo e implementacdo de um método para o gerenciamento de
projetos tem sido apontada pela literatura como uma caracteristica distintiva de
organizacdes no gerenciamento de projetos (BOUER & CARVALHO, 2005).

Segundo o PMI (2008), o Guia PMBOK contém um conjunto de boas
praticas reconhecidas para o Gerenciamento de Projetos, descrevendo, métodos,
processos e praticas estabelecidas como diretrizes para o gerenciamento de
projetos.Utilizando o Guia PMBOK (PMI, 2008) como referéncia, pode-se dizer
que o gerenciamento de projetos é a aplicacdo de conhecimento, habilidade,
ferramentas e técnicas as atividades de um projeto individual a fim de atender aos
seus requisitos. Esta aplicacdo de conhecimentos requer o gerenciamento eficaz
de processos apropriados.

Para que a gestao de projetos seja eficaz e eficiente, faz-se necessario
planejamento e coordenacao, visando melhores resultados tanto de um projeto
individual, como do portfélio de projetos de uma instituicao.

2.1. Avaliacao dos projetos de capacitacao

A partir do apresentado até o momento, mostra-se a necessidade de
estruturar a maneira de avaliar os projetos de capacitagdo para os professores da
IEP, visto que apesar de serem de curta duracdo, podem alterar o processo
ensino aprendizagem em sala de aula, se utilizados pelos professores
capacitados.

Qualquer processo de avaliacdo deve ocorrer durante todo o ciclo de vida
do projeto de capacitacdo, podendo constituir-se de diferentes etapas. As mais
usuais sao:

a) avaliacdo do processo: avaliagdo de como o projeto é conduzido pelo
responsavel do projeto, para atingir aos objetivos propostos.

b) avaliacdo de resultado: tem como meta principal, verificar o cumprimento
dos objetivos estabelecidos, no periodo de tempo previsto. Utiliza-se a
verificacdo das listas de presenca dos momentos presenciais dos cursos,
fotos dos participantes.

c) avaliacdo de conteudo: andlise de documentos gerados, tais como:
material instrucional ou de apoio didatico e analise das atividades nao
presenciais realizadas pelos professores participantes.

d) avaliacdo de impacto: quais os impactos que o projeto de capacitacao
causou ou podem causar, com possiveis transformacdes comportamentais
nos professores capacitados. Essa etapa é a mais dificil de ser verificada,
pois se referem a mudancas de atitudes dos professores nas suas
Unidades Escolares e dentro da sala de aula.

2.2Indicadores como instrumento de avaliacao

A utilizacao de indicadores para verificar e avaliar projetos é uma tendéncia
forte nas organizacdes que trabalham por projetos, pois se verifica claramente os
resultados e impactos dos projetos. Sdo instrumentos de medida que tem como
objetivo verificar se os resultados propostos foram alcangcados.

Indicadores sdo parametros qualificados e/ou quantificados que servem
para detalhar em que medida os objetivos de um projeto foram alcancados, dentro
de um prazo delimitado de tempo e numa localidade especifica. Como o proprio
nome sugere sao uma espécie de “marca” ou sinalizador, que busca expressar
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algum aspecto da realidade sob uma forma que possamos observa-lo ou
mensura-lo (VALARELLI, 1999).

Podem ser quantitativos ou objetivos, que medem os resultados de forma
numérica e pragmatica, e os indicadores qualitativos ou subjetivos, em geral
perceptiveis sensorialmente, refletindo resultados dificlmente mensuraveis. Para
cada resultado que se pretenda avaliar podem existir mais de um indicador.

Para o desenvolvimento de indicadores, € interessante que respondam as
seguintes questoes:

e o resultado esperado do projeto esta sendo atingido?
e 0 objetivo do projeto esta sendo alcancado?

Esses indicadores tem o papel de orientar o caminho a ser percorrido pelo
projeto, bem como avaliar os impactos alcancados em decorréncia da realizacédo
do mesmo.

2.3. Os projetos de capacitacao

O programa de formacao continuada de professores € composto por um
portfélio de projetos de capacitagdo que anualmente sao propostos e
desenvolvidos por professores dalEP. Esses projetos sdo reunidos em grupos
que visam atender a necessidade de atualizagdo técnica, de capacitacdo
pedagdgica e em gestdo dos professores nas diferentes fungdes que podem
exercer.

Cabe destacar que o objetivo final do programa de capacitacao é oferecer
melhores aulas e formacédo atualizada aos alunos, que sempre sdo o foco
principal do trabalho da IEP.

Os projetos de capacitacdo, conforme a estratégia que adotam, utilizam
uma das trés modalidades de oferta de curso:

a) presenciais: todas as atividades dos professores participantes sao
desenvolvidas durante eventos, tais como palestras e oficinas;

b) semipresenciais: possui atividades presenciais e, além dessas, séo
propostas leituras e trabalhos praticos que o participante executa sozinho
ou em equipe da Unidade de Ensino;

c) a distancia: a capacitagdo praticamente nao prevé encontros ou eventos e
as atividades do participante sao orientadas por meio eletrénico via web ou
por videoconferéncias.

Em todas as modalidades, os participantes tem que elaborar atividades
com o objetivo de multiplicar os conhecimentos e habilidades adquiridas com seus
pares nas Unidades de Ensino ou implantarem uma melhoria pedagdgica ou de
gestao nas praticas da Unidade de Ensino.

A participacao dos professores nos cursos € voluntaria, mas a IEP oferece
condigbdes para que participem com o minimo de énus, ressarcindo as despesas
de transporte e estadia. Além disso, o professor € liberado das aulas para os
encontros presenciais e os certificados que recebem contam para a pontuacéao
docente. Essa pontuacdo classifica o professor para atribuicio de aulas,
avaliacoes de desempenho e mérito.

Os certificados sdo emitidos com a efetiva participacdo do professor em
75% das atividades presenciais e ndo presenciais.
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2.3.1. Sistema de controle das capacitacoes

Em 2007, a IEP implantou um sistema de comunicagao informatizada para
0s cursos de capacitacdo por meio de um site. Esse sistema melhorou a
comunicagado com os professores, permitindo gerenciar de forma mais sistematica
e efetiva as inscricdes, a realizacdo das atividades, a presenca nos encontros e,
com isso, controlar a emissao de certificados. O site foi construido tomando como
referéncia os procedimentos administrativos e de controle ja padronizados,
viabilizando o controle quantitativo dos cursos oferecidos.

O site de capacitacboes oferece dados da participacao de professores em
cursos promovidos pela IEP, por escola e por habilitacdo. Esses dados
constituem os principais indicadores que orientam o planejamento e a definicdo
de metas anuais de capacitacdao docente.

3. Metodologia

A metodologia se constituiu de uma revisao bibliografica sobre formacao
continuada de professores, gerenciamento de projetos e indicadores necessarios
para a avaliacdo dos projetos de capacitacdo da area da saude e de um
levantamento de dadosrealizado a partir de um questionario aplicado aos
docentes, no periodo de julho a agosto de 2013, especificamente, do curso de
Técnico em Enfermagem.

Como uma das fontes de evidéncia foram utilizados os projetos da area da
saude postados no SAEP, desenvolvidos pelos professores de enfermagem, da
Coordenadoria de Capacitacées da IE.

Além disso, elaborou-se um questionario para os docentes que realizaram
pelo menos uma capacitacao de atualizagdo no primeiro semestre de 2013 para o
curso em questdao com propdsito de verificar se os objetivos das capacitacoes
foram alcangados.

No primeiro semestre deste ano, foram realizadas pela equipe de
professores responsaveis pelo curso técnico em enfermagem, 03 (irés)
capacitacoes, cada uma delas com 40 horas totais, sendo 20 presenciais e 20 a
distancia. Ofereceu-se 40 vagas para cada uma das capacitacoes.

Os questionarios foram encaminhados aos participantes da pesquisa via
googledocs, segundo modelo do quadro 1.

Utilizando-se a lista de presenca para relacionar os professores que
participaram das capacitacdes, o questionario foi encaminhado para todos os
participantes das 03 capacitacdes.

A amostra foi composta por 73 (setenta e trés) emails encaminhados aos
docentes que participaram de pelo menos uma capacitacdo. Foram obtidas 43
respostas.
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Quadro 1 — Modelo de questionario utilizado na pesquisa

DUESTIONARIO DE AVALIACAO DAS CAPACITACOES OFERECIDAS PARA PROFESSORES

DA HABILITAGCAO PROFISSIONAL DE NiVEL MEDIO DE TECNICO EM ENFERMAGEM

Prezado(a) Professor(a),

Este questionario é parte integrante de uma pesquisa cientifica, que eu, Regina Helena Rizzi Pinto, estou
realizando com o objetivo de verificar a efetividade de projetos de capacitagdo, na percepcdo dos
professores de enfermagem capacitados, no processo ensino aprendizagem.

A pesquisa faz parte da monografia do Curso de MBA em Gestao de Projetos e Processos Organizacionais,
pelo Centro Paula Souza- SP, cujo tema é Avaliagéo de projetos da area da saude do setor de capacitagdes
de uma instituicéo de ensino profissional.

Sua participagdo é muito importante na construgdo desta pesquisa.

Solicito que seja respondido até o dia 12 de agosto de 2013, utilizando o link para sua resposta.

Vocé néo precisa se identificar e desde ja, agradego a sua participagdo nesta pesquisa.

Capacitacoes realizada no primeiro semestre de 2013 *
Escolha a(s) capacitacao(6es) que realizou

| e .

o Assisténcia de enfermagem em oncologia
[ . .

o Terapia intravenosa e tratamento de feridas

-
o Uso da plataforma moodle por professores de enfermagem
1. Os objetivos propostos na(s) capacitagao(coes), foram atingidos. *

A capacitagdo atingiu nenhuma ou poucas de suas expectativas

L

o C A capacitagdo atingiu algumas de suas expectativas adequadamente.
C A capacitagao atingiu, com éxito, a maior parte de suas expectativas.
L

o A capacitagao atingiu, com éxito, muitas de suas expectativas e foi mais do que adequado.
2. A(s) capacitacao(oes) correspondeu(ram) as suas expectativas iniciais. *

A capacitagdo atingiu nenhuma ou poucas de suas expectativas

L

o C A capacitagdo atingiu algumas de suas expectativas adequadamente.
C A capacitagao atingiu, com éxito, a maior parte de suas expectativas.
L

o A capacitagao atingiu, com éxito, muitas de suas expectativas e foi mais do que adequado.
3. A(s) capacitacao(oes) permitiu-lhe adquirir novos conhecimentos. *

A capacitagdo atingiu nenhuma ou poucas de suas expectativas.

L

o C A capacitagdo atingiu algumas de suas expectativas adequadamente.
L
L

o A capacitagao atingiu, com éxito, a maior parte de suas expectativas.

o A capacitagao atingiu, com éxito, muitas de suas expectativas e foi mais do que adequado.
4. A(s) capacitacao(oes) ajudou(ram) no seu desempenho como professor. *

o C A capacitagdo atingiu nenhuma ou poucas de suas expectativas.

o C A capacitagdo atingiu algumas de suas expectativas adequadamente.

o C A capacitagdo atingiu, com éxito, a maior parte de suas expectativas.

o C A capacitagéo atingiu, com éxito, muitas de suas expectativas e foi mais do que adequado.

5. Esta capacitacao foi relevante para seu trabalho como professor? *

As questbes de 5 a 9, se referem a relevancia da(s) capacitacao(6es) para o trabalho desenvolvido
com os alunos da Habilitagao Profissional de Técnico em Enfermagem.

Caso sua resposta tenha sido “Nao”, justifique.
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Continuacao do quadro 1

6. O conhecimento adquirido na capacitacao foi partilhado por vocé, com seus

colegas? *
o C Sim
o C Nao

Caso sua resposta tenha sido “Nao”, justifique.

o s e

7. O material de apoio fornecido na capacitagao, foi disponibilizado por vocé, para
os demais professores para o curso de enfermagem da sua escola? *

C

o Sim
o C Nao
Caso sua resposta tenha sido “Nao”, justifique.

e s esps

8. A capacitacao trouxe novos conhecimentos que foram utilizados em sala de
aula na sua pratica docente? *

C

o Sim
o C Nao
Caso sua resposta tenha sido “Nao”, justifique.

e s esps

9. O material de apoio fornecido na capacitacdao serviu de subsidios para o
preparo das suas aulas? *

C

o Sim
o C Nao
Caso sua resposta tenha sido “Nao”, justifique.

o sue e

10. Outros comentarios *
Nesse espaco, incluir comentarios pertinentes a(s) capacitacao(des) que participou.

4. Resultados e Discussao

Para as 03 (trés) capacitacdes ofereceu-se 120 vagas, 40 vagas para cada
uma delas.Utilizando os dados obtidos por meio do questionario enviado por
googledocs aos participantes, constatou-se que do total de 43 respostas, 26
professores fizeram somente uma capacitagdo oferecida no primeiro semestre, 15
professores realizaram duas das capacitagcdes oferecidas e 02 professores
realizaram as trés capacitacdes, conforme apresenta-se no grafico 1.
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Grafico 1- Numero de respostas dos professores pelo numero de capacitagdes
que realizaram

03 capac. . 2

01 capac. 26

No questionario nao foi perguntado qual a fungcédo exercida pelo professor,
podendo ser coordenador de area, coordenador pedagoégico ou professor
coordenador de projetos. Neste caso pode-se inferir que os professores que
realizaram duas ou trés capacitacdes, provavelmente estdo exercendo atividades
fora da sala de aula, podendo se ausentar mais facilmente da Unidade Escolar,
sem prejuizo para os alunos.

Em relacdo aos objetivos propostos na(s) capacitacdo(cbes), o0s
professores poderiam escolher entre 04 alternativas.Os resultados obtidos,
podem ser verificados no grafico 2.

Grafico 2 - Expectativa do professor em relacao a capacitacao realizada

Atingiu, com éxito, muitas de suas '17

expectativas

Atingiu com éxito a maior parte das | ([ e

expectativas

Atingiu algumas expectativas
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De acordo com as respostas obtidas, nenhum professor indicou que a
capacitacdo atingiu poucas de suas expectativas. Nesse item, tem-se que 84%
das respostas, referindo que as capacitacées oferecidas atingiram com éxito a
maior parte e/ou muitas das expectativas.

Em relacdo se a(s) capacitacao(des) realizada(s) permitiu(ram) adquirir
novos conhecimentos, teve-se o resultado do grafico 3.Nesse item, o resultado
obtido é bastante significativo, visto que 93% dos professores referiram que foi
adquirido conhecimentos com a capacitacao oferecida.

Grafico 3 - Conhecimento adquirido com a capacitacao

B A capacitagdo atingiu algumas de
suas expectativas

B A capacitagdo atingiu a maior
parte de suas expectativas

B A capacitacao atingiu muitas de
suas expectativas e foi mais do
gque adequado

No item sobre se a(s) capacitacao(dées) ajudou(ram) no seu desempenho
como professor, obtive-seo resultado apresentado no grafico 4.Nesse item
obteve-se 84% de respostas, concluindo-se que as capacitagdes oferecidas
podem sim melhorar o desempenho dos professores em sala de aula.

Grafico 4 — Melhora no desempenho como professor

21
15
7
I T T 1
A capacitagdo atingiu A capacitagao A capacitagao
algumas de suas atingiu, com éxito, a atingiu, com
expectativas maior parte de suas éxito, muitas de suas
adequadamente. expectativas. expectativas e foi
mais do que
adequado.
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Nas questdes de 5 a 9, referentes a relevancia da(s) capacitacao(des) para o
trabalho desenvolvido com os alunos da Habilitacdo Profissional de Técnico em
Enfermagem, teve-se como resultados:

a)A capacitacao foi relevante para seu trabalho como professor?

Nesse item tem-se 97% dos professores que referiram que as capacitacoes
sao relevantes para seu trabalho, sendo que somente um professor colocou que a
capacitacéo para ele nao foi relevante, tendo como justificativa que nédo atua em
sala de aula, pois desenvolve atividades de coordenagéo de projetos.

b)O conhecimento adquirido na capacitagao foi partilhado por vocé, com seus
colegas?

Nesse item, obteve-se 91% de professores que partilharam o conhecimento
adquirido com seus pares na Unidade Escolar. Uma das atividades néao
presenciais era marcar um momento com os docentes do curso de enfermagem e
discutirem o que foi apresentado e mostrarem o material de apoio sobre os
assuntos. Obteve-se que 04 (quatro) professores referiram nao ter partilhado com
os colegas, tendo como justificativas:

e desenvolvem atividades de coordenacao de projetos e ndo participam das
reunides na escola, momento em que poderia ser utilizado para
compartilhar essas informagdes

e nao houve oportunidade

* n&o houve tempo

e naohouve tempo pra essa discussao, dado a relevancia de outros assuntos

Nas quatro justificativas, tirando o professor que nado atua diretamente na
Unidade Escolar, pode-se inferir que o professor ndo procurou pelas
oportunidades de realizarem essa troca de informacdes.

c) O material de apoio fornecido na capacitacao foi disponibilizado por vocé, para
os demais professores para o curso de enfermagem da sua escola?

Dos 43 professores que responderam, somente 03 (trés) nao disponibilizaram o
material, tendo como justificativa:

e ainda ndo houve tempo

e vou disponibilizar

e pedimos uma apostila que ainda néo foi enviada
d) A capacitagdo trouxe novos conhecimentos que foram utilizados em sala de
aula, na sua pratica docente?

Nesse quesito, somente 01 professor marcou que 0s conhecimentos nao
foram utilizados na pratica docente, referindo que desenvolve atividades de
coordenacao de projetos e ndo atua em sala de aula.

e) O material de apoio fornecido na capacitacao serviu de subsidios para o
preparo das suas aulas?

Também nesse quesito, somente 01 professor marcou que o material de apoio
nao foi utilizado pois desenvolve atividades de coordenagédo de projetos e nao
atua em sala de aula.

5. Conclusao
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Uma das metas da Instituicdo de IEP em questdao é a de qualificar os
docentes da educacgao profissional oferecendo cursos de capacitacdo, visando
sua atualizagao técnica e pedagogica.

De acordo com os resultados obtidos, verificou-se a efetividade dos
projetos de capacitacdo para os professores do curso técnico em enfermagem
gue participaram das mesmas, mesmo sendo cursos de pequena duragdo podem
ser um diferencial no processo ensino aprendizagem, se realmente utilizados pelo
professor capacitado.

Percebe-se nos comentarios dos professores que estes momentos devem
ser muito bem planejados, com palestrantes com muita experiéncia, para que seu
conteudo realmente agregue conhecimento para desempenho do trabalho em
sala de aula e possa haver troca de experiéncias entre os participantes.

Mesmo obtendo resultados favoraveis neste momento, fazem-se
necessarias novas investigacées de como o trabalho dos professores capacitados
foram realizados no compartilhamento com os seus pares e a utilizacdo do
material de apoio em sala de aula.
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