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RESUMO

KASHIWAKURA, C. Y. Analise do modelo de cursos superiores de tecnologia:
curriculos e instrumentos de avaliacao. 2011. 132 f. Dissertacdo (Mestrado em
Tecnologia) - Centro Estadual de Educacgao Tecnoldgica Paula Souza, Sdo Paulo, 2011.

A Educacdo Tecnoldgica foi difundida pelo Centro Estadual de Educacéo
Tecnolbgica Paula Souza (CEETEPS) no final da década de 60 pela formacao de
profissionais tecnoélogos. O objetivo principal desta modalidade de ensino é formar
profissionais aptos a atuarem no mercado de trabalho e preparados para o
desenvolvimento e para a inovagdo tecnolégica. Em 1996, a Lei Federal de
Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9.394/96 regulamenta o termo Educacao
Profissional e a partir das transformagdes das escolas técnicas federais em centros
de educacao tecnolégica, amplia-se a oferta dos cursos superiores de tecnologia.
Neste trabalho procurou-se apresentar a aplicacdo de trés cursos superiores de
tecnologia que nasceram especificamente, de um centro de educacao tecnoldgica e
como vem sendo tratada a construcao dos curriculos e a avaliagao dos cursos apos
a implantacdo da Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior
(Sinaes) n® 10.861. Serédo apresentadas as mudancas realizadas nos dois ultimos
anos nos instrumentos de avaliacdo de reconhecimento de cursos superiores de
tecnologia, especificamente, nos indicadores que tratam da analise dos curriculos e
dos egressos desses cursos. Por fim serdo apresentados dados relativos a forma de
avaliacao dos cursos, pontuacado de cada um dos indicadores, a avaliacao feita nos
diferentes instrumentos de avaliacdo e um questionario realizado com 0s egressos
desses cursos que traz dados importantes para se discutir a empregabilidade na
educacgao profissional tecnolégica. Como esta ainda € uma modalidade nova da
educacgao, ainda ha muito que se discutir, principalmente em como, quando e por

qué formar tais profissionais em determinadas areas de conhecimento.

Palavras-chave: Formacao tecnoldgica; Instrumentos de Avaliacdo, Egressos,

Curriculos.



ABSTRACT

KASHIWAKURA, C. Y. Analysis of the technological education model: curriculum and
evaluation tools. 2011. 132 s. Dissertation (Master’s degree in Technology) — State Center
of Technological Education Paula Souza, Sao Paulo, 2011.

The Technical Education was spread by the State Center for Technological
Education Paula Souza (CEETEPS) in the late 60's by the formation of professional
technologists. The main objective of this mode of education is to train professionals
able to act in the labor market and prepared for development and technological
innovation. In 1996, the Federal Law of Guidelines and Bases of Education No.
9394/96 regulates the term Professional Education and the transformation of federal
technical schools into centers of technological education extends the offering of
technological courses. This dissertation aims to present the application of three
college courses which were originated from a technological education center and the
construction of curriculums and course evaluation after the implementation of the
Law of the National Evaluation of College (Sinaes) N°. 10861. We will present the
changes that happen in the last two years in the evaluation tools for recognition of
higher education courses in technology, specifically, the indicators which deal with
the analysis of curriculum and graduates of these courses. Ultimately, we will present
data regarding the course evaluation method, scores of each indicator, the
assessment made in the various evaluation instruments and a questionnaire
conducted with the graduates of those courses that provides inputs for the discussion
of professional employability in technical education. Given that it is still a new mode
of education, there is much left to discuss, mainly on how, when and why train such
professionals in certain fields of knowledge.

Key-words: Technological Formation; Assessment Tools, Technologists, Curriculum.
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INTRODUCAO

Muito se ouve falar, hoje, sobre a importancia da educacao na formacéao de
pessoas capacitadas e aptas para atuarem de forma competente no mercado de
trabalho. Apdés a Revolucdo Industrial, o mundo viveu, e ainda vive, em alguns

setores, uma crise com a falta desses profissionais.

As mudancas ocorridas nas ultimas décadas trouxeram para a educacao
tecnoldgica a necessidade de incentivo a criatividade, a inovacado e a diferentes
perfis profissionais. Profissionais, esses, ndo apenas detentores de habilidades
manuais, mas também de conhecimentos com capacidades de inovacdo e
desenvolvimento; um profissional que ndo s6 busca a produtividade, mas também
preocupado com as mudangas econémicas e sociais que podem impactar o seu
trabalho. Com a necessidade desse novo perfil profissional, novas politicas publicas

surgiram com objetivo de difundir conhecimentos e desenvolver novas tecnologias.

No inicio na década de 70, iniciou-se um novo modelo na Educacgéo
brasileira, a chamada Educacado Tecnoldgica, termo utilizado inicialmente pelo
Centro Estadual de Educacdo Tecnolégica Paula Souza (CEETEPS) que em
seguida foi difundido pelo pais por meio de projetos do Governo Federal. Com a
criacdo de decretos, resolucbes e pareceres do antigo Conselho Federal de
Educacéo, hoje chamado de Conselho Nacional de Educagdo (CNE), a Educacgéo
Tecnolégica vem se consolidando, nos ultimos anos, principalmente, no ensino
superior tecnolégico. A difusdo dessa nova modalidade de ensino fez com que fosse
criada a antiga Secretaria de Educacdo Média e Tecnolégica (SEMTEC), hoje
chamada de Secretaria de Educacao Tecnolégica (SETEC) para propor continuos
aperfeicoamentos e mudancas nas legislacées dessa modalidade de educacao.

Vale destacar alguns autores que procuraram desenvolver trabalhos também
nesta area, tais como a definicao dada por Grinspun de Educacéao Tecnolégica:
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a fundamentacdo basica da Educacdo Tecnoldgica resume-se no saber-
fazer, saber-pensar e criar que nao se esgota na transmissdao de
conhecimentos, mas inicia-se na busca da construgao de conhecimento que

possibilite transformar e superar o conhecido e ensinado;

a Educacéao Tecnoldgica nao € o tecnicismo, determinismo ou conformismo a
um status quo da sociedade, e sim, um posicionamento, um conhecimento e
envolvimento com saberes que ndo acabam na escola, ndo se iniciam com
um trabalho, mas estdo permanentemente solicitados a pensar-refletir-agir
num mundo marcado por progressivas transformagdes (GRINSPUN, 1999, p.
64-65).

Segundo Colenci Jr. (2000, p. 37-38), a carga horaria total dos cursos de
tecnologia nao deve ser inferior a 2400 horas, tampouco maior que 2800. Ademais,
nao se deve concebé-los como “cursos terminais” e ndao devem ser chamados de
cursos de “curta duracado”, denominacdo que o autor considera “pejorativa”. Além
disso, as instituicbes de ensino superior devem oferecer cursos superiores de
tecnologias tendo em vista uma proposta de ensino multidisciplinar, abarcando as
interfaces de profissdes ja consolidadas. Uma formagao nesses moldes garantira
que o tecndlogo seja visto ndo como um profissional subalterno, mas com
competéncia para desempenhar suas fungées com polivaléncia. Acrescenta, ainda,

0 autor que “os cursos superiores de tecnologia devem ser adequadamente apoiados por
oficinas e laboratérios que apresentem condicoes efetivas de oferecer a conceituagao basica e

fundamental nas suas areas”.

Para Peterossi (2003), no mercado de trabalho os impactos das mudancas
em curso sdao mais evidentes, desencadeando uma reestruturacdo global das
oportunidades de emprego. A globalizacdo dos mercados e a disseminacdo da
tecnologia da informacao permitiram uma producado mais flexivel, com funcdées mais
enriguecidas, autonomia e qualificacdo para um numero significativo de
profissionais. No entanto, a tecnologia contribui para eliminar a localizagao fisica do
posto de trabalho e a aprendizagem como um processo continuo, ao longo da vida;
€ 0 novo imperativo para os profissionais assegurarem a sustentabilidade em
carreiras cada vez mais imprevisiveis € menos especializadas. Os sistemas formais
e regulares de ensino perdem seus limites e mecanismos tradicionais de formacao a

medida que mudam as atividades profissionais. Nesse sentido, o conceito de



16

trabalho para toda a vida esta deixando de corresponder a uma realidade de
mercado (Almeida, 2002).

Por outro lado, vale ressaltar que o tempo entre o término do curso e a
adaptacao ao mercado de trabalho é muito pequeno nos cursos de tecnologia, em
funcdo de se trabalhar com uma carga horaria de 1600 horas, realizadas em 4
semestres. Isto atrai estudantes com perfis diversos, pois mantém um foco preciso e
orienta para o mercado de trabalho, ao mesmo tempo em que da condicoes para a
continuidade dos estudos em nivel de pds-graduacao — /ato ou strictu sensu -, pois a
carga horaria permite. (MONTEIRO, 2006, p.12)

Neste trabalho, serd descrito como foi criada esta nova modalidade de
ensino e como vém se consolidando no Brasil a criacdo dos cursos superiores, a
formacao dos profissionais e as mudancas que o Ministério da Educacao vem
fazendo para que se tenha uma avaliacdo de acordo com 0s objetivos desses

cursos.

O Decreto Federal n® 2.208/97, ao regulamentar o Cap.lll da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) de 1996, estruturou a educacéo profissional
em trés niveis: basico, para formagéo inicial e continuada de trabalhadores; técnico,
educacgao profissional técnica e médio; nivel tecnologico, educagéao profissional
tecnoldgica de nivel superior. Entretanto, conforme o Parecer CNE/CEB n® 16/99, o
entendimento do que seja a educacédo profissional tem mudado ao longo dos anos,
predominando abordagens, ora de carater moralista, ora assistencialista e/ou
economicista. Porém, destaca-se nesse mesmo Parecer que, apds o ensino médio,

tudo é educacéo profissional.

A regulamentacao da educacdo profissional, apdés a LDB de 1996 e do
Decreto Federal n® 2.208/97, levou a criacao de instituicdes voltadas apenas para o
oferecimento de cursos de educacdo tecnolégica, denominados Centros de
Educacéao Tecnoldgica. Tais Centros oferecem o0s cursos superiores de tecnologia e
estruturam seu curriculo de acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Superiores
de Tecnologia (CST) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs).

A partir da década de 90, o Brasil desenvolveu diferentes estratégias de
avaliacdo da educacao superior, comec¢ando pelas universidades publicas. Surgiu o
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PAIUB (1994) que se caracterizou como um Programa construido pelas IES, com o

objetivo de desenvolver um processo de avaliacao institucional.

Em 1996, foi introduzido o Provao, seguido de outros mecanismos

avaliativos com a proposta de analisar as IES em termos de qualidade.

E em 2004 ¢ instituida a Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino
Superior (SINAES) com o objetivo de assegurar processo nacional de avaliacdo das
instituicbes de educacédo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho
académico de seus estudantes, nos termos do art. 92, VI, VIl e IX, da Lei no 9.394,
de 20 de dezembro de 1996.

VI - assegurar processo nacional de avaliagcdo do rendimento escolar
no ensino fundamental, médio e superior, em colaboracdo com os sistemas
de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade

do ensino;

VIII - assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicbes de
educacdo superior, com a cooperacao dos sistemas que tiverem

responsabilidade sobre este nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar,
respectivamente, os cursos das instituicbes de educagdo superior e 0s

estabelecimentos do seu sistema de ensino.

A Lei do SINAES determinou que a avaliacao dos cursos de graduacao
identifiquem as condi¢cées de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as
relativas ao perfil do corpo docente, as instalacdes fisicas e a organizacao didatico-
pedagogica. Séo utilizados procedimentos e instrumentos diversificados, dentre os
quais, obrigatoriamente, as visitas por comissdes de especialistas das respectivas

areas do conhecimento.

O instrumento da avaliagdo do curso considera as diferentes dimensdes

institucionais, dentre elas, obrigatoriamente, as seguintes:
| — a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a pods-graduacao, a
extensdo e as respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os
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procedimentos para estimulo a produgédo académica, as bolsas de pesquisa,
de monitoria e demais modalidades;

Il — a responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusao
social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente,

da memoria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural.

Até 2010 havia uma recomendacao de que a competéncia e a experiéncia
dos docentes adquiridas na area dos cursos fossem equivalentes ao requisito
académico. Porém, mais adiante, sera demonstrado como as mudangas nos
instrumentos de avaliacdo do governo ainda nao estavam considerando tal

recomendagao.

Ja a avaliacdo dos estudantes é realizada mediante aplicacdo do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE). A introdugcado do ENADE, como
um dos procedimentos de avaliacdo do SINAES, foi prevista para acontecer
gradativamente, cabendo ao Ministro de Estado da Educacao determinar
anualmente os cursos de graduacao a cujos estudantes sera aplicado.

Para os cursos analisados nesse trabalho, o ENADE foi aplicado pela primeira
vez no ano de 2009.

O tema, que se relaciona ao modelo de cursos superiores de tecnologia, €
abordado nesta pesquisa com base nas politicas publicas, nos conceitos de
construgcao de curriculos, na aplicacao feita por uma Instituicdo de Ensino Superior
privada de Sao Paulo e em relatérios de avaliacoes feitas por avaliadores do INEP
nao identificados.

O problema da pesquisa trata como se deram as mudancas na educacao
tecnoldgica e como vem modificando as formas de avaliacdo. Defende-se a hip6tese
de que houve alteragdes nas avaliagdes dos cursos superiores de educacao
tecnoldgica frente as novas formas de curriculos, perfil dos egressos e as constantes

mudancgas no ensino.

A justificativa para esta pesquisa se deve ao fato de as discussdes das
relacbes entre formacdo educacional e atuagcdo no mercado de trabalho do
profissional tecnélogo terem ocupado lugar de destaque no cenario brasileiro. Desde

a recusa ao vinculo ensino/trabalho, até a implantacdo de modelos absolutamente
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imbricados com os setores da producao de bens e servicos, tal discussdo tem sido
fundamental para os rumos da educacéo brasileira. No que tange ao ensino superior
tecnoldgico, objeto desta pesquisa, ha muito ainda a ser discutido, na medida em
que ha mudancas significativas nessa area, que tem consolidado metodologias e
formado cidaddos para a vida e para o trabalho em meio a inameros

guestionamentos acerca da natureza e rumos a serem definidos para tais cursos.

Por outro lado, é necessario haver reflexdes que busquem elucidar a
trajetoria de cursos e egressos para, a partir dos dados e de suas interpretacdes, dar
continuidade a aspectos positivos observados e orientar novas praticas,
caracterizando o dialogo entre o trabalho académico e a atividade realizada pelos

segmentos da sociedade.

7

O objetivo geral deste trabalho é realizar um levantamento sobre as
mudancas ocorridas nos cursos de educacao tecnolégica. Como objetivo especifico
pretende-se apresentar um comparativo dos instrumentos da avaliagdo dos cursos

dos ultimos dois anos.

O método de abordagem do projeto é o indutivo, ja que se parte de dados
particulares para se referir a uma realidade geral e 0 método de procedimento é o
histérico. A coleta de dados foi feita por relatérios de avaliacdo de cursos superiores
de tecnologia, documentos de instituicdes e dados publicos.

Quanto aos cursos incluidos na pesquisa, o critério definido buscou permitir
acesso a dados coletados a partir de metodologia semelhante, agrupando trés
cursos da area de Gestdo: Logistica, Recursos Humanos e Marketing, o que, em
principio, permite a analise dos resultados de cada curso e comparagdes entre 0s
resultados, dando maior abrangéncia ao trabalho.

O trabalho esta estruturado da seguinte forma: no primeiro capitulo, buscou-
se definir a educacéao tecnolégica por meio do histérico de instituicbes pioneiras e
decretos, politicas publicas, leis e portarias; no segundo capitulo, é feito o
embasamento tedrico para a construcdo dos curriculos, um exemplo de aplicacao
em uma Instituicao de Ensino Superior de Sao Paulo e uma pesquisa dos egressos
desta IES feita em 2005 e 2007; no terceiro e ultimo capitulo, apresenta-se como é

feita a avaliagdo dos cursos superiores de tecnologia e um comparativo entre os
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instrumentos de avaliacao in loco dos ultimos dois anos e exemplos de relatorios de
avaliagdes feitas pelo INEP.
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1. HISTORIA E LEGISLACAO DA EDUCACAO TECNOLOGICA

1.1. Ensino Tecnolégico

Neste capitulo, apresentar-se-ao os conceitos de trabalho no decorrer da
histéria, bem como a influéncia desta teorizacdo para a concepc¢ao da educacgao

tecnoldgica no Brasil.

Com o crescimento industrial e 0 advento de novos servicos, 0s cursos de
educacao tecnologica foram criados com a intencdo de fazer com que a populacédo
ingressasse rapidamente no mercado de trabalho.

O Centro de Educacdo Tecnolégica de Sao Paulo (CEET) foi a primeira
instituicdo a implantar o curso superior de tecnologia no Brasil, antes da década de
60.

Machado (2006, p.4) confirma que ao contrdrio dos bacharelados,
“encarregados de formar para o trabalho de concepcdo, a graduacao tecnolégica
visava formar para o trabalho de operacao e gestao”.

A partir desta demanda, surgiram novas instituicbes de ensino, criados

especificamente para oferecer cursos superiores de curta duracao.

Para entender o porqué da criacdo desses cursos, € preciso analisar
historicamente as necessidades e as mudancas desta sociedade. Segundo
Peterossi (1980), os anos 1960 foram marcados por intensa mobilizagao politica a
favor de reformas educacionais, jA que muitos denunciavam a faléncia de uma
educacgao que praticamente havia ignorado o processo de crescimento industrial e a
realidade do pais, mantendo os jovens alijados do desenvolvimento nacional como

podemos comprovar na citagao a seguir:
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A Reforma Universitaria polariza em torno de si a esperancga de se
lancar, através da sua concretizacdo, as bases de uma politica
educacional adequada as condi¢des da sociedade brasileira, que
propicie a consolidacdo de uma autonomia nacional e de
desenvolvimento econdmico, sécio-cultural e politico. Por outro lado,
espera-se que a Reforma Universitaria crie condicbes de absorver a
procura crescente, que se converteu numa procura de massa. O
ensino superior ndo € mais encarado como sendo um privilégio de
poucos nem um “dom intelectual”. E uma necessidade social. A
sociedade moderna que se desenvolve no pais precisa de uma
grande massa de individuos com instru¢do de nivel superior. [...]
Reivindica-se a expansdao de um ensino superior (graduado),
destinado a procura da massa; a expansao de um ensino superior
(pos-graduado), destinado ao recrutamento, ao ftreinamento e
aproveitamento de talentos, para a producdo do saber cientifico e
cultural do pais. (PETEROSSI, 1980).

Historicamente, a execucdo do trabalho sempre esteve ligada a aspectos
degradantes e secundarios da sociedade. Afinal, quem detinha conhecimento de
como executar um trabalho ndo obtinha o poder. Segundo Matias (2004), aos
primeiros detentores do saber e do poder eram reservadas a educacao formal,
académica; aos desfavorecidos desta condicéo, a formacgao para o trabalho.

No Brasil, pode-se observar que tal tradicdo e cultura trouxeram uma visao
distorcida de que o individuo que trabalha ndo € o mesmo que investe em estudos e
conhecimentos. Isso porque, até a década de 1980, a formacgéao profissional que se
buscava limitava-se a trabalhadores que pudessem apenas executar trabalhos

alienados que resultavam em producdes em série e padronizados.

Apbs o periodo da revolucado industrial, o surgimento da burguesia e a
advinda terceira onda, fator gerador de poder, sofreram grandes mudancas. O
individuo e as equipes que obtém o conhecimento passaram a se organizar e buscar
outros fins de execugdo para o trabalho. Assim, uma nova geragdo com
conhecimento surgiu e chegou ao poder. O conhecimento passou a gerar novos
modelos de gestdo e dominio de informacdes, acarretando mudancas na forma de

organizacao politico-econémico e social.
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Pode-se afirmar que o mundo passou por uma ruptura das praticas que
polarizaram o poder econémico e o poder politico para poucos e distribuiram
pobreza e alienacédo para muitos, excluindo-os da populagdo economicamente ativa
e da cidadania; além de ameacar o equilibrio ambiental, segundo Kurz (1992) e
Colenci Jr. (2004).

Tais mudancas atingiram diretamente o0 mundo do trabalho e do trabalhador.
Surgiram novas formas de gestdo e organizagdo alicercadas em um cenario
econbmico e produtivo bem diferente do anterior, no sentido em que estado
arraigados em altas tecnologias e otimizacado de producédo e agilidade na prestacao
de servicos.

Assim, surge a necessidade de que todos os trabalhadores tenham um
conhecimento basico para que possam se manter empregados. Além disso, este
profissional também n&o pode mais ser tdo alienado, pois, com o impacto das novas
tecnologias, ele tem que exercer diferentes fungdes de modo a executar tarefas
distintas ao mesmo tempo em um mesmo cargo. Dessa maneira, nao era suficiente
que o empregado operasse corretamente uma determinada maquina; ele precisava
ser criativo e oferecer novas idéias para otimizar custos e ampliar a producéo. Ele
nao é mais um ser estagnado, uma vez que passa a ter forca ativa dentro das

empresas.

A partir da necessidade de se destacar no mercado de trabalho, com idéias
inovadoras que, oportunamente, nascem novas formas de educagédo: a educagao
profissional; a qualificacdo profissional e a educacdo continuada para
aperfeicoamento dos trabalhadores.

E pela lei da oferta e da procura que surge uma diversidade de escolas e
instituicbes de ensino que procuram oferecer programas e cursos profissionais

dando acesso a conhecimentos cientificos e tecnoldgicos a todos.

Ha uma ruptura da definicdo tradicional da formacéo profissional, pois
entende-se que o trabalhador deve ser preparado para executar apenas um
determinado conjunto de tarefas. Nesse momento, a educagéo profissional requer,
além do dominio operacional de um determinado fazer, a compreensdo global do
processo produtivo, com a apreensao do saber tecnolégico, a valorizacao da cultura

do trabalho e a mobilizacao dos valores necessarios a tomada de decisdes.
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1.2. A nova LDB e sua influéncia para a educacao profissional

O panorama acima relatado, que distanciava o operario brasileiro da
economia do primeiro mundo, impulsionou mudangas na legislacdo sobre a
educacao oferecida no Brasil, que até entdo previa a permanéncia de trés graus de
ensino e se concentrava na realidade de uma minoria. A elaboracao da lei 9394/96
da o primeiro passo para o oferecimento de um padrdo de educacdo mais

apropriado para a sociedade brasileira.

A LDB 9394/96, atenta a estas questbes, trata, de maneira adequada,
apropriada, moderna e inovadora, a questdao da educacdo profissional. Assim, a
educacgao profissional é concebida como integrada as diferentes formas de
educacao, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduzindo ao permanente
desenvolvimento de aptidées para a vida produtiva (Art. 39 — LDB). Ela é acessivel
ao aluno matriculado ou egresso do ensino fundamental, médio e superior, bem
como ao trabalhador em geral, jovem ou adulto. (Paragrafo unico — Art.39 LDB),
desenvolvendo-se em articulagcdo com o ensino regular ou por diferentes formas de
educacao continuada, em instituicbes especializadas ou no ambiente de trabalho.
(Art. 40 — LDB). O conhecimento adquirido, inclusive no trabalho, podera ser objeto
de avaliagédo, reconhecimento e certificacdo para prosseguimento ou conclusao de
estudos (Art. 41 — LDB).

A legislagcao favorece e estimula ainda que o trabalhador, jovem ou adulto
que, na idade prépria ndo pode efetuar estudos, tenha oportunidades educacionais
apropriadas, consideradas as suas caracteristicas, seus interesses, condi¢des de
vida e de trabalho, mediante cursos e exames, inclusive os de carater supletivo (Art.
37 e 38 da LDB).

A regulamentacao desses preceitos da Lei 9394/96, articulados com a Lei
8948/94, que dispde sobre a instituicdo do Sistema de Ensino Nacional de Educacéao
Tecnolbgica, tem sido feita por variada hierarquia de Leis, Decretos e Portarias
Ministeriais.

Entretanto, uma analise acurada dessas regulamentacbes revela

incongruéncias que precisam ser superadas no mais breve prazo para que 0s
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avancos decorrentes da agdo coordenadora e reguladora da Unidao, no ambito da

educacgao superior, sejam assegurados.

O Decreto n® 2208 de 17/4/97 regulamenta a educacao profissional prevista
nos artigos 39 a 42 da Lei 9394/96. O Decreto 2208/97 fixa os objetivos da
educacao profissional, a saber:

» promover a transigdo entre a escola e o mundo do trabalho, capacitando
jovens e adultos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas para o
exercicio das atividades produtivas;

 proporcionar a formacdo de profissionais aptos a exercerem atividades
especificas no trabalho, com escolaridade correspondente aos niveis médio,
superior e de pés-graduacao;

* especializar, aperfeicoar e atualizar o trabalhador em seus conhecimentos

tecnoldgicos;

» qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e adultos trabalhadores, com
qualquer nivel de escolaridade, visando a sua insercao e melhor desempenho no

exercicio do trabalho.

Vale, no entanto, ressaltar que todas as modalidades de cursos superiores
previstos no Art. 44 da Lei 9394/96 podem ter caracteristicas profissionalizantes.
N&o obstante, o Decreto 2208/97 prevé em seu Artigo 3°, educacgéo profissional em
nivel tecnoldgico, correspondente a cursos de nivel superior na area tecnoldgica,
destinados a egressos do ensino médio e técnico. Tais cursos de nivel superior,
correspondentes a educacgado profissional de nivel tecnoldgico, prevé ainda o
Decreto, deverdo ser estruturados para atender aos diversos setores da economia,

abrangendo areas especializadas e conferirdo diploma de Tecnblogo.

O Decreto n® 2406 de 27/11/97, por sua vez, ao regulamentar a Lei no
8948/94, em consonancia com o Art. 40 da Lei 9394/96, define que os Centros de
Educacgéo Tecnoldgica se constituem em modalidade de instituigbes especializadas
de educacéao profissional nele previstas. Tais Centros tém por finalidade formar e
qualificar profissionais nos varios niveis e modalidades de ensino, para os diversos
setores da economia e realizar pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de novos
processos, produtos e servicos, em estreita articulagcdo com os setores produtivos e

a sociedade, oferecendo mecanismos para a educacao continuada.
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Suas caracteristicas béasicas séo, conforme o artigo 3°:

“| - oferta de educacao profissional, levando em conta o avanco do conhecimento
tecnoldgico e a incorporagao crescente de novos métodos e processos de producao
e distribuicdo de bens e servigos;

Il - atuacéo prioritaria na area tecnolégica, nos diversos setores da economia;

[l - conjugagéo, no ensino, da teoria com a prética;

IV - integracao efetiva da educacao profissional aos diferentes niveis e modalidades
de ensino, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia;

V - utilizacdo compartiihada dos laboratérios e dos recursos humanos pelos
diferentes niveis e modalidades de ensino;

VI - oferta de ensino superior tecnolégico diferenciado das demais formas de ensino
superior;

VIl - oferta de formagéo especializada, levando em consideragéo as tendéncias do
setor produtivo e do desenvolvimento tecnoldgico;

VIII - realizagdo de pesquisas aplicadas e prestacao de servicos;

IX - desenvolvimento da atividade docente estruturada, integrando os diferentes
niveis e modalidades de ensino, observada a qualificacao exigida em cada caso;

X - desenvolvimento do processo educacional que favoreca, de modo permanente, a
transformacao do conhecimento em bens e servicos, em beneficio da sociedade;

Xl - estrutura organizacional flexivel, racional e adequada as suas peculiaridades e
objetivos;

Xll - integragdo das agbes educacionais com as expectativas da sociedade e as
tendéncias do setor produtivo.”

Observadas essas caracteristicas, os Centros de Educagao Tecnoldgica,
segundo o que prevé o artigo 4°, tém por objetivos:

“I - ministrar cursos de qualificacdo, requalificacao e reprofissionalizacdo e outros de
nivel basico da educacao profissional;

Il - ministrar ensino técnico, destinado a proporcionar habilitacdo profissional, para
os diferentes setores da economia;

[l - ministrar ensino médio;

IV - ministrar ensino superior, visando a formacgéo de profissionais e especialistas na

area tecnoldgica;
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V - oferecer educagdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizacdo, o aperfeicoamento e a especializagdo de profissionais na area
tecnoldgica;

VI - ministrar cursos de formacado de professores e especialistas, bem como
programas especiais de formacdo pedagégica, para as disciplinas de educacao
cientifica e tecnoldgica;

VII - realizar pesquisa aplicada, estimulando o desenvolvimento de solugdes
tecnologicas, de forma criativa, e estendendo seus beneficios a comunidade.”
(Decreto 2406 — Art. 49).

O Artigo 5° do Decreto 2406/97 fixou originalmente que a autorizagao e o
reconhecimento de cursos das instituicoes privadas constituidas como Centros de
Educacao Tecnoldgica far-se-iam segundo a legislacdo vigente para cada nivel e
modalidade de ensino.

Assim é que, em primeiro lugar, dever-se-ia definir em qual modalidade de
ensino superior se integravam os cursos de natureza tecnolégica, nomeados como
de Tecndlogos pelo Decreto 2208/97. Ocorre que a Unido, ao adotar o modelo
previsto nos artigos 2°, 32 e 4° do Decreto 2406 (Art.6° — Decreto 2406), consolidou a
Portaria Ministerial n® 647, de 14/05/97 e criou legislacao especifica que concede ao
Ministro de Estado de Educagdo a competéncia para aprova-los, efetivando-se a
implantagdo dos Centros de Educagao Tecnoldgica mediante decreto individualizado
para cada um. Assim é que as antigas Escolas Técnicas Federais, criadas pela Lei
n® 3552, de 16/02/59 e pela Lei n® 8670, de 30/06/93, foram transformadas pela Lei
n® 8948, de 08/12/94, em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, cuja
implantacédo, apds aprovacdo de projeto institucional de cada antiga escola pelo
Ministro de Estado, passou a se dar por Decreto Presidencial especifico.

Neste Decreto, o Art. 8% dispde que os Centros Federais de Educacgéo
Tecnolbgica gozardao de autonomia para a criagcdo de cursos e ampliacao de vagas
nos niveis basico, técnico e tecnolégico da Educacao Profissional, sendo este ultimo
de nivel superior, definidos no Decreto 2208/97. As demais modalidades de cursos
superiores e de pés-graduacao continuaram a depender de autorizacdo especifica,
nos termos do Decreto n® 2306/97.
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O Decreto n® 2406/97 autorizou ainda as Escolas Agrotécnicas Federais a
também se transformarem em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, nas
condicoes nele fixadas. O entendimento de que o nivel tecnoldgico constitui curso de
nivel superior é reafirmado, em 13/12/97, pela Camara de Educacido Basica do
Conselho Nacional de Educacédo, ao aprovar o Parecer n® 17/97, homologado em
14/01/98 pelo Senhor Ministro de Estado de Educacdo, quando escreve que a
“educacao profissional tecnolégica, acessivel aos egressos do ensino médio,
integra-se a educacao superior e regula-se pela legislacao referente a esse nivel de

ensino.”

Entretanto, em 19/12/97, a Portaria Ministerial 2267/97, que estabeleceu
diretrizes para a elaboracao do projeto institucional para implantacado dos Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica, ressalta novamente em seu Artigo 3% que “os
Centros Federais de Educacgédo Tecnoldgica gozardo de autonomia para criagéo e
ampliacdo de vagas nos cursos de nivel basico, técnico e tecnoldgico, nos termos do
decreto 2208/97”. Seu paragrafo Unico, no entanto, mantém o previsto no Decreto
2406/97, ao dizer que “a criacdo de cursos nos Centros Federais de Educacédo
Tecnoldgica fica condicionada as condicbes previstas nos paragrafos 1° e 2° do
Artigo 8° do Decreto n® 2406/97”.

Em 27/05/98, é aprovada a Lei 9649 que altera, por acréscimo de novos
paragrafos, o Artigo 3° da Lei 8948/94, regulando, assim, a criagdo de novas
unidades de ensino por parte da Unido e revogando os Artigos 12, 2% e 9° da Lei
8948/94.

Em 25/11/99, o Ministro de Estado de Educacgéo baixou a Portaria Ministerial
1647/99, que dispde sobre o credenciamento de Centros de Educacao Tecnoldgica
e sobre autorizacdo de cursos de nivel tecnolégico de educacdo profissional,
considerando o disposto na Lei 9131/95, na Lei 9394/96 e no Decreto 2406/97.

Essa Portaria determinou que as instituicdes interessadas em credenciar-se
como Centros de Educacdo Tecnolégica deveriam dirigir sua solicitacdo, sob a
forma de projeto, ao Ministro de Estado de Educacao, onde deveria constar o elenco
de cursos que pretendem implantar, bem como aqueles de educacéao profissional de

nivel técnico ja autorizados pelos respectivos sistemas de ensino.
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O credenciamento dos Centros de Educacgéo Tecnoldgica se dara com o ato
de autorizacdo de funcionamento dos cursos de educacgédo profissional de nivel

tecnoldgico elencados e aprovados no projeto referido. (Art.12 § 29)

A Portaria define ainda os elementos que deverao constar obrigatoriamente
da solicitacdo referente a mantenedora, pessoa fisica e juridica, a instituicdo de
ensino mantida, ao projeto para cada curso proposto, remetendo a Secretaria de
Educacao Média e Tecnolégica — SEMTEC/MEC a responsabilidade pela analise do
projeto, descrevendo inclusive a maneira de realiza-la, cabendo ao Conselho
Nacional de Educacdo a deliberacdo sobre o assunto que sera submetido a

homologacéo do Ministro de Estado de Educagéo.

Apoés definir prazos e ritos para o reconhecimento dos cursos, a Portaria
1647/99, em seu Artigo 14, prevé que

“as instituicbes credenciadas poderdo abrir novos cursos de nivel
tecnologico de educacdo profissional, nas mesmas areas profissionais
daquelas ja reconhecidas, independente de autorizagéo prévia, devendo a
instituicdo encaminhar, nos prazos estabelecidos no artigo anterior, projeto

para reconhecimento dos referidos cursos.”

E acrescenta em dois paragrafos:

“§ 12 - A abertura de novos cursos de nivel tecnolégico de educagéo profissional,
nas areas em que a instituicdo ainda nao tiver cursos reconhecidos, depende da
autorizacao de funcionamento na forma desta Portaria.

§ 2° - Os Centros de Educacdo Tecnoldgica terdo a prerrogativa de suspender ou
reduzir a oferta de vagas em seus cursos de nivel tecnolégico de educacgao
profissional de modo a adequa-la as necessidades do mercado de trabalho,
formalizando tal ato por meio de comunicacdao a SEMTEC/MEC.”

Esclarece ainda a Portaria 1647/99 que os cursos de que ela trata “serdo
autorizados a funcionar em um campus determinado especificado no projeto, e

indicado expressamente no ato de autorizacao”(Art. 15).
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A Portaria 1647/99 quis assim estender também aos demais Centros de
Educacéao Tecnoldgica, inclusive aos privados, alguma forma de autonomia, se bem
que restrita as mesmas areas de cursos tecnoldgicos que passaram por processo de
reconhecimento, ja concedida pelo Decreto 2406/97 aos Centros Federais de
Educacéao Tecnoldgica.

Ja o Decreto 3462/00, de 17/05/2000, de certa forma, retira essa condicéo,
reformulando o artigo 8° do Decreto 2406/97, que passou a vigorar com a redagao

nos seguintes termos:

“Art. 82 - Os Centros Federais de Educacgao Tecnoldgica, transformados na forma do
disposto no artigo 3° da Lei 8943 de 1994, gozarao de autonomia para a criagdo de
cursos e ampliacao de vagas nos niveis basico, técnico e tecnolégico da Educacao
Profissional, bem como para implantagcdo de cursos de formacdo de professores
para as disciplinas cientificas e tecnoldgicas do Ensino Médio e da Educagéo
Profissional.”

Mas o processo de reconhecimento dos cursos oferecidos continua a
vigorar, tanto que, em 12/01/2001, o Ministro de Estado de Educac&o baixou
Portaria Ministerial 064/2001 que define os procedimentos para reconhecimento de
cursos/habilitacdées de nivel tecnolégico da educacgéo profissional (cursos superiores
de tecnologia) e sua renovacdo, no sistema federal de ensino, remetendo a
Secretaria de Educacao Média e Tecnolégica — SEMTEC/MEC a responsabilidade
de analise das solicitacdes e estabelecendo normas operativas semelhantes as de
reconhecimento dos cursos de graduacdo, a serem apreciadas pelo Conselho
Nacional de Educacao segundo as normas em vigor.

Entretanto, em 31/12/2001, o Decreto Presidencial n® 3741/2001, infringe
tanto a LDB como a Lei 9131/95, ao alterar a redagao do Decreto 2406, de 27/11/97,
que regulamenta a Lei 8948, de 08/12/94, determinando:

“Art. 12 - O art. 5° de Decreto 2406, de 27 de novembro de 1997, passa a vigorar
acrescido do seguinte paragrafo unico:

“Paragrafo uUnico — Os Centros de Educacdo Tecnologica privados,
independentemente de qualquer autorizagdo prévia, poderdao oferecer novos cursos
de nivel tecnolégico de educacdo profissional nas mesmas areas profissionais

daqueles ja regularmente autorizados.”
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Impbe-se, portanto, a revisdo imediata da legislacdo em vigor de modo a
dar-lhe a necesséria coeréncia ao mesmo tempo em que estabelece mecanismos
que assegurem o acompanhamento da melhoria da qualidade da formacéo
oferecida.

Seja como for, um grupo cada vez maior de pessoas passou a procurar 0s
cursos tecnoldgicos, propiciando o aumento do numero de instituicbes que os
ofereciam. Segundo Schneider, “a expansao foi provocada pela desatualizacao dos
curriculos de bacharelado e, também, pela necessidade de formacao mais rapida
para um mercado dindmico e em constante transformacdo”. (SCHNEIDER, 2005).
De fato, o avango tecnolégico — a exigir atualizacao continua de seus profissionais, e
nao so6 deles, a medida que impde novas formas de gestao e até de atitude frente ao
mundo do trabalho, coloca desafios inesperados para a mao de obra. E preciso
aprender, e aprender rapido, pois técnicas se aprimoram a uma velocidade até entao
desconhecida pelo homem, velocidade esta incompativel, por exemplo, com os

tradicionais curriculos de bacharelado.

Para ter uma visdo mais clara do que vem a ser educacao tecnoldgica,

recorremos a Grispun, que pontua:

- a fundamentagao basica da Educacdo Tecnoldgica resume-se no saber-
fazer, saber-pensar e criar que ndo se esgota na transmissdo de
conhecimentos, mas inicia-se na busca da construcdo de conhecimento que
possibilite transformar e superar o conhecido e ensinado;

- a Educagéo Tecnoldgica nao é tecnicismo, determinismo ou conformismo
a um status quo da sociedade, e sim, um posicionamento, um conhecimento
e envolvimento com saberes que nao acabam na escola, ndo se iniciam
com um trabalho, mas estdo permanentemente solicitados a pensar-refletir-
agir num mundo marcado por progressivas transformagdes. (GRINSPUN,
1999)

Esse perfil da educacao tecnoldgica tracado por Grinspun encontrou eco na
Lei n® 9.394, de 1996, chamada de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (LDB),
que reviu a Reforma Universitaria de 1968. A nova LDB representou um divisor de
aguas para todo o sistema educacional brasileiro e, em especial, para a formacao
tecnoldgica, pois abriu um espaco no qual o ensino profissional e tecnolégico seria
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progressivamente incorporado a educacado basica para atender as demandas, néo
apenas do mundo do trabalho, mas da prépria sociedade em que vivemos. De fato,

ha a determinacéo:

Artigo 39 — A educacao profissional, integrada as diferentes formas de
educacdo, ao ftrabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao
permanente desenvolvimento de aptidées para a vida produtiva.
Paragrafo Unico — O aluno matriculado ou egresso do ensino
fundamental, médio e superior, bem como o trabalhador em geral,
jovem ou adulto, contara com a possibilidade de acesso a educagéo
profissional.

Artigo 40 — A educacéao profissional serd desenvolvida em articulagdo
com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educacao
continuada, em instituicbes especializadas ou no ambiente de trabalho.
Paragrafo Unico — Os diplomas de cursos de educacgao profissional de
nivel médio, quando registrados, terdo validade nacional.

Artigo. 42 — As escolas técnicas e profissionais, além dos seus cursos
regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade,
condicionada a matricula a capacidade de aproveitamento e nao
necessariamente ao nivel de escolaridade. (BOAVENTURA,1997)

Buscou-se, também, superar o enfoque assistencialista da educacao

profissionalizante e o preconceito social que a mantinha marginalizada.

Nesse contexto, tanto o ensino técnico e tecnolégico quanto os cursos
sequenciais por campo de saber e os demais cursos de graduacao,
devem ser considerados como cursos de Educagdo Profissional. A
diferenga fica por conta do nivel de exigéncia das competéncias e da
qualificagdo dos egressos, da densidade do curriculo e respectiva
carga horaria. (DI SANTO, 2002)

O Parecer CNE/CEB n® 436/01 reafirma posicoes anteriores do extinto
Conselho Federal de Educacao-CFE, consagradas pelos Pareceres CFE n° 194/84
de 16/03/84, 993/87 de 12/11/87, 226/88 de 15/03/88 e 910/88 de 04/10/88, e do
préprio Conselho Nacional de Educacao, através do Parecer CNE/CES n? 1051/00,
de 08/11/00, de que o curso superior de tecnologia é essencialmente um curso de
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graduacdo, com caracteristicas diferenciadas, de acordo com o respectivo perfil
profissional do egresso. Mais adiante iremos estudar qual o perfil deste egresso.
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2. CURRICULO DE ENSINO: CONCEPCOES E APLICACAO

2.1. Historico do curriculo de ensino

A origem do termo curriculo relacionado a escolarizagao situa-se no contexto
do surgimento da ciéncia moderna — inicio do século XVI —, quando o College de
Montaign, na Franca, institui, em 1509, as classes de trabalho, “[...] isto &, divisGes
graduadas por estagios ou niveis de complexidade crescente, de acordo com a
idade e o conhecimento exigido do aluno.” Assim, curriculo significa,
etimologicamente: “[...] um curso a ser seguido ou mais especificamente [...] ‘O
conteudo apresentado para estudo™. (GOODSON, 1995)

Ao conceito de curriculo escolarizado associado a classe e a prescricao de
conteudos vem acrescentar-se, no século XVII, o de disciplina enquanto ordem
estrutural. Os pesquisadores da educacao e do curriculo revelam que “jesuitas”,
“calvinistas” e “luteranos” deram uma importancia enorme ao curriculo, mas nao ao
conteudo escolar disciplinar e disciplinador, organizado de maneira sequencial ao
longo da escolarizacao e graduado em nivel de profundidade crescente, sendo que
cada etapa deveria ser rigorosamente cumprida antes de passar para a seguinte.
Essa organizacao ainda era diferenciada de acordo com o grupo de alunos a que se
destinava — portanto, também era diferenciadora.

Segundo Goodson, o conceito de classe associado aos programas
sequenciais de estudo refletiu sentimentos da burguesia ascendente e nos paises
calvinistas (Suiga, Escocia e Holanda), idéias que encontraram apoio na doutrina da
predestinacdo. No emergir de sistemas de educacao nacionais, os curriculos foram
sendo diferenciados e diferenciadores de aspectos sociais, isto €, as pessoas que
podiam pagar eram beneficiadas com a perspectiva de escolarizacao avancada, ao
passo que os demais, especialmente os pobres da area rural, eram enquadrados
num curriculo mais conservador, com énfase no conhecimento religioso e nas
virtudes seculares. (GOODSON, 1995)
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No final do século XIX e no inicio do século XX, educadores norte-
americanos iniciaram estudos e a sistematizacdo de questdes curriculares que
sinalizaram o surgimento desse novo campo de estudo. Esses estudiosos
partilhavam a preocupacdo com 0s processos de racionalizacdo, sistematizacao e
controle da escola e do curriculo. Tal movimento emergiu num contexto social e
histérico especial: o dos Estados Unidos posterior a Guerra Civil. Nesse cenério, o
curriculo era tido como importante instrumento do controle social que se pretendia

estabelecer.

A industrializagcdo, a concepgdo de uma nova sociedade urbana e a
presenga macica dos imigrantes, que foram para os Estados Unidos para suprir a
necessidade de mao-de-obra nas industrias, fizeram com que a escola assumisse a
responsabilidade de auxiliar as novas geracbes a se adaptarem as mudancas
econdmicas, sociais e culturais. Portanto, torna-se importante organizar o curriculo e

conferir-lhe caracteristicas de ordem, racionalidade e eficiéncia.

A teorizacao ou o discurso em torno do curriculo logo se transformou em um
verdadeiro “territério contestado” (MOREIRA & SILVA, 2008) e o que comegou com
um discurso pragmatico, emancipatério e democratizador, em reagdo a escola
burguesa do final do século XIX, converteu-se em um discurso cientificista e
tecnicista em meados do século XX, devido as interagdes entre duas correntes
dominantes. De um lado, a escola nova, enfatizando a experiéncia, a crianca e seus
interesses (DEWEY, TYLER, THORNDIKE, entre outros), na qual predomina o eixo
romantico; e de outro, os que advogam a preparacao da crianga para a vida adulta e
o mundo do trabalho (BOBBIT, MAGER, TAGA, entre outros), revelando o
predominio do eixo disciplinar.

Os curriculos da escola nova valorizavam muito mais o conhecimento
cientifico do que seus produtos, mas ao colocarem o projeto € a pesquisa como
métodos de ensino, em relacdo a pesquisa tradicional, acabaram deslocando o eixo
disciplinar e liberal para o eixo romantico. No entanto, no inicio do século XX, a
sociedade norte-americana vivia a sua primeira revolugao cientifica. Esse processo
daria ao curriculo uma feicdo moderna e fortemente influenciada pelo taylorismo.
Pesquisadores das universidades propuseram o transplante dos principios da

administracao cientifica preconizada por Taylor para a escola e, o curriculo foi
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reformulado por meio da padronizagdo e predeterminacao do produto, inaugurando
uma teorizagdo em torno de um modelo racional de administracdo cientifica em
educacgao. (GOODSON, 1995)

Segundo Kliebard (1974), duas grandes tendéncias podem ser observadas
nos primeiros estudos e propostas: uma voltada para a elaboracdo de um curriculo
que valorizasse os interesses do aluno (representada pelos trabalhos de Dewey); e
outra para a construcao cientifica de um curriculo que desenvolvesse os aspectos
da personalidade adulta considerados “desejaveis” (representada pelo pensamento
de Bobbitt). No Brasil, a primeira se chamou escolanovismo e a segunda foi a
semente do tecnicismo. Tais tendéncias dominaram o pensamento curricular dos
anos 1920 ao final da década de 1960. Outro autores, como Harold Rugg e Ralph
Tyler, contribuiram para superar problemas encontrados nas duas tendéncias
durante esse periodo.

Segundo Moreira, na década de 1960, a associacao da escola com varios
problemas sociais e politicos fez com que se buscasse democratiza-la e transforma-
la. (MOREIRA, 1989). No entanto, apés a vitoria do republicano Richard Nixon nas
eleicdes presidenciais americanas de 1968, o conservadorismo procurou neutralizar
as ideias e propostas de mudancas esperadas. A linguagem da eficiéncia e da
produtividade voltou a assumir papel de destaque no cenario € o discurso
pedagdgico resumiu-se a trés ideias: tradicionais, que defendiam uma escola eficaz;
humanistas, que pregavam a liberdade na escola; e utépicas, que sugeriam o fim
das escolas.

Em 1973, em uma conferéncia realizada na Universidade de Rochester, no
estado de Nova York, iniciou-se uma reconceituacdo do campo. Era necessario
identificar e ajudar a eliminar os aspectos que contribuiam para restringir a liberdade
dos individuos e dos diversos grupos sociais. Duas correntes surgiram: uma
fundamentada no neomarxismo e na teoria critica (Michael Apple e Henry Giroux) e
outra associada a tradicdo humanista e hermenéutica mais presente na
Universidade de Ohio (William Pinar).

Ao final dos anos 1970, novas tendéncias passam a compor 0 campo do

curriculo. Nao mais se supervalorizam o planejamento, a implementacdo e o
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controle de curriculos, nem se enfatizam os objetivos comportamentais. A adocao de
procedimentos “cientificos” de avaliagdo deixa de ser incentivada e a pesquisa
educacional quantitativa nao é mais considerada como o melhor caminho para se

produzir conhecimento. Alteram-se os focos e as preocupacgoes.

A sociologia do Curriculo, como esse campo passou a ser chamado, voltou-
se para o exame das relagdes entre: curriculo e estrutura social, curriculo e cultura,
curriculo e poder, curriculo e ideologia, curriculo e controle social. E desta forma
manifestou a preocupacao de entender a favor de quem o curriculo trabalhava e
como fazé-lo trabalhar a favor dos grupos e das classes oprimidas. Eis que surgem

denominagdes como curriculo formal, curriculo integrado e curriculo oculto.

2.1.1. O curriculo formal

A educacdo escolar se constitui basicamente de um processo institucional
de transmissdo de conhecimentos e de inclusdo de valores socialmente aceitos.
Uma caracteristica notavel que comprova esta afirmacao é observada no fato de
que, através do seu desenvolvimento historico, os sistemas educativos vém

conservando o essencial:

— Uma metodologia genérica de ensino que se fundamenta na passagem de
informacgdes de professores para alunos;
— Um plano de ensino que se organiza em disciplinas isoladas e divididas

simultaneamente (estrutura horizontal) e correlativamente (estrutura vertical).

Dentro deste marco, as disciplinas que compdem este curriculo sdo campos
de conhecimentos especificos, delimitados e estanques, que devem ser esgotados
por professores e alunos em prazos convencionalmente estabelecidos, de um
semestre ou um ano. Geralmente esses setores de conhecimentos se classificam
em disciplinas cientificas e disciplinas técnicas ou aplicadas, sendo mais frequente

as primeiras antecederem as segundas. Também se mostra comum que as
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atividades préaticas se realizem em laboratérios ou espacos educativos onde se

reproduzam simultaneamente os problemas da realidade.

A caracteristica principal deste tipo de curriculo é o formalismo, que se
define por:

— Transmissdo de conhecimentos uma vez que estes tenham sido parcelados
em disciplinas;

— Estudo isolado dos problemas e processos concretos do contexto social em
que se dao;

— Aprendizagem por acumulacdo de informagbes obtidas em livros ou

processadas por outros.

Outras caracteristicas importantes sdo o convencionalismo e a rigidez. No
processo de ensino, sdo estipulados prazos e periodos estereotipados pelo habito,
que se constituem verdadeiros obstaculos da aprendizagem. Finalmente, esse tipo
de curriculo se fundamenta em uma concepcao pedagdgica para a qual aprender €,
em grande medida, memorizar informagbes ou executar mecanicamente

determinados procedimentos.

Vale destacar aqui que a estrutura interna do curriculo tradicional é do tipo
tedrico-dedutiva. Isto implica que se parta das premissas gerais da ciéncia,
formalizadas em disciplinas (nivel abstrato) para depois abordar as situacoes
praticas (nivel concreto) como casos enquadrados nas primeiras. Supde-se que 0s
alunos informados da teoria realizardo uma aplicacdo automatica e adequada diante

de casos concretos.

E facil perceber que esse tipo de pedagogia produz avancos muito limitados
no conhecimento da realidade especifica e na elaboracdo de solugdes a elas
adaptadas, favorecendo a difusdo de conhecimentos processados em outros

contextos.

Finalmente, pode-se dizer que este curriculo que se sustenta na estrutura
formal do conhecimento tera que enfrentar sempre a contradicdo que se estabelece
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entre 0 conhecimento parcelado e a realidade como instancia totalizadora, entre os

dados abstratos e a pratica.

2.1.2. O curriculo integrado

O curriculo integrado pode ser definido como um plano pedagdgico e sua
organizacao institucional, que articula dinamicamente trabalho e ensino, pratica e
teoria, ensino e comunidade. Tais relacdes, os problemas e suas hipéteses de
solucdo devem ter como pano de fundo as caracteristicas sécio-culturais do meio

em que este processo se desenvolve.

Este curriculo é uma opgao educativa que permite uma efetiva relacao entre
ensino e pratica profissional. Busca um avancgo na construcao de teorias a partir do
anterior; identifica solucdes especificas e originais para diferentes situacdes; permite
ainda a uniao ensino-trabalho-comunidade, implicando uma imediata contribuicao
para esta ultima, além da integracao professor—aluno na investigacdo e busca de
esclarecimentos e propostas e a adaptacdo a cada realidade local e aos padrdes
culturais préprios de uma determinada estrutura social.

A proposta do curriculo integrado visa integrar ensino e trabalho na

formacgao de pessoal e elementar pelas instituicdes nas suas diversas categorias.

Entretanto, assim como na proposta anterior, ha alguns riscos que podem
ocorrer na sua operacionalizacao. Em relacao a integracao ensino-trabalho, o fato
de aproxima-los espacialmente nao garante a sua integracdo. Além disso, corre-se
o risco de tomar a chamada “realidade do servico” como parametro de ensino sem

distinguir as insuficiéncias deste, reproduzindo-as acriticamente.

Assim como em outras formas de curriculo, o integrado também pode ter o
seu problema, pois muitas vezes € trabalhado de forma estanque. Para superar esta
dificuldade, os componentes das unidades ensino-aprendizagem devem guardar



40

entre si uma relacdo de interdependéncia que se concretiza a medida que o

processo de ensino-aprendizagem avanga.

2.1.3. O curriculo oculto

s

O curriculo oculto é constituido por todos aqueles aspectos do ambiente
escolar que, sem fazer parte do curriculo oficial, explicito, contribuem, de forma

implicita, para aprendizagens sociais relevantes.

“O que se aprende no curriculo oculto sdo fundamentalmente atitudes,

comportamentos, valores e orientacgées [...]" (Silva, 2001)

Na pratica, o curriculo representa uma ajuda para o professor, um
instrumento insubstituivel na orientacdo da pratica pedagogica. E assim sendo, nao
pode se restringir a enumerar intencées e/ou principios distanciados da realidade
das salas de aula. E preciso que o curriculo leve em consideracdo as condicdes

reais nas quais o projeto de um curso vai ser efetivado.

E funcdo do curriculo evitar o hiato entre os dois extremos; disso depende, em
grande parte, sua utilidade e eficacia como instrumento para orientar a agdo dos
professores. O curriculo, entretanto, ndo deve suplantar a iniciativa e a
responsabilidade dos professores, convertendo-os em meros instrumentos de
execucao de um plano prévia e minuciosamente estabelecido. Por ser um projeto, o
curriculo ndo pode contemplar os multiplos fatores presentes em cada uma das

situagbes particulares no qual sera executado. (SANTOME, 1998)

De acordo com Santomé, o curriculo, para cumprir com Sucesso as suas
funcdes, deve reunir os elementos que contempla em quatro itens, a saber: o que
ensinar, quando ensinar, como ensinar e, por fim, como e quando avaliar.

Acrescenta, ainda, o autor que:
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0s quatro itens estdo relacionados entre si e condicionam-se mutuamente, pois tratam
de diferentes aspectos de um mesmo projeto: enquanto o primeiro (0 que ensinar?)
explicita as intengdes, os trés restantes (quando ensinar?, como ensinar?, o que,
como e quando avaliar?) referem-se mais ao plano de agao a ser seguido de acordo
com essas intengdes. Um dos problemas intrinsecos na elaboracdo do curriculo
reside em decidir como concretizar esses diferentes elementos e em assegurar a
coeréncia de todos eles. (SANTOME, 1998)

Nas consideracdes acima, Santomé, em resumo, aponta a importancia de o
curriculo proporcionar “informacdes concretas sobre o que ensinar, quando ensinar,
como ensinar € 0 que, como e quando avaliar”. O autor afirma ainda que essa
colocagdo aproxima-se da defendida por autores como Stenhouse (1998), para
quem “um curriculo € uma tentativa de comunicar os principios e caracteristicas
essenciais de um propésito educativo, de tal forma que permaneca aberto a
discussao critica e possa ser efetivamente transladado a pratica”.

Para outros autores, incluindo Stenhouse, o curriculo busca igualmente a
descricao do projeto educativo e a andlise empirica do que realmente sucede nas
salas de aula. Nesse sentido, o curriculo deve abarcar tanto os conteudos, objetivos,
procedimentos de ensino e como avaliar, quanto os principios que orientem o estudo

empirico de sua aplicagdo. Ressalta, contudo, Santomé (1988) que

E 6bvio que existem dois aspectos relacionados com o curriculo, o Projeto ou o
Desenho Curricular e sua aplicacao, e que ambos estdo intimamente ligados. Mas o
problema reside no fato de que, definido dessa maneira ampla, o curriculo termina
abrangendo a totalidade de elementos da educacdo formal, perdendo assim seu
caréter especifico e também sua operacionalidade. Por outro lado, resulta dificil
admitir que a analise empirica daquilo que realmente acontece nas salas de aula
possa ser reduzida ao desenvolvimento ou aplicagdo do curriculo, a menos que no
mesmo sejam incluidos absolutamente todos os fatores que, de uma forma ou de

outra, incidam sobre a realidade escolar.

Para tracarmos em linhas gerais os tipos de curriculos em vigor na

atualidade, recorremos a Moreira, que afirma:
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[...] uma nova visao de curriculo inclui: planos e propostas (o curriculo formal), o que
de fato acontece nas escolas e nas salas de aula (o curriculo em acao), bem como as
regras e as normas nao explicitadas que governam as relagées que se estabelecem
nas salas de aula (o curriculo oculto). Aponta, assim, para o fato de que no curriculo
desenvolvem-se representacdes, codificadas de forma complexa nos documentos, a
partir de interesses, disputas e aliangas, e decodificadas nas escolas, também de
modo complexo, pelos individuos nelas presentes. Sugere, ainda, a visao do curriculo
como um campo de lutas e conflitos em torno de simbolos e significados.
(SANTOME, 1998)

A esses tipos de curriculos, pode-se acrescentar outro: o de curriculo
transversal, que recentemente passou a fazer parte do jargao utilizado pelo corpo
docente espanhol. Mas se engana quem pensa tratar-se de algo novo. Na verdade,
a expressao “curriculo transversal’, no entender de Santomé, apenas substitui
palavras como ‘“interdisciplinaridade”, “educacao global”, “centros de interesse”,
“metodologia de projetos” e “globalizagdo”, que identificavam filosofias bastante
semelhantes. Para Santomé (1998),

Ao longo deste século a terminologia aparece, desaparece e reaparece com
certa frequéncia. Pode-se pensar que no fundo trata-se apenas do mesmo e
eterno problema, que ainda n&o foi resolvido definitivamente: o da
relevancia do conhecimento escolar.

Assim, ao buscarmos o significado dos processos de escolarizagdo e, por
conseguinte, dos conteudos culturais desenvolvidos nas instituicdes de ensino, vem
a tona o distanciamento que existe entre a realidade social e tais instituicoes. Assim,
faz-se mister que os curriculos contemplem as questdes sociais bem como os
problemas enfrentados pelas pessoas em seu dia-a-dia. Nessa dire¢do, no inicio
deste século, aparecem os termos “método de projetos”, segundo William H.
Kilpatrick, “centros de interesse”, segundo Ovide Decroly, “globalizacdo” etc. A esse
respeito, destaca Santomé (1988) que:



43

Na hora de pesquisar o verdadeiro significado desta proposta, €
imprescindivel reconstruir 0 que estava acontecendo em outras esferas
sociais, especialmente no mundo da producdo. Essa revisdo pode nos
fornecer informacao suficientemente significativa para aprofundar esses
conceitos e chegar a compreender seu verdadeiro alcance. Dessa maneira,
nao sera necessario mudar frequentemente de nome, devido a coisificagéo
do conceito ou sua distorgcdo ou manipulagdo. Compreender a filosofia de
fundo também ajuda a julgar as propostas e praticas etiquetadas com tais

termos.

2.2. Aplicacao de Educacao Tecnoldgica

Neste capitulo, apresentamos informacdoes relativas a uma das Instituicoes
particulares de Ensino Técnico de Sao Paulo que, apdés as mudancas nas
legislacbes, tornou-se também uma Instituicdo de Ensino Superior Tecnoldgica,

oferecendo diversos cursos de graduagao tecnologica.

A histéria dessa instituicdo inicia-se em 1962, periodo esse ja citado por
Peterossi como uma fase de mobilizagdes para reformas educacionais. O fundador
iniciou suas atividades na area educacional com a oferta de cursos reparatorios e de

especializacao técnica na cidade de Sao Paulo.

Em pouco mais de 10 anos, a instituicio aumentou sua abrangéncia,
passando a oferecer novas modalidades de cursos técnicos em diversos pontos da
Zona Sul da cidade de Sao Paulo, como os cursos de Contabilidade, Secretariado,
Administracdo e Eletrdnica. Em 1974, esse Colégio foi a primeira escola particular
em Sao Paulo a oferecer o Curso de Supletivo. A instituicdo também foi uma das
pioneiras na implantacao do curso técnico de Processamento de Dados. Mas foi em
1976 que a Rede comecou a se formar. O primeiro Colégio da rede iniciou suas
atividades oferecendo cursos com novas concepg¢des curriculares e com laboratérios
e oficinas técnicas, reunindo condigbes para a formagdo profissionalizante em
sintonia com as expectativas dos segmentos da sociedade envolvidos no processo —
alunos, setor empresarial — e atendendo as normas e determinacdes legais definidas
pelo MEC.
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Essa caracteristica contribuiu para uma grande procura pelos cursos
técnicos, levando a fundacao de duas novas unidades na cidade de Sdo Paulo. Em
1977, com a abertura de mais uma unidade, esta Rede passou a contar com cinco

mil alunos.

Em 1985, a Instituicdo, que, na época, contava com sete mil alunos, tornou-

se referéncia no Ensino Técnico Particular em Sao Paulo.

A partir de 1989, com as mudancas na legislacéo, a Instituicdo iniciou suas
atividades no ensino superior, obtendo autorizacdo para oferecer os cursos de
Processamento de Dados, Administragdo com énfase em Analise de Sistemas e
Ciéncias Contédbeis, o que mantinha uma linha de continuidade com os servigos

educacionais oferecidos no ensino técnico em nivel médio.

Apos nove anos de experiéncia no Ensino Superior, em 1998, a Faculdade
passou a oferecer mais um curso superior, 0 de Engenharia Eletrénica, que também
da continuidade a experiéncia obtida no ensino técnico em nivel médio. Nesse
mesmo ano, um novo campus na regido central passou a contar com 0s cursos
superiores de Administracdo Geral e Administracdo com énfase em Recursos

Humanos.

Depois foram autorizados os cursos de Administracdo em Marketing,
Publicidade e Propaganda, Jornalismo, Relacées Publicas e Direito. Atualmente a
InstituicAo mantém cursos de bacharelado e licenciaturas — Administracdo de
Empresas, Ciéncias Contabeis, Direito, Engenharias, Jornalismo, Publicidade e
Propaganda, Sistemas de Informacédo, Educacdo Fisica, Pedagogia, Histéria,

Matematica.

Em 2001, a Faculdade -credenciou-se como Centro de Educacgéo
Tecnolbgica, sendo uma das primeiras instituicdes particulares dessa natureza no
Brasil. Passou, entdo, a oferecer também os cursos de graduacao tecnoldgica,
consolidando sua trajetéria na Educacéo Profissional, iniciada no nivel médio. Hoje,
a instituicao oferece quinze cursos de graduacgao tecnoldgica, nas areas de gestao,

comércio, industria, informatica e comunicacao.

Em 2007, a InstituicAo se credenciou como Centro Universitario e foi
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incorporada a uma holding e passou a fazer parte de um dos maiores grupos
educacionais do pais. Hoje, a rede deste grupo mantém este Centro Universitario,
que possui nove unidades na cidade de Sao Paulo. Tem, em todas as unidades,

cerca de 12.000 alunos no ensino superior.

O Quadro 1, elaborado a partir das bases do Instituto Nacional de Ensino e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) do MEC, traz a data de
funcionamento, o prazo em semestres para integralizacado ou conclusao do curso, a
carga horaria do curso, o tipo de regime letivo, os turnos de oferta, as vagas

autorizadas por turno e por curso e o tipo de curso.
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Quadro 1 — Dados dos cursos em funcionamento na IES

Data de Carga Regime |Turnos Vagas

Curso Funcionamento |Prazo' |Horaria® | Letivo® |ofertados! |autorizadas® | Tipo de curso

Administracdo 14/02/1991 8 3000 S MNoturno N: 360 Bacharelado
Matutino  (D: 100

Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 08/08/2001 5 2050 S MNoturno N: 200 Tecndlogo
Matutino  |D: 120

Artes Visuais 09/02/2009 6 2900 S MNoturno N: 200 Licenciatura
Matutino  |D: 050

Automaco Industrial 03/02/2003 6 2450 S Moturno M: 150 Tecnédlogo
Matutino  |D: 050

Comércio Exterior 03/02/2002 4 1650 S Moturno M: 150 Tecnédlogo

Ciéncias Contabeis 14/02/1991 8 3000 S MNoturno N: 95 Bacharelado
Matutino  |D: 050

Comunicagdo Institucional 03/02/2003 4 1650 S MNoturno N: 150 Tecndlogo

Comunicagdo Social com énfase em

Jornalismo 07/02/2000 8 2700 S Noturno N: 100 Bacharelado

Comunicagdo Social com énfase em

Publicidade 07/02/2000 8 2700 S MNoturno N: 80 Bacharelado
Matutino  |D: 080

Design de Moda 02/08/2009 4 1650 S MNoturno N: 100 Tecndlogo
Matutino  |D: 100

Design Grafico 03/08/2007 4 1650 S Moturno M: 150 Tecnédlogo
Matutino  |D: 100

Direito 04/04/2000 10 3800 S Noturno M: 100 Bacharelado
Matutino  |D: 120

Educacdo Fisica 11/02/2008 6 2800 S MNoturno N: 300 Licenciatura
Matutino  |D: 150

Engenharia Ambiental 11/02/2008 10 3600 S MNoturno N: 300 Bacharelado
Matutino  [D: 120

Engenharia da Producgéo 03/08/2007 10 3600 S Noturno N: 300 Bacharelado
Matutino  [D: 150

Engenharia de Petréleo e Gas 11/02/2008 10 3600 S MNoturno N: 300 Bacharelado
Matutino  |D: 120

Engenharia Elétrica 04/03/1998 10 3600 S MNoturno N: 300 Bacharelado
Matutino  |D: 150

Gestdo Ambiental 11/02/2008 4 1650 S Moturno M: 300 Tecnédlogo
Matutino  |D: 120

Gestdo da Qualidade 11/02/2008 4 1650 S Moturno M: 200 Tecnédlogo
Matutino  |D: 100

Gestdo da Tecnologia da Informacdo 14/02/1930 5 2050 S MNoturno N: 125 Tecndlogo
Matutina  |D: 100

Gestdo de Recursos Humanos 08/08/2001 4 1650 S MNoturno N: 200 Tecndlogo
Matutino  (D: 100

Gestdo Financeira 08/08/2001 4 1650 S MNoturno N: 200 Tecndlogo
Matutino  [D: 150

Histdria 11/02/2008 6 2800 S MNoturno N: 300 Licenciatura
Matutino  |D: 75

Letras 28/07/2008 6 2800 S MNoturno N: 150 Licenciatura
Matutino  |D: 50

Logistica 04/02/2002 4 1650 S Moturno M: 150 Tecnédlogo
Matutino  |D: 100

Marketing 08/08/2001 4 1650 S MNaoturno M: 200 Tecndlogo
Matutino  |D: 120

Matematica 28/07/2008 6 2800 S MNoturno N: 200 Licenciatura
Matutino  |D: 150

Pedagogia 01/08/2007 6 3200 S MNoturno N: 300 Licenciatura
Matutino  [D: 50

Processos Gerenciais 02/08/2004 4 1650 S MNoturno N: 150 Tecndlogo
Matutina  |D: 100

Redes de Computadores 08/08/2001 5 2050 S MNoturno N: 200 Tecndlogo
Matutino  |D: 120

Sistemas da Informacéo 01/02/2009 3 3460 S Moturno N: 300 Bacharelado

Prazo para integralizagio em semestres “M - Matutino, N - Noturno

2Carga horaria em horafaula °D - Diurno, N - Noturno

S . Semestral
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Caracterizada a Instituicao e realizadas consideragcdes acerca das diferentes
concepcoes acerca de curriculo, serdo demonstradas a forma de construcao dos
curriculos dos cursos tecnolégicos de Marketing, Gestdo de Recursos Humanos e
Logistica e a pesquisa feita com os egressos desses cursos.

Tais cursos foram selecionados por pertencerem a uma mesma area de
atuacéo, a de Gestao Administrativa. Por outro lado, a escolha dos anos de 2005 e
2007 da pesquisa de egressos deve-se ao fato de, nesse periodo, estes ja terem
atingido um nivel de maturidade do projeto pedagdgico, ou seja, os grupos de alunos
qgue responderam o questionario fazem parte de turmas intermediarias, de cursos

que tiveram continuidade.

E, por outro lado, foi em 2006 que o Catdlogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia foi lancado pelo MEC. Pretende-se que tal catalogo seja
um guia de informacdes sobre o perfil de competéncias do tecnélogo. Ele apresenta
a carga horaria minima e a infraestrutura recomendada para cada curso. Referéncia
para estudantes, educadores, instituicdes de ensino tecnoldgico e publico em geral,
serve de base também para o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

(Enade) e para os processos de regulacao e supervisao da educacéao tecnologica.

O catalogo organiza e orienta a oferta de cursos superiores de tecnologia,
inspirado nas diretrizes curriculares nacionais e em sintonia com a dindmica do setor
produtivo e as expectativas da sociedade. Em funcao do catalogo, a partir de 2007

foi possivel aplicar o Enade em alunos de cursos superiores de tecnologia.

Uma caracteristica fundamental de todos os cursos desta IES é o fato de
seus curriculos seguirem uma visao interdisciplinar, que se organiza sob uma

estrutura modular.

Um moédulo é caracterizado pela reparticao de todo o periodo do curso em
um certo numero de partes. No entanto, um plano modular, para nao limitar-se a
mera reparticdo mecanica dos tépicos ja estabelecidos num programa de ensino,
precisa adotar a metodologia das unidades didaticas.

Dessa forma, a nova divisdo do tempo associa-se o critério de natureza
didatico-pedagogica. Isto é, um modulo concebido como uma unidade didatica é

caracterizado como um conjunto de disciplinas que se relacionam entre si, ja que
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foram selecionadas a partir de objetivos comuns, de modo a formarem um sistema

relativamente fechado e organizado de acordo com um nucleo diretor e integrador.

2.2.1. Curso Superior de Tecnologia em Marketing

O perfil do egresso esta intrinsecamente vinculado ao perfil profissiografico
definido no projeto pedagdgico, aliado a filosofia definida pela Instituicdo no seu
projeto educacional mais amplo, qual seja: formar profissionais com perfil
empreendedor, competentes, com consciéncia, ética aprimorada, alto nivel
educacional e a premissa da qualidade nos servicos prestados, além de estar

comprometidos com o desenvolvimento regional e nacional.

Com esse perfil, pretende-se que o egresso do curso de Marketing esteja
preparado para enfrentar os desafios das rapidas transformacdes da sociedade, do
mercado de trabalho e das condicées de exercicio profissional, assim como para a
sua insercdo no campo do desenvolvimento, em seus diversos segmentos:
econbmicos, culturais, politicos, cientificos, tecnolégicos, etc. Prestacdo de servigos
como: consultoria, assessoria e/ou auditoria, na area de marketing; planejamento,
direcdo e controle das atividades de gestdo de estruturas de marketing;
racionalizacdo das decisbes e desenvolvimento de estratégias adequadas para
solucionar problemas relacionados a gestdo de produtos e servicos; identificacdo
das necessidades e desejos de consumidores finais adequando a oferta da empresa
a essa perspectiva; planejamento e determinacao de politicas de comercializacao de
produtos em linha com as metas da empresa; participagdo em eventos de amplitude

local e nacional, relacionados com as diversas areas de marketing.

Em aderéncia a essa caracteristica, o Curso de Superior de Tecnologia em
Marketing, que, como os demais, segue as diretrizes do Catalogo Nacional de
Cursos do MEC, esta organizado em quatro mdédulos, cada um com o objetivo de

formar o aluno para atuar nos principais segmentos da area de Marketing.

O curriculo do Curso Superior de Tecnologia adota a premissa de que este
se compde dos variados conteudos tematicos e atividades a que se expde o
estudante durante seus dois anos de formacao. Engloba a estrutura de disciplinas, a
concepcgao das atividades complementares, as formas de avaliagdo de desempenho
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discente adotadas, as metodologias propostas e seguidas na relagdo ensino-
aprendizagem e mesmo as competéncias e habilidades do corpo docente, que
afinal, torna concreto o que é apenas intencao. Projetos pedagdgicos e curriculos
deixam de ser abstracées apenas quando se materializam em forma de praticas e
resultados alcancados.

O Curso Superior de Tecnologia em Marketing é oferecido em 4 (quatro)
semestres letivos, nos horarios diurno e noturno, com um total de 1.600 horas/aula

em disciplinas, além de 50 horas de atividades extra classe.

No quadro 2 apresenta-se a grade curricular do curso superior de Marketing.

Quadro 2 — Grade curricular do curso superior de Marketing

MODULO: FORMAGAO BASICA GERENCIAL CH
Semestral

Processos de Gestdo 8l

Geréncia e Desenvolvimento de Pessoas 80

Comunicacio e Expressio 80

Empresas, Mercados e MNegdcios 1]

Projeto Integrado — Planejamento e Desenvolvimento de Projetos |80

Total 400

MODULO: COMUNICAGAQ E ESTRATEGIA C/H
Semestral

Marketing Estratégico 80

Marketing de Relacionamento 80

Megociagdo empresarial 40

Logistica e E-commerce 40

Estratégias de propaganda e comunicacdo 1]

Frojeto integrado — Estratégias de marketing e relacionamento sl

Total 400

MODULO: PESQUISA DE MERCADO C/H
Semestral

Técnicas de pesquisa 80

Economia e mercado 40

Comportamento do consumidor 1]

Matematica Financeira 40

Marketing para bens de producdo & consumo sl

Projeto integrado — Pesquisa e analise de mercado 80

Total 400

MODULOQ: GESTAO DE PRODUTOS, SERVICOS E MARCAS C/H
Semestral

Marketing de produtos e semvigos 1]

Promocdo, merchandising e comunicagdo 1]

Qualidade em semnigos 40

Legislacdo comercial 40

Custos e formacdo de precos 80

Projeto integrado — Desenvolvimento de produtos e marcas 80

Total 400
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As competéncias gerais apresentadas no Projeto Pedagdgico deste curso
visam, no modulo de Formacdo Basica Gerencial, aprimorar o conhecimento da
comunicagao verbal e escrita necessarias a gestdo dos diferentes modelos
organizacionais; compreender e aplicar o processo de gerenciamento de equipes
identificando necessidades individuais e grupais; avaliar e dimensionar estruturas
organizacionais, visando a otimizacdo de seus recursos e competitividade no
mercado; identificar as areas de gestdo envolvidas no ciclo de transformacao de
recursos e de sua colocacdo no mercado de modo integrado, sistémico e
estratégico; compreender as ferramentas e metodologias utilizadas para a
implementacdo de projetos de forma que o0s objetivos organizacionais sejam

atendidos.

No médulo de Comunicacao e Estratégia, entender as diversas tarefas da
comunicagdo no marketing; compreender 0s conceitos principais do marketing
estratégico; identificar os processos e meios de transporte e armazenamento e o e-
commerce como canal de negécios; desenvolver acdes de relacionamento com
clientes; identificar os fatores que afetam as atividades de armazenamento de
mercadorias; executar e controlar resultados de planos estratégicos de marketing.

No modulo de Pesquisa de Mercado, planejar pesquisas em campo,
selecionando as técnicas mais apropriadas, a partir da definicho do ambito
geografico desejado e dos objetivos do trabalho; identificar e analisar variaveis
macros e microeconémicas, politicas e sociolégicas e relacionar com a atividade
empresarial; compreender os critérios para a segmentacao de mercado e mercado-
alvo; identificar e selecionar fontes primarias e secundarias de dados sobre o
mercado; analisar e definir alternativas para pesquisas de mercado (empresas ou
pesquisadores); identificar e analisar fatores que influem na atracdo, no
desenvolvimento e no relacionamento com clientes, propondo acdes que consolidem
negocios; compreender a influéncia do comportamento do consumidor no processo

de compra e na continuidade do relacionamento com uma marca e empresa.

No mdédulo de Gestdo de produtos, servicos e marcas, identificar
mecanismos que interferem na fixacdo de precos de produtos e servigos em uma
economia de mercado; conhecer os mecanismos de gestdo de produtos, servicos e
marcas; desenvolver acdoes de promog¢ao, merchandising e comunicacao visando a

melhoria de resultados comerciais de produtos e servicos; desenvolver projetos
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voltados a politicas de qualidade no ambiente de negbcios; compreender as
diretrizes da legislacdo comercial e sua influéncia na administragdo de produtos,

servicos e marcas.

2.2.2. Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

O perfil do egresso do curso de Gestdo em Recursos Humanos é que ele
tera condicdes de acumular a formacao do profissional e contemplar o novo quadro
oferecido pela agilidade proposta pela rede Internet aplicada aos negdécios e
empreendimentos, oferecer respostas as demandas das novas organizagdes que
emergem no cenario econémico e social moderno, considerando suas necessidades

por processos mais dindmicos e precisos, além de abrangentes e globalizados.

Em decorréncia da formagdo multidisciplinar e das habilidades
desenvolvidas, o egresso do Curso de Superior de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos estara apto a solucionar problemas ligados as organizagoes,
através da prestacdo de servicos como: consultoria, assessoria e/ou auditoria, na
area de recursos humanos; do planejamento, direcdo e controle das atividades de
gestao de pessoas de qualquer tipo de empresa; da racionalizacdo das decisdes e
desenvolvimento de estratégias adequadas para solucionar problemas relacionados
a gestao de pessoas; da identificacdo das necessidades de desenvolvimento das
pessoas e adequacao as necessidades e expectativas da empresa; do planejamento
e determinacdo de politicas de recursos humanos sintonizados com as metas da
empresa; da construcdo do seu proprio conhecimento, a fim de acompanhar a
evolucao da area e levar para o mercado idéias inovadoras, capazes de transforma-
lo; da participagao constante em eventos de amplitude local e nacional, relacionados
com as diversas areas de gestao de pessoas.

Em aderéncia a essa caracteristica, o Curso de Superior de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos, que, como os demais, segue as diretrizes do
Catélogo Nacional de Cursos do MEC, esta organizado em quatro médulos, cada
um com o objetivo de formar o aluno para atuar nos principais segmentos da area de

Recursos Humanos.
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O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos é
oferecido em 4 (quatro) semestres letivos, nos horarios diurno e noturno, com um
total de 1.600 horas/aula em disciplinas, além de 50 horas de atividades

complementares.

No quadro 3 apresenta-se a grade curricular do curso superior de Gestao em

Recursos Humanos.

Quadro 3 — Grade curricular do curso superior de Gestdo em Recursos Humanos

MODULO: FORMACAO BASICA E GERENCIAL CH
Semestral
Processos de Gestéao 80
Empresas, Mercados e Negdcios 80
Comunicagéao e Expressao 80
Geréncia e Desenvolvimento de Pessoas 80
Projeto Integrado — Analise Organizacional 80
MODULO: RECRUTAMENTO E SELECAO
Recrutamento e Selecao 160
Administracdo de Pessoal 80
Direito Trabalhista e Previdenciario 80
Projeto Integrado — Andlise do processo de Administragéao de 80
Pessoal
MODULO: GESTAO DA REMUNERACAO
Gestao de Carreiras 80
Gestao de Cargos e Salarios 80
Métricas em RH 80
Gestao de Beneficios 80
Projeto Integrado — Montagem do Plano de Remuneragéo 80
MODULO: DESENVOLVIMENTO E PESSOAS
Treinamento e Desenvolvimento 80
Gestao do Clima Organizacional 80
Gestao de Desempenho 80
Consultoria em RH 80
Projeto Integrado - Montagem de um plano de Treinamento e 80
Desenvolvimento

As competéncias gerais apresentadas no Projeto Pedagdgico deste curso
visam, no modulo de Formacao Basica Gerencial, aprimorar o conhecimento da
comunicagao verbal e escrita necessarias a gestdo dos diferentes modelos
organizacionais; compreender e aplicar o processo de gerenciamento de equipes
identificando necessidades individuais e grupais; avaliar e dimensionar estruturas
organizacionais, visando a otimizacdo de seus recursos e competitividade no
mercado; identificar as areas de gestdo envolvidas no ciclo de transformacao de
recursos e de sua colocacdo no mercado de modo integrado, sistémico e
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estratégico; compreender as ferramentas e metodologias utilizadas para a
implementacdo de projetos de forma que o0s objetivos organizacionais sejam

atendidos.

No modulo de Recrutamento e Selecdo, aplicar a legislacado trabalhista,
previdenciaria e tributaria, no que se refere aos processos de admissao, demissao e
administragcdo de pessoal, visando uma administragdo eficiente e que atenda as
expectativas do empregador e a legislacdo em vigor; planejar, organizar e conduzir
processos de recrutamento e selecdo, visando atender a demanda da organizacao,
dentro dos prazos estabelecidos e com o minimo de rotatividade de pessoal,
objetivando o maximo de eficacia no resultado operacional; organizar e conduzir
dindmicas de grupo, que atendam as finalidades a que se propdem, apoiando 0s
processos seletivos; analisar politicas e processos de Recursos Humanos com visao
de controle interno para melhoria continua; administrar conflitos que envolvam
empregados, seus empregadores e sindicatos, por meio de interpretacdo dos
direitos individuais do trabalho e das obriga¢cdes basicas do contrato de trabalho.

No médulo de Gestdo da Remuneracgao, desenvolver planos de carreira e de
remuneracao visando atender as novas tendéncias das estruturas organizacionais
(menor numero de niveis hierarquicos, politica de retencao de talentos), planejando
acOes e estratégias para implementacdo das mudancas propostas; desenvolver e
implantar modernos e abrangentes planos de beneficios para empresas,
considerando sua estrutura e recursos disponiveis; mensurar e analisar 0s
indicadores de performance da gestdo de recursos humanos, possibilitando adequar

as acdes as metas e estratégias organizacionais.

No mddulo de Desenvolvimento de Pessoas, desenvolver e implantar
processos de avaliagdo de desempenho de acordo com os objetivos estabelecidos,
visando acompanhar e proporcionar o desenvolvimento continuo das pessoas e da
empresa; identificar oportunidades de melhoria do clima organizacional com foco no
desempenho da empresa e nas relagdes entre as pessoas e setores, através da
analise de dados obtidos em pesquisas realizadas; desenvolver e Implantar
programas capazes de interferir positivamente no clima da organizacdo, visando
facilitar o andamento e o alcance da qualidade necessaria aos processos de
trabalho; identificar as competéncias essenciais dos colaboradores de uma empresa,
com base nos objetivos estratégicos estabelecidos, visando criar programas de
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desenvolvimento continuo das pessoas e atender demandas internas e externas
num cenario marcado pela competitividade; realizar diagnoéstico organizacional e
propor acgdes de gestdo de pessoas, alinhando-as ao planejamento estratégico da

empresa, tendo em vista a maior competitividade da empresa.

2.2.3. Curso Superior de Tecnologia em Logistica

O Curso Superior de Tecnologia em Logistica prepara profissionais aptos
para supervisionar ou operar um sistema ou sub-sistema logistico e com capacidade
para tomar decisées em logistica nos ciclos de atividades de suprimento, producao
e distribuicdo; tomar decisbes relativas a todas as atividades logisticas e
correlacionadas (estoque, armazenagem, transportes e tecnologia da informacéao
aplicada); atuar no sentido da minimizacdo dos custos dos produtos e da melhoria
nos niveis de servico ao cliente; assessorar, na area de abrangéncia da logistica, a
tomada de decisdo nos niveis estratégico e tatico das organizagdes; conduzir a
empresa na sua insercdo nos diversos tipos de cadeias produtivas; agir
estrategicamente no que diz respeito as decisdes relacionadas ao investimento e as
parcerias com fornecedores e clientes; fornecer a base para a atualizacéo
profissional constante, que permita superar os desafios e propor, com
responsabilidade social e ética, solugdes criativas para as atividades inerentes a

logistica nas esferas da administracao dos setores publico e privado.

O perfil do egresso do curso de Logistica € a de formar profissionais com
capacidade de analise e decisdo em seu cotidiano de trabalho para dimensionar e
desenvolver a organizacdo funcional e estrutural de sistemas de estoque,
armazenagem, transportes e tecnologia da informacéo aplicada, atuando de forma
ética e responsavel em organizacdes do setor industrial, comercial, de prestacao de
servicos, governamental e outros segmentos de atividades, incluindo as voltadas

diretamente para o setor de logistica.

Em aderéncia a essa caracteristica, o Curso de Superior de Logistica, que,
como os demais, segue as diretrizes do Catalogo Nacional de Cursos do MEC, esta
organizado em quatro médulos, cada um com o objetivo de formar o aluno para

atuar nos principais segmentos da area.
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O Curso Superior de Tecnologia em Logistica € oferecido em 4 (quatro)
semestres letivos, nos horarios diurno e noturno, com um total de 1.600 horas/aula

em disciplinas, além de 50 horas de atividades complementares.

No quadro 4 apresenta-se a grade curricular do curso superior de Logistica.

Quadro 4 — Grade curricular do curso superior de Logistica

MODULO: FORMACAO BASICA E GERENCIAL CH
Semestral
Processos de Gestéao 80
Empresas, Mercados e Negocios 80
Comunicacéo e Expressao 80
Geréncia e Desenvolvimento de Pessoas 80
Projeto Integrado — Anélise Organizacional 80
MODULO: PLANEJAMENTO E GESTAO DE MATERIAIS
Cadeia de Suprimentos Sustentavel 80
Planejamento da Producéo e Estoques 80
Centro de Distribuigcdo e Armazenagem 80
Métodos Quantitativos Aplicados 80
Projeto Integrado — Planejamento e Gestao de Materiais 80
MODULO: TRANSPORTE E DISTRIBUICAO FISICA
Pesquisa Operacional 80
Sistemas de Transportes 80
Gestao de Custos Logisticos 80
Tecnologia de Transportes de Carga 80
Projeto Integrado — Transporte e Distribuigao Fisica 80
MODULO: QUALIDADE E OPERACOES INTERNACIONAIS
Logistica Internacional 80
Comeércio Exterior 80
Qualidade em Logistica 80
Legislagéo Aplicada 80
Projeto Integrado - Qualidade e Operacoes Internacionais 80

As competéncias gerais apresentadas no Projeto Pedagdgico deste curso
visam, no modulo de Formacdo Basica Gerencial, aprimorar o conhecimento da
comunicagdo verbal e escrita necessarias a gestdo dos diferentes modelos
organizacionais; compreender e aplicar o processo de gerenciamento de equipes
identificando necessidades individuais e grupais; avaliar e dimensionar estruturas
organizacionais, visando a otimizacdo de seus recursos e competitividade no
mercado; identificar as areas de gestdo envolvidas no ciclo de transformacao de
recursos e de sua colocacdo no mercado de modo integrado, sistémico e
estratégico; compreender as ferramentas e metodologias utilizadas para a
implementacdo de projetos de forma que os objetivos organizacionais sejam



56

atendidos.

No mddulo de Planejamento e Gestao de Materiais; calcular a valoracéo de
mercadorias em estoques e elaborar planejamento conforme critérios estabelecidos
pelas empresas; elaborar os dados necessarios para planejamento da manutencao
de estoques; controlar o estoque e seus niveis, com a elaboracdo de ferramentas
compativeis com a estrutura das empresas; gerir os custos de planos e projetos de
manutencao de estoques para a manutencao dos estoques nas organizagdes.

No médulo de Transporte e distribuicao fisica; utilizar os tipos de transportes
para melhor distribuicdo dos produtos e servicos de uma organizacao; utilizar os
meios de transportes em conjunto com outras areas funcionais para o completo
funcionamento logistica; aplicar as diversas modalidades de transportes: rodoviario,
ferroviario, maritimo, hidroviario, portuario, aéreo e dutoviario, seus usos €
prescricées tanto para cargas nacionais e internacionais; gerenciar o transporte de
mercadorias identificando as diferentes estratégias utilizadas por empresas
distribuidoras.

No mdédulo de Qualidade e Operacdes Internacionais; analisar os canais de
distribuicdo da empresa buscando o mais adequado para possibilitar que os
produtos cheguem no menor prazo no mercado de consumo internacional; estruturar
a armazenagem estratégica produtos para que possam abastecer o mais rapido
possivel o mercado internacional; viabilizar o arranjo fisico de produtos, otimizando
0S processos de armazenagem, nas empresas que atuam no comércio exterior;
analisar a cadeia de suprimentos, seus volumes e custos para a viabilidade dos

negécios internacionais.
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3. AVALIACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO

Historicamente, a avaliagdo da educacgdo superior no pais tem inicio na
década de 70, com a instituicdo da politica de avaliacdo da pés-graduacao pela
CAPES, especialmente voltada aos cursos de mestrado e doutorado.

No ambito da avaliagdo dos cursos de graduacdo, datam de 1983 as
primeiras idéias sobre o tema, com a instituicdo, pelo Ministério da Educagdo —
MEC, do Programa de Avaliagdo da Reforma Universitaria — PARU, que enfatizava a
gestao das Instituicdes de Ensino Superior — IES, a producéo e a disseminacao dos
conhecimentos.

Desativado em 1984, tal programa foi substituido por varias iniciativas
governamentais, como a constituicdo da “Comissdo de Notaveis” em 1985, e do
Grupo Executivo da Reforma da Educacgao Superior — GERES, em 1986.

Entre o final da década de 80 e inicio dos anos 90, algumas universidades
iniciaram experiéncias de auto-avaliacdo, que contribuiram para criar um espaco de
interlocucéo entre o MEC e as instituicdes federais, representadas pela Associacao
das Instituicoes Federais do Ensino Superior — ANDIFES. Pela mediacdo da
ANDIFES, as experiéncias de auto-avaliagao subsidiaram a constru¢cao do Programa
de Avaliacao Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB, que teve o apoio
da SESu/MEC, de 1993 a 1994.

Em 1996, foi introduzido, em ambito nacional, o Exame Nacional de Cursos
— ENC, popularizado como “Provao”, seguido de outros mecanismos avaliativos, tais
como a Avaliacdo das Condigdes de Ensino — ACE, e a Avaliacdo para
credenciamento de |IES privadas, com a proposta de nivelar as instituicbes em
termos de qualidade. No entanto, este modelo mostrou-se insuficiente e
fragmentado para responder ao questionamento referente ao tipo de educacéo
superior que era oferecido aos brasileiros, principalmente o tecnolégico.

A partir disso, foi desencadeado um processo de discussdo que, como
resultado, originou o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior —
SINAES, com a proposta de ser, realmente, um sistema integrador, que garantisse
informacdes e analises da totalidade da educacéao superior permitindo, assim, que
politicas educativas fossem instaladas tanto em nivel nacional pelos 6rgaos

pertinentes quanto em ambito institucional, articuladas pelas IES.
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O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagcdo Superior (SINAES) tem
como objetivo assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicbes de
educacgao superior, dos cursos de graduacao e do desempenho académico de seus
estudantes, nos termos do art. 9°. VI, VIl e IX. Da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996.

VI - assegurar processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar no
ensino fundamental, médio e superior, em colaboracdo com os sistema s de ensino,

objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;

VIII - assegurar processo nacional de avaliacao das instituicoes de educacao
superior,com a cooperacao dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este

nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar,
respectivamente, o0s cursos das instituicbes de educacdo superior € 0S
estabelecimentos do seu sistema de ensino.

O SINAES tem por finalidade a melhoria da qualidade da educacéao superior;
a orientacdo da expansdo da sua oferta; o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e especialmente, a promog¢do do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes de
educacgao superior, por meio da valorizacao de sua missdo publica, da promocéao
dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacéo da
autonomia e da identidade institucional.

O SINAES preve assegurar:

| — avaliacao institucional, interna e externa, contemplando a analise global e
integrada das dimensdes, estruturas, relacées, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais das instituicbes de educagao superior e de

Seus CUursos;

[I- o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos

processos avaliativos;
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[ll — o respeito a identidade e a diversidade de instituigées e de cursos;

IV - a participagao do corpo docente e tecnicoadministrativo das instituicoes
de educacéao superior, e da sociedade civil, por meio de suas representacdes.

Paragrafo unico. Os resultados da avaliacao referida no caput deste artigo
constituirdo referencial basico dos processos de regulagcdo e supervisdao da
educacao superior, neles compreendidos o credenciamento e a renovagao de
credenciamento de instituicobes de educacdo superior, a autorizacdo, o0
reconhecimento e a renovagao de reconhecimento de cursos de graduacgao.

A avaliacao das IES tem como objetivo identificar o seu perfil e o significado
de sua atuacéo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre elas obrigatoriamente as

seguintes:

| - a missdo e o plano de desenvolvimento institucional (PDI);

Il - a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacéo, incluidos os procedimentos para estimulo
a producao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

[Il - a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
que se refere & sua contribuicdo em relacdo a inclusado social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural artistica e do
patriménio cultural;

IV - a comunicacdo com a sociedade;

V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
tecnicoadmininstrativo, seu aperfeicoamento , desenvolvimento profissional e suas
condic6es de trabalho;

VI - organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com
a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios.

VIl - infraestrutura fisica, especialmente e de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacao e comunicacao;

VII - planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e

eficacia da autoavaliacao institucional;
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IX - praticas de atendimento aos estudantes;

X - sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior;

Estas dez dimensdes devem respeitar a diversidade e especifidades das
diferentes organizacdes académicas.

As Universidades de acordo com critérios estabelecidos em regulamento,
pontuacao especifica pela existéncia de programas de pés-graduacao e por seu
desempenho, conforme a avaliagcdo mantida pela Fundacéao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

Serao utilizados procedimentos e instrumentos diversificados, dentre os
quais a autoavaliacéo e a avaliagao externa inloco.

A avaliacao das IES resultara na aplicacao de conceitos, ordenados em uma
escala com 5 (cinco) niveis, a cada uma das dimensdes e ao conjunto das
dimensdes avaliadas.

Ja a avaliacdo dos cursos de graduacao tem como objetivo identificar as
condi¢des de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do
corpo docente, as instalagdes fisicas e a organizacao didatico-pedagdgica.

Devem ser utilizados procedimentos e instrumentos diversificados, dentre os
quais obrigatoriamente as visitas por comissées de especialistas das respectivas

areas do conhecimento.

A avaliagdo das instituicdes de educagao superior tera por objetivo identificar
o seu perfil e o significado de sua atuacao, por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensodes institucionais,

dentre elas obrigatoriamente as seguintes:
| — a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a poés-graduacgao, a extensao e
as respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades;

[l — a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente

no que se refere a sua contribuicio em relacdo a inclusdao social, ao
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desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memédria

cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

Por sua vez, a avaliacdo do desempenho dos estudantes dos cursos de
graduacao sera realizada mediante aplicacdo do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes - ENADE.

A introducdo do ENADE, como um dos procedimentos de avaliacdo do
SINAES, serd efetuada gradativamente, cabendo ao Ministro de Estado da
Educacao determinar anualmente os cursos de graduacao a cujos estudantes sera

aplicado.

3.1. Instrumentos de reconhecimento dos cursos superiores de tecnologia

Apresenta-se no anexo 2, os instrumentos de reconhecimento dos cursos

superiores de tecnologia disponibilizados pelo INEP.

3.1.1. Relatério de avaliacao do curso superior de tecnologia (2009)

O curso em questao foi avaliado com o instrumento de avaliacao de curso
superior em tecnologia do ano de 2009.

Vale ressaltar que o curriculo e o egresso do curso refere-se a mesma IES
apresentada no capitulo anterior.

Abaixo apresenta-se na integra o relatério final da avaliacdo desse curso,
omitindo-se apenas os dados da Instituicao.

Sintese da agao preliminar a avaliagao:

O coordenador do curso apresentou justificativa ndo procedente ao CPC,
tomando por base os documentos e as entrevistas realizadas in loco, onde foi
possivel detectar que o atual coordenador assumiu recentemente a coordenacgéo do
curso.

Nao ha plausibilidade entre a justificativa apresentada e as acdes propostas

para sanear as possiveis deficiéncias.
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Dimensao 1: Organizacao Didatico-Pedagdgica

A implementacdo do PPC est4 articulado com as politicas institucionais
constantes no PDI (2007-2011). Além disso, o curso conta com 6rgao colegiado com
participacdo de docentes em reunides trimestrais, porém, ndo se observou a
participacao discente em tal colegiado. O Curso esta baseado no Parecer CNE-CES
n® 436/2001 e na resolucdo CNE-CP n® 3/2002 em conformidade com que dispdem
as DCN’s para os cursos superiores de tecnologia, atendendo o referencial minimo
de qualidade e de acordo com o conteudo curricular publicado no e-MEC, as
ementas, os programas (vistos in loco) e a bibliografia (observada in loco) indicada
nas disciplinas estdo condizentes com o perfil do egresso. Nesse laboratério, foi
observada a recente atualizacdo de equipamentos, sendo a atual estrutura
compativel com a proposta do curso. Ja os procedimentos de ensino-aprendizagem,
a metodologia de ensino e os processos de avaliagdo estdo coerentes com a
concepcao do curso, porém, nao refletem a interdisciplinaridade, o desenvolvimento
do espirito cientifico e a formacao de sujeitos autbnomos e cidadaos. A estratégias
de flexibilizacdo e atividades complementares estdo implementados e alinhado ao
PPC. Quanto ao ENADE, de acordo com a CPA existe um planejamento de acdes

em andamento no curso visando a melhoria de desempenho na proxima avaliagao.

Conceito da Dimensao 1: 3

Dimensao 2: Corpo Docente

O coordenador do curso possui formacéo e titulacao stricto senso condizente
com o curso sob analise, assim como possui experiéncia no magistério superior a 5
anos. Atualmente, o seu regime de trabalho é de tempo integral e, recentemente,
atua como coordenador do curso. Com relacdo ao NDE, quase a totalidade do
quadro de professores do NDE do curso é composto por professores com pos-
graduacao stricto senso. Quanto ao numero de professores doutores que atuam no
NDE esta abaixo dos 50%. Por outro lado, o nimero de professores que atuam
ininterruptamente desde o ultimo ato regulatério estd acima dos 40%. Contudo, a
portaria da IES referente a formagdo do NDE esta datada em 03/02/2009, portanto,
o NDE nao é atuante desde o ultimo ato regulatério. Ja o quadro de professores do

curso € composto por 21 docentes, desses mais de 50% tém pés-graduacao stricto
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senso e com experiéncia acima de 4 anos. Quanto a titulacdo o quadro de
professores possui 14% com titulagcdo de doutor, 9,5 % dos professores que atuam
no curso tem regime de trabalho integral. Portanto, a titulacdo e o regime de trabalho
nao atendem ao referencial minimo. Além disso, a producao de material didatico ou
cientifico do corpo docente do curso nao atende a relagdo de producdo de 3
materiais por docente nos ultimos trés anos. Por outro lado, a experiéncia
profissional do corpo técnico e administrativo estd condizente com o referencial

minimo de qualidade.

Conceito da Dimenséo 2: 2

Dimensao 3: Instalacdes Fisicas

Os espacos fisicos utilizados no desenvolvimento do curso atende ao
referencial minimo de qualidade quanto a dimensao, quantidade, equipamentos,
limpeza, acustica, ventilacdo, seguranca, conservacao, porém, a visita in loco
verificou que o projeto arquitetbnico (presenca de trelicas) interfere na qualidade da
iluminagao e o mobiliario de uso dos alunos poderiam fornecer maior acessibilidade.
Quanto a tipologia e a quantidade de ambientes/laboratérios de acordo com a
proposta do curso atende ao referencial minimo de qualidade. O mesmo
acontecendo com o acervo bibliografico basico e complementar. Ressalta-se a
utilizacdo da biblioteca eletrénica possibilitando facil acesso ao acervo bibliografico
do curso. Por outro lado, na visita in loco ndo foi observado a existéncia de
periddicos e base de dados na area especifica do curso.

Conceito da Dimensao 3: 3

Esta comissdo tendo realizado as agdes preliminares de avaliagdo, as
consideracdes sobre cada uma das trés dimensdes avaliadas e sobre os requisitos
legais, todas integrantes deste relatério, e considerando também os referenciais de
qualidade dispostos na legislacdo vigente, atribuiu os seguintes conceitos por

dimensao:
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DIMENSAO - CONCEITO
Dimenséo 1 =3
Dimensédo 2 =2
Dimenséo 3 =3

Em razdo do acima exposto e considerando ainda os referenciais de
qualidade dispostos na legislacao vigente, nas diretrizes da Comissao Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES) neste instrumento de avaliagcéo, este
curso de apresenta um perfil adequado de qualidade, com o conceito final 3.

Conceito Final: 3

3.1.2. Relatério de avaliacao do curso superior de tecnologia (2010)

O curso em questao foi avaliado com o novo instrumento de avaliagao de
curso superior em tecnologia.

Vale ressaltar que o curriculo e o egresso do curso refere-se a mesma IES
apresentada no capitulo anterior.

Abaixo apresenta-se na integra o relatério final da avaliacdo desse curso,
omitindo-se apenas os dados da Institui¢ao.

Sintese da agao preliminar a avaliagao:

A IES apresentou no sistema (e-MEC) o PDI referente ao periodo 2007-
2011. Este PDI esta condizente com a estrutura determinada do Art.16 do Decreto
n.5.773/2006 e o seu conteudo contempla todas as informacées demandadas em

cada item. O curso tem o nome adequado ao Catalogo Nacional de Cursos.
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Dimensao 1: Organizacao Didatico-Pedagdgica

PPC do curso considera o contexto econémico e produtivo da regido e a
politica institucional de expansdao acompanha de forma plena a tendéncia de
mercado e a necessidade de profissionais. A implantacdo de algumas politicas
institucionais, vinculadas ao processo de autoavaliacao foi executada (melhoria da

estrutura fisica, biblioteca e didatica dos professores).

Os resultados dos relatérios de autoavaliacdo foram utilizados de forma
suficiente para implantar melhorias apontadas no processo de autoavaliacao interna.
O processo ocorre anualmente. O relatério apresenta as acdes planejadas e as
realizadas. As melhorias implantadas foram pautadas nas respostas dos segmentos
(docentes, discentes e funcionarios). A autoavaliagdo externa, considerando as 10
dimensdes ainda nao foi desenvolvida. O curso fez o ENADE em 2009 e os

resultados até o momento nao foram disponibilizados pelo Inep.

Os objetivos dos cursos atendem suficientemente aos compromissos
institucionais de formacdo tecnologica e humana, em relacdo as demandas

produtivas da regiao, de acordo com o previsto no PPC e PDI.

O perfil do egresso previsto no PPC esta sendo construido de forma
suficiente com as disciplinas do curso e competéncias e habilidades, de acordo com
a previsao do PPC.

A estrutura curricular atende ao proposto no PPC como, por exemplo, a
insercdo de novas tecnologias e novidades que surgem no dia a dia do setor. A
interdisciplinaridade e a flexibilidade é articulada entre os docentes nas discussdes
do colegiado do curso e em conversas informais, de forma que os seus beneficios

atinjam a convergéncia com o perfil do egresso, previsto no PPC.

Os conteudos curriculares previstos a cada semestre sdo revisados e se
necessario atualizados. O docente sugere as modificacées ao colegiado do curso, e
estas devem estar coerentes com o perfil do egresso considerando a carga horaria
das disciplinas. Os conteudos curriculares estdo coerentes, com o perfil e os
objetivos do curso previstos no PPC e com o Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia.
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A metodologia utilizada pelos docentes envolve aulas tedricas, de
laboratério, trabalho pratico nas empresas e visitas técnicas. Os discentes relataram
que esta metodologia agrega forte vinculo entre a teoria e pratica, contribuindo de

forma plena em sua formagéo.

Quanto ao atendimento ao discente € sistematico e de forma plena. A IES
possui apoio psicopedagodgico e ouvidoria. Oferece oportunidade de nivelamento por
meio do Projeto Gabaritando, como por exemplo, Lingua Portuguesa, Teoria Geral
da Administracdo, Matematica, Metodologia Cientifica dentre outros de acordo com a
necessidade, bem como o atendimento extraclasse conforme o previsto no PPC. O
curso possui convénio com 172 empresas onde os discentes oriundos delas
recebem descontos de 10 a 30%, além do Prouni, Bolsa Mantenedora, Bolsa
Maturidade, Bolsa member get member dentre outras. Dos 306 matriculados, 298

possuem algum tipo de bolsa.
Conceito da Dimenséao 1: 4
Dimensao 2: Corpo Docente

O NDE é composto por cinco docentes mais a coordenadora do curso, e
percebeu-se que eles participaram plenamente da implementacao e consolidacao do

Projeto Pedagégico do Curso.

66,6% do NDE possui titulacdo académica obtida em programas de pos-

graduacao stricto sensu.

Verificou-se que mais de 75% do NDE possui experiéncia profissional

relevante, no eixo tecnoldgico do curso, fora do magistério, superior a 3 anos.
33% dos docentes do NDE sao contratados em regime de tempo integral.

A coordenadora possui titulagdo académica obtida em programas de pés-
graduacao lato sensu e experiéncia profissional, no magistério superior € na
educacéo profissional.

O regime de trabalho do coordenador do curso é de tempo parcial,

reservada 1 hora para cada 19 vagas ofertadas nos ultimos dois anos.
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O colegiado esta legalmente constituido e possui suficiente
representatividade e participacdo nas decisdes sobre assuntos académicos.

53,3% dos docentes do curso tém titulagdo obtida em programas de pés-

graduacao stricto sensu.

26,6% dos docentes do curso s&o contratados em regime de tempo parcial e
26,6% em tempo parcial e os demais sao horistas.

A experiéncia académica na educacao superior e profissional dos docentes

€ superior a trés anos.

80% dos docentes do curso tém experiéncia profissional superior a trés

anos.

A média do numero de matriculas efetuadas nos ultimos dois anos dividido
pelo numero docente equivalente a tempo integral foi de 21.

A média de disciplinas ministradas no curso, por docente, por semestre, nos

ultimos dois anos, foi de 1,8.

Verificou-se a existéncia no curso de dois programas em execu¢ao, sendo
eles, projetos integradores, e um projeto social, envolvendo parte dos docentes e

discentes.
Conceito da Dimenséo 2: 4
Dimensao 3: Instalacdes Fisicas

Quanto a salas para docentes e reunido, a IES disponibiliza aos docentes
instalagbes equipadas de acordo com as finalidades e atende de forma suficente ao
nuamero de professores da IES e do curso, atendendo os requisitos de dimensao,

limpeza, iluminagéo, acustica, ventilagao, conservagao e comodidade.

O curso nao oferece gabinetes de trabalhos para os docentes.
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Todas as salas de aula atendem de forma suficiente aos requisitos de
dimensao, limpeza, ventilacdo (2 ventiladores), cadeiras universitarias, limpeza

conservagao e comodidade necessaria a atividade proposta.

O acesso aos 2 laboratérios € liberado nos trés periodos e aos sabados de
manha. Possuem 74 equipamentos, com softwares atualizados e legalizados e com
acesso a internet. Atendem a relacdo de um computador para a faixa 13,5 alunos,
oriundos da divisdo de 1.000 alunos da instituicado por 74 equipamentos. Atendendo
de forma excelente este quesito.

A IES apresenta organizacdo e informatizacdo total dos registros
académicos, acesso on line aos dados dos alunos através do seu sistema de
atendimento e de secretaria. Os processos e informacdes disponibilizadas nesta
area aos docentes e discentes atendem de forma suficiente ao curso. Ja que nao

disponibiliza acesso ao PPC e PDI.

A biblioteca possui acervo bibliografico que atende de forma suficiente as
atividades do curso, no que se refere a bibliografia basica, na proporcdo de 1
exemplar para até 10 alunos para cada turma.

A bibliografia complementar atende de forma suficiente as necessidades do

curso, na relacao de dois exemplares para alguns titulos.

Com relacao aos periddicos com assinaturas continuas, existem 4 periédicos
cientificos impressos relacionados a area do curso e 18 online. Esse quesito atende

de forma suficiente a demanda do curso.

Os espacos, equipamentos, servicos e a relagdo aluno/posto de trabalho dos
laboratérios atendem plenamente as atividades desenvolvidas. Existem 2
laboratérios, um geral com 40 computadores e um especifico com 34 computadores,
ligados a internet e contendo programa especifico do curso.

Conceito da Dimensao 3: 3
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Esta comissao tendo realizado as consideragdes sobre cada uma das trés
dimensdes avaliadas e sobre os requisitos legais, todas integrantes deste relatério,

atribuiu, em consequéncia, os seguintes conceitos por Dimensao:

Dimensao 1: 4
Dimensao 2: 4
Dimensao 3: 3

Em razdo do acima exposto e considerando ainda os referenciais de
qualidade dispostos na legislacao vigente, nas diretrizes da Comissao Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Superior-CONAES e neste instrumento de avaliagdo, do
Curso Superior de Tecnologia em questao da IES apresenta um perfii BOM com
conceito final 4.

Conceito Final: 4

3.2. Comparativo dos instrumentos de avaliacao

Até o ano de 2009, os cursos superiores de tecnologia eram avaliados pelo

mesmo instrumento dos cursos bacharelados.

Por meio das avaliagdes realizadas in loco, apresentadas nesse capitulo, é
possivel identificar algumas diferencas que serdo apresentadas da mesma maneira
que os instrumentos de avaliacdo, ou seja, divididos por dimensao e subdivididos

por itens especificos dentro de uma mesma dimensao.

Vale ainda ressaltar que o reconhecimento dos cursos € avaliado em apenas
trés dimensdes, definidas pela lei do SINAES: Dimensao 1 - Organizacao Didatico-

Pedagdgica; Dimenséao 2 - Corpo Docente e Dimensao 3 - Instalacdes Fisicas.

Em seguida apresenta-se um quadro resumo comparando o instrumento de

marco de 2010 com os itens avaliados no instrumento de dezembro de 2008.
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Instrumento de Avaliacdo de Reconhecimento dos Cursos Superiores de Techologia - Dezembro/2008

Instrumento de Avaliacdo de Reconhecimento dos Cursos Superiores de Tecnologia - Marco/2010

Dimenséo 1: Organizagao Didatico-

Dimenséo 1: Organizagao Didatico-

Pedagdgica Pontos Pedagdgica Pontos
Deve ser avaliado o PPC, verificando a abordagem do
desenvolvimento econdmico, demanda do setor
1.1.1 Projeto Pedagégico do Curso: produtivo, populagdo do Ensino Médio, politica 1.1.1 Projeto Pedagégico do Curso: Além dos itens avaliados no Instrumento de 2008, deve
aspectos gerais institucional de expansé&o para a area. 5,00 aspectos gerais ser verificado a implementagdo do PDI. 4,44
Deve ser avaliado a implementagéo de agdes frente aos
1.1.2 Autoavaliacdo* resultados da autoavaliacdo e avaliagdo externa. 4,44
Deve expressar os compromissos institucionais de Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no
1.1.2 Objetivos do Curso formacéo e atendimento a demanda do setor produtivo 5,00 1.1.3 Objetivos do Curso Instrumento de 2008. 4,44
Deve avaliar a implementagao do perfil do profissional
egresso, relacionado as competéncias profissionais Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no
1.1.3 Perfil profissional do egresso propostas para o curso. 5,00 1.1.4 Perfil profissional do egresso Instrumento de 2008. 4,44
Neste instrumento, deve ser avaliado se as vagas
Deve avaliar se o nimero de vaga autorizado e ofertado ofertadas nos Ultimos dois anos é correspondente ao
1.1.4 Nimero de vagas é proporcional ao corpo docente e a infraestrutura da IES. 5,00 1.1.5 Ndmero de vagas corpo docente e a infraestrutura da IES. 4,44
Deve ser avaliado se a estrutura curricular possui
certificagcdo por médulos ou aproveitamento por Devem ser avaliados os mesmo itens do Instrumento de
competéncias; contextualizagdo, interdisciplinaridade, 2008, porém nao fica explicito a necessidade de
atualizagéo com o mercado de trabalho, articulagdo entre comprovagao na estrutura curricular da certificagdo por
1.2.1 Estrutura Curricular a teoria e a pratica. 5,00 1.2.1 Estrutura Curricular méddulos ou o aproveitamento por competéncias. 4,44
Deve ser avaliado se os contetidos curriculares, definido Devem ser avaliados os mesmo itens do Instrumento de
por ementas ou competéncias, sédo atualizados e 2008, porém nao fica explicito que os conteddos
coerentes com o perfil profissional, com as competéncias curriculares devem ser apresentados por ementas ou
1.2.2 Conteldos Curriculares tecnoldgicas do egresso e com as cargas horarias. 5,00 1.2.2 Conteldos Curriculares competéncias. 4,44
Dever ser avaliado se as praticas do curso estao
comprometidas com a interdisciplinaridade,
contextualizagdo, desenvolvimento do espirito cientifico e Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no
1.2.3 Metodologia com a formagao de sujeitos autdnomos e cidadaos. 5,00 1.2.3 Metodologia Instrumento de 2008. 4,44
Deve ser avaliado se 0 curso possui programa
sistematico de atendimento extraclasse, apoio Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no
1.2.4 Atendimento ao discente psicopedagdgico e atividades de nivelamento. 5,00 1.2.4 Atendimento ao discente Instrumento de 2008. 4,44
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Dimenséo 2: Corpo Docente Pontos Dimenséo 2: Corpo Docente Pontos
Para obter a nota minima de suficiéncia, o NDE deve ser Para obter a nota minima de suficiéncia, o NDE deve ser
2.1.1 Composigdo do Nucleo Docente composto de pelo menos 30% dos docentes participantes 2.1.1 Composigdo do Nucleo Docente composto de pelo coordenador do curso e pelo menos
Estruturante — NDE da implementagdo do PPC. 2,69 Estruturante - NDE cinco docentes participantes da implementagdo do PPC. 2,33
Para ser suficiente, 60% do NDE deve possuir o stricto
sensu e destes, 30% de doutores. Para ser suficiente, 60% do NDE deve possuir o stricto
Para o atendimento pleno, 80% do NDE deve possuir o sensu, sem a obrigatoriedade de doutores.
stricto sensu e destes, de 30% a 50% devem ser Para o atendimento pleno, 80% do NDE deve possuir o
doutores. stricto sensu e destes, de 30%.
Para a avaliagédo de exceléncia, 100% do NDE deve Para a avaliagéo de exceléncia, 100% do NDE deve
2.1.2 Titulacdo do NDE possuir o stricto sensu e destes, 50% de doutores. 2,69 2.1.2 Titulacdo do NDE possuir o stricto sensu e destes, 50% de doutores. 2,33
Para ser suficiente, 30% do NDE deve possuir, no
minimo, dois anos de experiéncia profissional fora do
magistério.
Para o atendimento pleno, 50% do NDE deve possuir, no
minimo, dois anos de experiéncia profissional fora do
magistério.
Para a avaliagao de exceléncia, 70% do NDE deve
possuir, no minimo, dois anos de experiéncia profissional Devem ser utilizados os mesmos critérios de avaliagéo do
2.1.3 Experiéncia profissional do NDE fora do magistério. 2,69 2.1.3 Experiéncia profissional do NDE Instrumento de 2008. 2,33
Para ser suficiente, 100% do NDE deve ser contratado
em regime em tempo integral ou parcial e destes, pelo Para ser suficiente, 40% do NDE deve ser contratado em
menos um docente em tempo integral. regime em tempo integral.
Para o atendimento pleno, faz-se necesséario ao menos Para o atendimento pleno, faz-se necesséario ao menos
25% do NDE contratado em tempo integral. 61% do NDE contratado em tempo integral.
Para a avaliagao de exceléncia, faz-se necessario ao Para a avaliagao de exceléncia, faz-se necessario ao
2.1.4 Regime de trabalho do NDE menos 50% do NDE contratado em tempo integral. 2,69 2.1.4 Regime de trabalho do NDE menos 81% do NDE contratado em tempo integral. 2,33
Para ser suficiente, o coordenador do curso deve possuir Para ser suficiente, o coordenador do curso deve possuir
pés-graduagéo lato sensu e experiéncia académica de pés-graduagéo lato sensu e experiéncia académica de 3
até 3 anos. a4 anos.
Para o atendimento pleno, o coordenador do curso deve Para o atendimento pleno, o coordenador do curso deve
possuir pés-graduagdo lato sensu e experiéncia possuir pés-graduagdo lato sensu e experiéncia
académica de até 4 anos. académica de 4 a 5 anos.
Para a avaliagao de exceléncia, o coordenador do curso Para a avaliagao de exceléncia, o coordenador do curso
2.1.5 Titulagdo, formagao académica e deve possuir pés-graduagao stricto sensu e experiéncia 2.1.5 Titulagdo, formagao académica e deve possuir pés-graduagao stricto sensu e experiéncia
experiéncia do coordenador do curso académica maior que 4 anos. 2,69 experiéncia do coordenador do curso académica maior que 5 anos. 2,33
Para ser suficiente, o coordenador do curso deve ter o
Para ser suficiente, o coordenador do curso deve ter o regime de trabalho em tempo parcial ou integral e deve
regime de trabalho em tempo parcial ou integral e o satisfazer a relagdo maxima de 1h para 30 vagas
numero de vagas do curso dividido pelo nimero de horas (considerando as vagas ofertadas nos ultimos 2 anos),
semanais de trabalho for entre 11 e 16. atendendo um minimo de 10h semanais.
Para atender plenamente a diviséo devera ser entre 7 e Para atender plenamente a relagdo maxima deve ser de
11. 1h para 24 vagas.
2.1.6 Regime de trabalho do Para uma avaliagdo de exceléncia, a divisdo deve ser 2.1.6 Regime de trabalho do Para uma avaliagdo de exceléncia, a relacéo deve ser de
coordenador do curso menor que 7. 2,69 coordenador do curso 1h para 18 vagas. 2,33
Deve ser avaliado se o colegiado esté legalmente
2.1.7 Composigéo e funcionamento do constituido e possui representatividade e participagao nas
colegiado de curso ou equivalente decisdes sobre assuntos académicos. 2,33




Para ser suficiente, 30% dos docentes deve possuir pds
graduagao stricto sensu e 15% de doutores.

Para o atendimento pleno, 45% a 59% dos docentes
deve possuir pés graduacéo stricto sensu e 22,5% de
doutores.

Para a avaliagao de exceléncia, 60% dos docentes deve

72

Para ser suficiente, no minimo 30% dos docentes deve
possuir pés graduagéo stricto sensu.

Para o atendimento pleno, no minimo 60% dos docentes
deve possuir pds graduagéo stricto sensu e 30% de
doutores.

Para a avaliagao de exceléncia, no minimo 60% dos
docentes deve possuir pés graduagéo stricto sensu e

2.2.1 Titulagao do Corpo Docente possuir pés graduagéo stricto sensu e 30% de doutores. 2,69 2.2.1 Titulagao do Corpo Docente 50% de doutores. 2,33
Para ser suficiente, 30% dos docentes devem ser Para ser suficiente, 30% dos docentes devem ser
contratados em regime de tempo integral ou parcial e contratados em regime de tempo integral ou parcial e
pelo menos 15% em tempo integral. pelo menos 10% em tempo integral.
Para o atendimento pleno, 45% dos docentes devem ser Para o atendimento pleno, 45% dos docentes devem ser
contratados em regime de tempo integral ou parcial e contratados em regime de tempo integral ou parcial e
pelo menos 22,5% em tempo integral. pelo menos 20% em tempo integral.
Para a avaliagao de exceléncia, 60% dos docentes Para a avaliagao de exceléncia, 60% dos docentes
2.2.2 Regime de trabalho do corpo devem ser contratados em regime de tempo integral ou 2.2.2 Regime de trabalho do corpo devem ser contratados em regime de tempo integral ou
docente parcial e pelo menos 30% em tempo integral. 2,69 docente parcial e pelo menos 30% em tempo integral. 2,33
Para ser suficiente, entre 50% e 59% dos docentes deve
ter trés anos de experiéncia académica na educagéo
superior ou na educagao profissional.
Para atender plenamente o percentual deve estar entre Os percentuais necessarios séo 0s mesmos
2.2.3 Tempo de experiéncia de 60% e 69%. 2.2.3 Tempo de experiéncia de considerados no instrumento de 2008, porém, destaca-se
magistério superior ou experiéncia na Para obter uma avaliagéo de exceléncia, o percentual magistério superior ou experiéncia na a experiéncia no ensino técnico e tecnolégico dos
educacéo profissional deve ser maior que 70%. 2,69 educacéo profissional docentes. 2,33
Para ser suficiente, entre 50% e 59% dos docentes deve
ter trés anos de experiéncia profissional. Para ser suficiente, entre 51% e 70% dos docentes deve
Para atender plenamente o percentual deve estar entre ter trés anos de experiéncia profissional.
60% e 69% e um tempo de quatro anos de experiéncia. Para atender plenamente o percentual deve estar entre
Para obter uma avaliagéo de exceléncia, o percentual 71% e 90%.
2.2.4 Tempo de experiéncia profissional | deve ser maior que 70% e um tempo de cinco anos de 2.2.4 Tempo de experiéncia profissional | Para obter uma avaliagdo de exceléncia, o percentual
do corpo docente (fora do magistério) experiéncia. 2,69 do corpo docente (fora do magistério) deve ser maior que 90%. 2,33
Para ser suficiente a relagdo do nimero de vagas e o Para ser suficiente a relagdo do nimero de matriculas
numero de docentes em tempo integral esta entre 26 e dos Ultimos dois anos e o nimero de docentes em tempo
30. integral esta entre 25 e 29.
Para atender plenamente a relagao deve estar entre 21 e Para atender plenamente a relagao deve estar entre 20 e
25. 24,
2.3.1 Namero de alunos por docente Para obter uma avaliagéo de exceléncia, a relagdo deve 2.3.1 Nimero de alunos por docente Para obter uma avaliagéo de exceléncia, a relagdo deve
equivalente a tempo integral ser de no maximo 20. 2,69 equivalente a tempo integral ser de no maximo 20. 2,33
Para ser suficiente, pode-se ter uma turma entre 51 e 60 Para ser suficiente, pode-se ter uma turma com mais de
alunos. 50 alunos.
Para atender plenamente, pode-se ter uma turma entre Para atender plenamente, pode-se ter uma turma entre
41 e 50 alunos. 41 e 50 alunos.
2.3.2 Numero de alunos por turma em Para um atendimento de exceléncia, todas as turmas 2.3.2 Numero de alunos por turma em Para um atendimento de exceléncia, todas as turmas
disciplina teérica devem ter no maximo 40 alunos. 2,69 disciplina teérica devem ter no maximo 40 alunos. 2,33
Para ser suficiente, cada docente pode ministrar de 2,5 a
3,0 disciplinas por semestre, nos Ultimos dois anos.
Para o atendimento pleno, cada docente pode ministrar
de 1,5 a 2,4 disciplinas.
2.3.3 Nimero médio de disciplinas por Para a avaliacéo de exceléncia, cada docente pode
docente ministrar até 1,5 disciplinas. 2,33
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Deve ser avaliado se ha o desenvolvimento da pesquisa
e inovagéo tecnolégica com participacéo dos estudantes.
Para avaliagdo plena, faz-se necessaria, pelo menos uma
producéo cientifica por docente, nos Ultimos trés anos.
Para avaliagdo de exceléncia, faz-se necessaria duas
producéo cientifica por docente, nos Ultimos trés anos.

2.3.3 Pesquisa, produgéo cientifica e
tecnoldgica

2.3.4 Pesquisa, produgéo cientifica e Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no
tecnoldgica Instrumento de 2008.

Dimensé&o 3: Instalacdes Fisicas Dimensé&o 3: Instalacdes Fisicas

Deve ser avaliado se as instalagdes para docentes estdo
equipados e se atendem aos requisitos de dimenséo,

3.1.1 Sala de professores e sala de limpeza, iluminagéo, acustica, ventilagdo, conservacéo e 3.1.1 Sala de professores e sala de Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no

reunides comodidade. reunides Instrumento de 2008. 2,50
Deve ser avaliado se o gabinete de trabalho do

3.1.2 Gabinetes de trabalho para coordenador de curso e do NDE atendem a finalidade e 3.1.2 Gabinetes de trabalho para Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no

professores se ha computadores ligados a Internet. 2,78 professores Instrumento de 2008. 2,50

Deve ser avaliado se as salas de aula estao equipados e
se atendem aos requisitos de dimens&o, limpeza,
iluminacéo, acustica, ventilagdo, conservagéo e
comodidade.

Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no

3.1.3 Salas de aula 3.1.3 Salas de aula Instrumento de 2008. 2,50

Para ser suficiente, deve-se ter um terminal para uma
faixa de 26 a 35 alunos.

Para atender plenamente, a relagdo deve ser para 16 a
25 alunos.

3.1.4 Acesso dos alunos a Para um atendimento de exceléncia, a relagao deve ser
equipamentos de informatica de um terminal para cada 15 alunos.

3.1.4 Acesso dos alunos a Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no
equipamentos de informatica Instrumento de 2008. 2,50

Deve ser avaliado se ha um processo de registro
académico informatizado disponivel aos docentes e
discentes.

Para avaliagdo plena, é preciso permitir a consulta ao
PPC e ao PDI.

Para avaliagdo de exceléncia, é preciso permitir a
3.1.5 Registros Académicos consulta ao PPC, PDI e legislagéo relacionada ao curso. 2,50




Para ser suficiente, deve-se ter trés titulos na bibliografia
bésica e a relagdo deve ser de um exemplar para 9 a 10
alunos.

Para atender plenamente, pode-se ter um exemplar para
7 a 8 alunos.

Para um atendimento de exceléncia, deve-se ter um
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Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no

3.2.1 Livros da bibliografia basica exemplar para até 6 alunos. 2,78 3.2.1 Livros da bibliografia basica Instrumento de 2008. 2,50

3.2.2 Livros da bibliografia Deve se avaliar se o acervo possui pelo menos dois 3.2.2 Livros da bibliografia Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no

complementar exemplares de cada titulo da bibliografia complementar. 2,78 complementar Instrumento de 2008. 2,50
Deve se avaliar se existe assinatura de periédicos
especializados, indexados e correntes de forma impressa

3.2.3 Periddicos especializados, ou informatizada que abrange as principais areas 3.2.3 Periddicos especializados, Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no

indexados e correntes tematicas do curso. 2,78 indexados e correntes Instrumento de 2008. 2,50
Deve se avaliar se os laboratdrios especializados estdo Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no

3.3.1 Laboratérios Especializados implantados em qualidade e quantidade adequada. 2,78 3.3.1 Laboratérios Especializados Instrumento de 2008. 2,50
Deve se avaliar se 0s espagos, equipamentos, servigos e

3.3.2 Infra-estrutura e servigos dos a relagao aluno/posto de trabalho dos laboratérios 3.3.2 Infra-estrutura e servigos dos Devem ser avaliados os mesmos itens avaliados no

laboratérios especializados atendem as atividades desenvolvidas. 2,78 laboratérios especializados Instrumento de 2008. 2,50
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Na dimensao 1, a avaliacao deve ser realizada frente a organizacao didatico-
pedagdgica. Um novo indicador sobre auto avaliagdo foi inserido para que sejam
analisadas as acoes feitas frente aos resultados da avaliacao institucional e externa
da IES. Mas, a mudanca significativa para os cursos superiores de tecnologia foram
0s pesos dados a cada indicador.

Com a inser¢do de um novo indicador na dimensdo 1 e mantendo-se 0 peso
maximo de 40 pontos, houve a reducao do peso de cada indicador.

Indicadores fundamentais que sdo os norteadores na construcdo dos
curriculos dos cursos superiores de tecnologia, como o perfil profissional de egresso,
a estrutura curricular e os conteudos curriculares passaram a ter um peso de 4,4%
na nota final.

Pode-se observar que em ambas avaliacdes realizadas na citada Instituicao,
os avaliadores verificaram a estrutura curricular e as ementas das disciplinas para
validar os indicadores 1.1.4, 1.2.1 e 1.2.2.

O que gera uma subijetividade na avaliacao do perfil profissional do egresso,
uma vez que nao foram avaliados 0s egressos, mas sim a estrutura curricular do
curso que deveria formar os alunos da forma planejada no Projeto Pedagdgico do
Curso.

Na dimensao 2 a avaliacao é feita frente ao corpo docente apresentado pela
IES. Fazendo o comparativo dos instrumentos de 2008 e 2010, esta dimenséao foi a
mais alterada, dois novos indicadores foram incluidos na avaliagdo e significativas
alteragdes foram realizadas nos indicadores ja existentes.

Os dois novos indicadores foram; a composicdao e funcionamento do
colegiado de curso ou equivalente e o numero médio de disciplinas por docente. O
primeiro avalia a representatividade do colegiado de curso, isso, pois com o insercao
da necessidade do NDE — Nucleo Docente Estruturante no instrumento de 2008, o
colegiado havia perdido a necessidade da participacdo na constru¢do do curso. Ja o
segundo indicador, vem para regulamentar a quantidade de docentes por disciplinas
no semestre, a avaliacao deste indicador ja era feita, analisada pelos membros da
comissdo, porém ndo havia a quantificacdo da quantidade de disciplinas que cada
professor poderia ministrar.

Assim como na dimenséo 1, a inclusdo de dois indicadores na dimenséo 2,
fez com que cada indicador passasse a valer menos. De um total de 35 pontos
possiveis, os indicadores da dimensao 2 passam a valer 2,33% do total da nota.
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Uma das principais alteracdes realizadas da dimensao 2, diz respeito a
titulacdo, pois tanto o NDE quanto o corpo docente, para serem minimamente
avaliados, devem cumprir um percentual com pés graduacao stricto sensu, mas nao
mais obrigatoriamente com doutorado.

Outra mudanca importante foi a carga horaria de trabalho do coordenador do
curso; no instrumento anterior, o coordenador tinha que comprovar a carga horaria
de trabalho de acordo com o numero de vagas autorizadas do curso, no novo
instrumento, a carga horaria é calculada frente aos numeros de alunos dos dois
ultimos anos. O que faz com que, principalmente as IES particulares, se adequem
ao minimo necessario sem a obrigatoriedade de onerar o custo da coordenacgéo.

A terceira grande mudanga nesta dimensdo, diz respeito a experiéncia
profissional dos docentes fora do magistério, neste item é possivel ver o aumento do
percentual minimo necessario para se atingir a suficiéncia. Isto ressalta a
importancia do profissional de mercado atuando junto aos alunos dos cursos
superiores de tecnologia.

Na dimensao 3, deve ser avaliada as instalacbes fisicas da IES. Nesta
dimensao apresentou-se a insercdo um novo indicador para avaliar a forma de
registros académicos, considerando importante a informatizacao de tais informacoes
e a disponibilidade aos docentes e discentes.

Assim como nas outras duas dimensdes, a insercao deste indicador fez com
de um total de 25 pontos possiveis desta dimensao, cada indicador passa a valer
2,5% da nota final da avaliagéo.

3.3. Pesquisa com egressos: avaliacao do curso sobre a inser¢cao no mercado

de trabalho

Uma forma de avaliar a empregabilidade dos cursos superiores de
tecnologia € a pesquisa com 0s egressos dos cursos.

Até o ano de 2007, a Instituicao, apresentada no capitulo anterior, realizou
tal pesquisa com o objetivo de se avaliar o potencial de empregabilidade dos
egressos das areas incluidas.

O questionario da pesquisa de egressos contém quatro partes subdivididas
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em: dados pessoais; informacdes académicas; informacgdes culturais e informacdes

profissionais.

Importante ressaltar que 79% dos alunos formados do curso de Logistica;
86% dos alunos formados do curso de Marketing e 92% do curso de Gestao de
Recursos Humanos participaram da pesquisa com os alunos egressos de 2005.

Ja em 2007, a pesquisa foi realizada com 55% dos alunos formados do
curso de Logistica; 77% dos alunos formados do curso de Marketing e 81% do curso

de Gestao de Recursos Humanos.

3.3.1. O que dizem os dados: formacao e empregabilidade

Duas foram as principais questées que avaliaram a empregabilidade dos

egressos. Todas as outras encontram-se em anexo.

Grafico 1 — Insercao no mercado de trabalho (Logistica)

A conclusao do curso ajudou vocé a conseguir
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Graéfico 2 — Insergéo no mercado de trabalho (Marketing)
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Gréfico 3 — Insergao no mercado de trabalho (RH)
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Considerando que a pesquisa realizada conseguiu que uma populacado
significativa respondesse a questao, € possivel ver por meio dos graficos a queda
percentual significativa nos trés cursos sobre a insercao do aluno no mercado de
trabalho. Em especial no curso de Logistica. Também apresenta-se bastante
representativo o percentual de alunos concluintes que ingressaram no mercado de

trabalho no curso de Logistica.

Graéfico 4 — Atuagao profissional na area do curso (Logistica)
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Graéfico 5 — Atuacgéao profissional na area do curso (Marketing)
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Gréfico 6 — Atuagao profissional na area do curso (RH)
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Nesta questao € possivel ver que os profissionais formados por estes cursos
nao estdo atuando na area do curso. H4 uma queda significativa para os alunos de

Logistica e Marketing.

Isso significa que ha muitos profissionais formados nesta modalidade de

ensino que ainda ndo estdo atuando na area do curso.

Tais questdes poderiam ser melhor analisadas para subsidiar a avaliagdo
das comissdes frente a insercdo no mercado de trabalho dos egressos dos cursos
superiores de tecnologia e frente as habilidades e competéncias que se buscava

nesses alunos.

Apenas esses dados sao insuficientes para avaliar se curso esta formando
bons profissionais, mas poderia nortear a reavaliacdo do profissional egresso e da

estrutura curricular dos cursos.

Em 2009 o Conselho Federal de Administracdo publicou em Diario Oficial a
Resolucdo Normativa n® 373 e 374, de 12/11/09 que aprova o registro profissional
nos Conselhos Regionais de Administracdo (CRA) dos alunos formados em cursos
superiores de tecnologia. Para regulamentar sua atuacdo, o egresso deve ter
formacao em um dos cursos superiores de tecnologia relacionados a area da
Administracdo descritos Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia e
estar atuando nos campos profissionais relacionados a area.

Para que a avaliacdo do indicador que analisa o perfil do egresso nao se
tornasse tao subjetiva, poderia se propor a analise da insercdo no mercado de
trabalho dos egressos de acordo com a sua atuacao profissional. Uma vez que os
cargos ja estdo regulamentados pelos Conselhos Regionais de Administracdo e o
perfil dos egressos apresentados no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de

Tecnologia.

Assim, a pesquisa com 0s egressos também ndo seria subjugada pelos
avaliadores e as Instituicdes de fato saberiam se a formacdo dos cursos esta de

acordo com o que o0 mercado necessita.
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CONCLUSAO

No inicio deste trabalho, levantou-se como problema da pesquisa o modo
como se deram as mudancas na educacao tecnolégica e como elas vém alterando
as formas de avaliagcdo. Defendeu-se a hipétese de que houve alteracbes nas
avaliacoes dos cursos superiores de educacdo tecnoldgica frente as novas formas

de curriculos, perfil dos egressos e as constantes mudangas no ensino.

Tragou-se como objetivo geral deste trabalho realizar um levantamento
sobre as mudancas ocorridas nos cursos de educacgao tecnolégica. Como objetivo
especifico pretendeu-se apresentar um comparativo dos instrumentos da avaliacdo

dos cursos dos ultimos dois anos.

Pode-se dizer que o maior objetivo deste trabalho foi alcangado, uma vez
que foram apresentadas as mudancas ocorridas na educacao tecnoldgica e o que
isso interferiu nos instrumentos de avaliagcdo dos cursos superiores de tecnologia. A
proposta de analisar as formas de curriculos e aplicacdo em trés cursos bastante
representativos proporcionou uma significativa reflexdo sobre como melhorar as

avaliacOes dessa modalidade de cursos.

Verificou-se que as matrizes curriculares apresentadas atendem as mudancas
na legislagéo, as demandas e a aderéncia do mercado de trabalho. Pelas defini¢cdes
apresentadas, os curriculos apresentados sao do tipo integrado, pois buscam
articular trabalho e ensino, pratica e teoria, ensino e comunidade. Somente estas
analises nao sao suficientes para mostrar que as Instituicbes estdo conseguindo
aplicar a melhor forma de curriculo, mas a preocupacao em buscar respostas do
mercado de trabalho e dos egressos contribui para uma melhor aderéncia da matriz

curricular ao cenario em que o aluno estara atuando profissionalmente.

Com isso confirma-se a hipétese de que alteracdes foram realizadas frente
as mudancas nessa modalidade da educagdo e que ainda ha muitos passos que
poderdo ser dados, visto que o mercado comeca a filtrar os egressos desses cursos

frente a sua formacéo.
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Ha de se destacar que a necessidade de professores com experiéncia
profissional fora do magistério tornou-se imprescindivel, porém a titulagdo de doutor

nao. Contudo, ainda sao necessarias constantes modificagdes nesse sentido.

Assim como apresentado, um novo instrumento de reconhecimento de curso
superior de tecnologia foi apresentado no ano de 2010, com as mudancas elencadas
no capitulo anterior, porém vale dizer que nenhuma alteracédo foi apresentada no
instrumento de renovacao de reconhecimento desses cursos, o que faz com que tais
cursos sejam reavaliados de uma outra maneira, nos mesmos moldes dos cursos de

bacharelado.

Pode-se concluir que as alteracdes realizadas nos instrumentos de avaliacdo
dos cursos ndo sado coerentes com o0s outros instrumentos. No instrumento de
autorizacdo dos cursos superiores de tecnologia, para um curso atender ao
referencial minimo de qualidade, deve possuir 15% de doutores em seu corpo
docente; ja no instrumento de reconhecimento, ndo ha necessidade de doutores no
corpo docente; enquanto no instrumento de renovacdo de reconhecimento, ha
necessidade de 20% de doutores, sendo que todos devem ter, pelo menos, quatro

anos de experiéncia académica no Ensino Superior.

Nao se sabe se isso é um erro, ou apenas uma alteracdo brevemente
suspensa, o que vale dizer € que atender ao regulatério serd uma tarefa muito dificil,
se em um curso de dois anos houver a necessidade de trocar grande parte do corpo
docente.

Uma outra conclusao apresentada neste trabalho foi a ndo avaliagdo dos
egressos dos cursos. O instrumento de avaliagdo dos cursos superiores de
tecnologia prevé um indicador especifico para o perfil do egresso, no qual se
considera suficientemente bom o curso cujo perfil profissional do egresso expressa
as competéncias profissionais tecnolégicas do egresso do curso. Destaque-se,
porém, que os avaliadores ndo verificam se o curso esta formando tais profissionais.
Nos casos apresentados, o egresso nao foi avaliado, sendo que este indicador é
pontuado apenas pela grade curricular, o que torna inviavel qualquer alteracdo de
aderéncia profissional frente a avaliacao feita pela comissao.

Outra avaliagcéo, que hoje, pela composicao das notas dos cursos, tornou-se

ainda mais importante, € o ENADE — Exame Nacional de Desempenho de
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Estudantes. Isso porque uma nota minimamente alcangada exclui a necessidade de
uma avaliacao in loco para renovacao de reconhecimento dos cursos. Os resultados
do ENADE 2009, do qual participaram os cursos da area da gestdo, foram
publicados no inicio de 2011. Esta € uma pesquisa relevante porque permite que se
possa cruzar o que o catdlogo nacional de cursos superiores apresenta, como o
instrumento de renovacao de reconhecimento avalia os cursos e quais sdo as

competéncias norteadoras para a construcao das questdes deste exame.

A continuidade deste trabalho é necesséria para que se possa identificar e
propor novos modelos e instrumentos norteadores para avaliacdo dos cursos
superiores de tecnologia. E preciso ressaltar a importancia da participagdo dos
docentes com experiéncia no mercado de trabalho para construcao das matrizes do
curso. Vale salientar, por um lado, aquilo que os conselhos regionais valorizam no
profissional e, por outro, que um processo de mudanca na area académica possui

muitas variaveis, razao pela qual se torna tao lento.

Nao se pode generalizar 0 que a pesquisa apresentou, mas hoje ha
ferramentas que devem ser discutidas para que a educacéo atinja o seu verdadeiro
objetivo, que é formar o aluno, e ndo apenas molda-lo para uma necessidade

momentanea.
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APENDICE

Principais Documentos Legais sobre Educacao Profissional e Tecnolbgica
Constituicao Federal

Constituicao Federal de 88

Capitulo 1ll, secéo |, trata da educacao, trabalho e qualificacdes profissionais.
Leis

Lei Federal n? 4.024/61, estabele as diretrizes e bases da educacao brasileira.
Lei Federal n? 5.540/68, trata da implantacao de cursos superior de tecnologia.
Lei Federal n? 5.692/71, trata da formagcao minima para o exercicio do magistério.

Lei Federal n® 8.948/94, trata sobre a instituicdo do Sistema Nacional de Educacgao

Tecnoldgica.

Lei Federal n? 9.394/96, estabele as diretrizes e bases da educacao brasileira.

Lei Federal n? 9.649/98, instituiu o Sistema Nacional de Educacao Tecnoldgica.
Lei Federal n? 3.552/59, trata da criacao de Escolas Técnicas Federais.

Lei Federal n? 8.670/93, trata da criacao de Escolas Técnicas Federais.

Decretos

Decreto Federal n? 2.208/97, estabelece diretrizes e bases da educacao brasileira.

Decreto Federal n® 2.306/97, trata sobre as autorizagdes para funcionamento dos
cursos de educacgao tecnolégica.

Decreto Federal n® 2.406/97, trata da criacdo de Centros Federais de Educacéo

Tecnoldgica.
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Decreto Federal n? 3.462/00, trata da autonomia dos CEFETSs.

Decreto Federal n? 3.741/01, trata da autonomia dos Centros de Educacao
Tecnolbgica Privados.

Decreto Federal n® 5.773/06, dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagao,
supervisao e avaliacao de instituicbes de educacao superior e cursos superiores de
graduacao e seqglenciais no sistema federal de ensino.

Portarias

Portaria  MEC n° 647/97, trata da implantacdo dos Centros de Educacgéo
Tecnoldgica.

Portaria MEC n°® 2.267/97, estabelece diretrizes para a elaboracdo do projeto
institucional para a implantacdo de CEFETSs.

Portaria MEC n® 1.647/99, dispde sobre o credenciamento de centros de educacgao
tecnoldgica e a autorizagao de cursos de nivel tecnolégico da educacéao profissional.

Portaria MEC n? 064/01, define os procedimentos para o reconhecimento de
cursos/habilitagdes de nivel tecnolégico da educacao profissional.

Pareceres

PARECER CNE/CEB n® 16/99, trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacgéao Profissional de Nivel Técnico

Parecer CNE/CEB n® 17/97, estabelece as diretrizes operacionais para a educacgao

profissional.

Parecer CNE/CEB n°® 436/01, trata das Diretrizes Curriculares Nacional para a
Educacgéo Profissional de Nivel Tecnolégico.

Parecer CFE n® 194/84, estabelece o curso superior de tecnologia como um curso

de graduagao.

Parecer CFE n® 993/87, estabelece o curso superior de tecnologia como um curso

de graduacao.
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Parecer CFE n® 226/88, estabelece o curso superior de tecnologia como um curso

de graduacao.

Parecer CFE n® 910/88, estabelece o curso superior de tecnologia como um curso

de graduagao.

Parecer CNE/CES n® 1.051/00, estabelece o curso superior de tecnologia como um

curso de graduacao.
Resolucao

Resolucdo CNE/CP n? 03/02, determina que nao ha curriculo minimo para a

educacao profissional e tecnolégica, mas sim diretrizes curriculares.

Resolucdo Normativa n? 373, de 12/11/09, regulamenta os diplomados em cursos

superiores de tecnologia.

Resolucdo Normativa n? 374, de 12/11/09, regulamenta os diplomados em cursos

superiores de tecnologia.



ANEXOS

Pesquisa com os egressos dos cursos superiores de tecnologia — Ano 2005.

A conclusao do curso ajudou vocé a conseguir uma colocacao no mercado de
trabalho?

50% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa disseram que SIM e 50% disseram
que NAO.

27% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa disseram que SIM e 73%
disseram que NAO.

52% dos alunos de Gestdo em Recursos Humanos que responderam a pesquisa disseram
que SIM e 48% disseram que NAO.

Vocé pretende ingressar em uma pos graduacao?

85% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa disseram que SIM e 15% disseram
que NAO.

94% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa disseram que SIM e 6% disseram
que NAO.

78% dos alunos de Gestdo em Recursos Humanos que responderam a pesquisa disseram
que SIM e 22% disseram que NAO.

Indique suas trés atividades preferidas para os momentos de lazer

Dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa, 16% preferem ir ao cinema, 16%
assistir TV, 6% ir ao teatro, 16% ler um livro, 11% assistir um show, 6% estar com a familia,
6% ir a festas, 6% ir viajar, 6% praticar esportes e 11% descansar.

Dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa, 15% preferem ir ao cinema, 12%
assistir TV, 6% ir ao teatro, 13% ler um livro, 9% assistir um show, 6% estar com a familia, 7%
ir a festas, 6% ir viajar, 5% praticar esportes e 21% outras formas.

Dos alunos de Gestao em Recursos Humanos que responderam a pesquisa, 22% preferem ir
ao cinema, 12% assistir TV, 3% ir ao teatro, 5% ler um livro, 3% assistir um show, 12% estar

com a familia, 5% ir a festas, 7% ir viajar, 0% praticar esportes e 31% outras formas.

Qual o meio que vocé mais utiliza para se manter informado sobre os acontecimentos
atuais?

Dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa, 14% se mantém informado por jornais
escritos, 14% por revistas, 57% pela televisdo e 15% em outras formas.

Dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa, 37% se mantém informado por jornais
escritos, 13% por radio, 43% pela televisao e 7% em outras formas.

Dos alunos de Gestdo em Recursos Humanos que responderam a pesquisa, 37% se mantém
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informado por jornais escritos, 4% por radio, 46% pela televisdo e 13% em outras formas.

Vocé exerce alguma atividade remunerada atualmente?

100% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa disseram que SIM.

100% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa disseram que SIM.

100% dos alunos de Gestdo em Recursos Humanos que responderam a pesquisa disseram
que SIM.

Qual é o tipo de empresa em que vocé trabalha?

23% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa disseram que trabalham em
prestagéo de servigos; 22% na industria; 9% em 6rgao publico; 8% na area de transportes e
38% em outros tipos

56% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa disseram que trabalham em
prestacao de servigos; 14% na industria; 3% em 6rgao publico e 27% em outros tipos

46% dos alunos de Gestdo em Recursos Humanos que responderam a pesquisa disseram

que trabalham em comércios; 23% na industria; 9% em 6rgéo publico e 22% em outros tipos

Trabalha no departamento da area do curso?

53% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa que trabalham no departamento
relacionado a area do curso.

49% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa que trabalham no departamento
relacionado a area do curso.

46% dos alunos de Gestdo em Recursos Humanos que responderam a pesquisa que

trabalham no departamento relacionado a area do curso.

Ha quanto tempo vocé trabalha nesse departamento?

Os alunos de Logistica responderam: 27% de 1 a 2 anos, 20% 2 a 3 anos, 19% 3 a 4 anos e
34% mais de 5 anos.

Os alunos de Marketing responderam: 27% menos de 1 ano, 4% de 1 a2 anos, 17%2a 3
anos, 7% 3 a 4 anos e 45% mais de 5 anos.

Os alunos de Gestao em Recursos Humanos responderam: 33% menos de 1 ano, 19% de 1 a

2 anos, 9% 2 a 3 anos, 9% 3 a 4 anos e 30% mais de 5 anos.

Cargo que ocupa no local onde trabalha.

23% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa sao diretores, 23% sao gerentes,
39% sao assistentes e 15% atuam em outros cargos.

7% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa sao diretores, 44% sao gerentes,
36% sao assistentes e 13% atuam em outros cargos.

5% dos alunos de Gestdo em Recursos Humanos que responderam a pesquisa séo diretores,

27% sao gerentes, 51% sao assistentes e 17% atuam em outros cargos.
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Renda prépria mensal, em salarios minimos:

14% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa recebem de 1 a 3 salérios, 14% de
3 a6,43% de 6 a9 e 29% ndo respondeu a pesquisa.

7% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa recebem de 1 a 3 salarios, 17% de
3a6,7%deb6a9,7%de9al12,10% de 12 a 15, 23% acima de 15 salarios e 29% nao
respondeu a pesquisa.

23% dos alunos de Gestdo em Recursos Humanos que responderam a pesquisa recebem de
1 a 3 salarios, 32% de 3a 6,23% de 6 a9, 5% de 9 a 12, 17% acima de 15 salarios.
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Pesquisa com os egressos dos cursos superiores de tecnologia — Ano 2007.

A conclusao do curso ajudou vocé a conseguir uma colocacao no mercado de
trabalho?

36% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa disseram que SIM e 64% disseram
que NAO.

33% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa disseram que SIM e 67%
disseram que NAO.

55% dos alunos de Gestao em Recursos Humanos que responderam a pesquisa disseram
que SIM e 45% disseram que NAO.

Vocé pretende ingressar em uma pos graduacao?

100% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa disseram que SIM.

93% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa disseram que SIM e 7% disseram
que NAO.

84% dos alunos de Gestdao em Recursos Humanos que responderam a pesquisa disseram
que SIM e 16% disseram que NAO.

Indique suas trés atividades preferidas para os momentos de lazer

Dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa, 26% preferem ir ao cinema, 17%
assistir TV, 10% ir ao teatro, 0% ler um livro, 6% assistir um show, 13% estar com a familia,
0% ir a festas, 7% ir viajar, 0% praticar esportes, 11% descansar, 10% acessar a Internet.

Dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa, 29% preferem ir ao cinema, 14%
assistir TV, 7% ir ao teatro, 12% ler um livro, 5% assistir um show, 7% estar com a familia, 5%
ir a festas, 5% ir viajar, 0% praticar esportes, 5% acessar a Internet e 11% outras formas.

Dos alunos de Gestao em Recursos Humanos que responderam a pesquisa, 18% preferem ir
ao cinema, 10% assistir TV, 5% ir ao teatro, 9% ler um livro, 9% assistir um show, 10% estar
com a familia, 5% ir a festas, 7% ir viajar, 5% praticar esportes, 3% acessar a Internet e 19%

outras formas.

Qual o meio que vocé mais utiliza para se manter informado sobre os acontecimentos
atuais?

Dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa, 55% se mantém informado por jornais
escritos e 45% pela televiséo.

Dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa, 27% se mantém informado por jornais
escritos, 7% por radio e 66% pela televisao.

Dos alunos de Gestdo em Recursos Humanos que responderam a pesquisa, 26% se mantém
informado por jornais escritos, 10% por radio, 55% pela televisdo e 9% em outras formas.
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Vocé exerce alguma atividade remunerada atualmente?

100% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa disseram que SIM.

100% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa disseram que SIM.

100% dos alunos de Gestdo em Recursos Humanos que responderam a pesquisa disseram
que SIM.

Qual é o tipo de empresa em que vocé trabalha?

39% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa disseram que trabalham em
prestagéo de servigos; 27% na industria; 9% na area de transportes e 23% em outros tipos
62% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa disseram que trabalham em
prestacao de servigos; 34% na industria; 0% em 6rgao publico e 4% em outros tipos

63% dos alunos de Gestao em Recursos Humanos que responderam a pesquisa disseram

que trabalham em comércios; 19% na industria; 0% em 6rgéo publico e 18% em outros tipos

Trabalha no departamento da area do curso?

46% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa que trabalham no departamento
relacionado a area do curso.

73% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa que trabalham no departamento
relacionado a area do curso.

45% dos alunos de Gestdo em Recursos Humanos que responderam a pesquisa que

trabalham no departamento relacionado a area do curso.

Ha quanto tempo vocé trabalha nesse departamento?

Os alunos de Logistica responderam: 27% menos de 1 ano, 9% de 1 a 2 anos, 18% 2a 3
anos, 9% 3 a 4 anos e 37% mais de 5 anos.

Os alunos de Marketing responderam: 13% menos de 1 ano, 7% de 1 a 2 anos, 20% 2 a 3
anos, 13% 3 a 4 anos e 47% mais de 5 anos.

Os alunos de Gestao em Recursos Humanos responderam: 13% menos de 1 ano, 23% de 1 a

2 anos, 7% 2 a 3 anos, 7% 3 a 4 anos e 50% mais de 5 anos.

Cargo que ocupa no local onde trabalha.

9% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa sao diretores, 9% sao gerentes,
27% sao assistentes e 55% atuam em outros cargos.

7% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa sao diretores, 47% sao gerentes,
40% sao assistentes e 6% atuam em outros cargos.

10% dos alunos de Gestdao em Recursos Humanos que responderam a pesquisa séo

diretores, 30% séo gerentes, 43% sdo assistentes e 17% atuam em outros cargos.

Renda propria mensal, em salarios minimos:

9% dos alunos de Logistica que responderam a pesquisa recebem de 1 a 3 salérios, 18% de 3
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a6,18%de6a9e18%de9a12,27% de 12 a 15 e 10% né&o respondeu a pesquisa.

7% dos alunos de Marketing que responderam a pesquisa recebem de 1 a 3 saldrios, 20% de
3a6,33%de6a9, 13%de9a12,0% de 12 a 15, 20% acima de 15 salarios e 7% nao
respondeu a pesquisa.

16% dos alunos de Gestdo em Recursos Humanos que responderam a pesquisa recebem de
1 a 3 salérios, 19% de 3a6,29% de6a9, 7%de9ai12,9%de 12 a 15, 6% acima de 15
salarios e 14% nao respondeu a pesquisa.
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DIMENSAO 1: ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

1

Dimenséo: Organizacdo Didatico-pedagdégica

1.1

Categoria ge analise: Projeto Pedagégico do Curso: aspectos gerais (Fonte de consulta:
PPC®, PDI®, DCNS?, entre outros)

Indicador

Conceito

Critério de Analise

111

Contexto
educacional

1

Quando o Projeto Pedagégico do Curso — PPC n&o™® considera o
desenvolvimento econémico e a demanda do setor produtivo da regido, a
populacdo do ensino médio e técnico local e a politica institucional de
expansao para a area’ tecnoldgica.

Quando o PP C considera o desenvolvimento econémico e a demanda do
setor produtivo da regido, a populacdo do ensino médio e técnico local e a
politica institucional de expansdo para a area tecnoldgica, de maneira
insuficiente™.

Quando o PPC considera o desenvolvimento econémico e a demanda do
setor produtivo da regido, a populagdo do ensino médio e técnico local e a
politica institucional de expansdo para a area tecnoldgica, de maneira
suficiente®.

Quando o PPC considera o desenvolvimento econdmico e a demanda do
setor produtivo da regido, a populacdo do ensino médio e técnico local e a
politicazl1 institucional de expansao para a area tecnoldgica, de maneira
plena”.

Quando o PPC considera o desenvolvimento econémico e a demanda do
setor produtivo da regido, a populacéo do ensino médio e técnico local e a
politica institucional & expansdo para a area tecnoldgica, de maneira
excelente™.

1.1.2 Objetivos do

Curso

Quando o0s objetivos do curso ndo expressam 0S COMPromissos
institucionais de formacdo e de atendimento as demandas do setor
produtivo da regi&o.

Quando os objetivos do curso estdo insuficientemente definidos e
expressam parcialmente os compromissos institucionais de formacgéo e
as demandas do setor produtivo da regiao.

Quando os objetivos do curso estdo definidos suficientemente,
expressando 0s compromissos institucionais de formacédo tecnoldgica,
bem como as demandas do setor produtivo da regido.

Quando os objetivos do curso estdo plenamente definidos, expressando
0S compromissos institucionais de formacao tecnoldgica e humana, bem
como as demandas do setor produtivo da regiao.

Quando os objetivos do curso estdo definidos de forma excelente,
expressando o0s compromissos institucionais de formagdo integral,
tecnolégica, humana e cientifica, bem como as demandas do setor
produtivo da regi&o.




1.1.3 Perfil
profissional do
egresso

Quando o perfil profissional do egresso proposto n&o esta implantado
e/ou nao relaciona as competéncias profissionais tecnolégicas aos
objetivos e ao eixo tecnoldgico do curso.

Quando o perfil profissional do egresso estd insuficientemente
implantado, relacionando de forma parcialmente coerente as
competéncias profissionais tecnolégicas aos objetivos e ao eixo
tecnolégico do curso.

Quando o perfil profissional do egresso esta suficientemente implantado,
relacionando de forma coerente as competéncias profissionais
tecnoldgicas aos objetivos e ao eixo tecnolégico do curso.

Quando o perfil profissional do egresso esta plenamente implantado,
relacionando de forma coerente as competéncias profissionais
tecnoldgicas aos objetivos e ao eixo tecnoldgico do curso.

Quando o perfil profissional do egresso estd implantado de forma
excelente, relacionando coerentemente as competéncias profissionais
tecnolégicas aos objetivos e ao eixo tecnolégico do curso.

1.1.4 Ndmero de
Vagas

Quando o numero de vagas autorizado e ofertado nédo corresponde a
dimensdo do corpo doczente e/ou a infra-estrutura da Instituicdo de
Educacéo Superior - IES™ no ambito do curso.

Quando o numero de vagas autorizado e ofertado corresponde de forma
insuficiente a dimensdo do corpo docente e as condicdes de infra-
estrutura da IES no &mbito do curso.

Quando o numero de vagas autorizado e ofertado corresponde
suficientemente a dimenséo do corpo docente e as condi¢des de infra-
estrutura da IES no &mbito do curso.

Quando o numero de vagas autorizado e ofertado corresponde
plenamente a dimensdo do corpo docente e as condicdes de infra-
estrutura da IES no ambito do curso.

Quando o numero de vagas autorizado e ofertado corresponde de forma
excelente a dimenséo do corpo docente e as condi¢es de infra-estrutura
da IES no ambito do curso.

Relato global da categoria de analise pelos avaliadores: Projeto pedagégico do curso: aspectos gerais




1 Dimenséo: Organizacado Didatico-pedagdégica

1.2 [Categoria de anélise: Projeto Pedagégico do Curso: formacédo (Fontes de consulta: PPC e

DCNSs)

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.2.1 Estrutura
curricular

1

Quando a estrutura curricular do curso nao possui flexibilidade
(certificacdo por médulos™  ou aproveitamento de competéncias),
contextualizacgéao, interdisciplinaridade14, atualizacdo com o mundo do
trabalho e articulagéo da teoria com a pratica.

Quando a estrutura curricular do curso possui insuficientes flexibilidade
(certificacdo por moédulos™  ou aproveitamento de competéncias),
contextualizagcdo, interdisciplinaridade, atualizacdo com o mundo do
trabalho e articulagcao da teoria com a pratica.

Quando a estrutura curricular do curso possui suficientes flexibilidade
(certificagdo por moédulos ou aproveitamento de competéncias),
contextualizacdo, interdisciplinaridade, atualizacdo com o mundo do
trabalho e articulacdo da teoria com a prética, possibilitando a aquisi¢cao
de competéncias profissionais, a compreensao do processo tecnoldgico e
incentivando o desenvolvimento da capacidade empreendedora.

Quando a estrutura curricular do curso possui plena flexibilidade
(certificacdo por mobdulos e aproveitamento de competéncias),
contextualizagdo, interdisciplinaridade, atualizacdo com o mundo do
trabalho e articulagdo da teoria com a pratica, possibilitando a aquisicédo
de competéncias profissionais, a compreensdo do processo tecnoldgico e
incentivando o desenvolvimento da capacidade empreendedora.

Quando a estrutura curricular do curso possui excelente flexibilidade
(certificacdo por moédulos e aproveitamento de competéncias),
contextualizacdo, interdisciplinaridade, atualizacdo com o mundo do
trabalho e articulagdo da teoria com a pratica, possibilitando a aquisi¢cao
de competéncias profissionais, a compreenséo do processo tecnolégico e
incentivando o desenvolvimento da capacidade empreendedora.

1.2.2 Conteudos
curriculares

(imprescindivel)

Quando o0s conteddos curriculares (ementas ou competéncias)
implantados sdo desatualizados e/ou incoerentes com o perfil
profissional, com as competéncias tecnolégicas do egresso e com as
cargas horarias.

Quando os conteddos curriculares (ementas ou competéncias)
implantados sdo insuficientemente atualizados e/ou coerentes com o
perfil profissional, com as competéncias tecnoldgicas do egresso e com
as cargas horérias.

Quando o0s contedados curriculares (ementas ou competéncias)
implantados sé@o atualizados e suficientemente coerentes com o perfil
profissional, com as competéncias tecnolégicas do egresso e com as
cargas horarias.

Quando os conteddos curriculares (ementas ou competéncias)
implantados sdo atualizados e plenamente coerentes com o perfil
profissional, com as competéncias tecnoldgicas do egresso e com as
cargas horarias.




Quando os conteddos curriculares (ementas ou competéncias)
implantados sé@o atualizados e coerentes com o perfil profissional de
forma excelente, com as competéncias tecnolégicas do egresso e com

as cargas horérias.

1.2.3 Metodologia

Quando a metodologia do curso ndo esta implantada ou nao esta
comprometida com a interdisciplinaridade e contextualizagdo, com o
desenvolvimento do espirito cientifico e com a formagdo de sujeitos
autbnomos e cidadaos.

Quando a metodologia do curso esta implantada e insuficientemente
comprometida com a interdisciplinaridade e contextualizacdo, com o
desenvolvimento do espirito cientifico e com a formacdo de sujeitos
autdbnomos e cidadaos.

Quando a metodologia do curso esta implantada e suficientemente
comprometida com a interdisciplinaridade e contextualizacdo, com o
desenvolvimento do espirito cientifico e com a formagdo de sujeitos
autdbnomos e cidadaos.

Quando a metodologia do curso esta implantada e plenamente
comprometida com a interdisciplinaridade e contextualizagdo, com o
desenvolvimento do espirito cientifico e com a formac@o de sujeitos
autdbnomos e cidadéaos.

Quando a metodologia do curso esta implantada e comprometida com a
interdisciplinaridade e contextualizacdo, com o desenvolvimento do
espirito cientifico e com a formacao de sujeitos autbnomos e cidadaos de
forma excelente.

1.2.4 Atendimento
ao discente

Quando o curso ndo possui programa sistematico de atendimento
extraclasse, de apoio psicopedagégico ao discente e de atividades de
nivelamento.

Quando o curso possui programa insuficiente de atendimento
extraclasse, de apoio psicopedagoégico ao discente e de atividades de
nivelamento.

Quando o curso possui programa sistematico suficiente de
atendimento extraclasse, de apoio psicopedagdgico ao discente e de
atividades de nivelamento.

Quando o curso possui programa sistematico de pleno atendimento
extraclasse, de apoio psicopedagoégico ao discente e de atividades de
nivelamento.

Quando o curso possui programa sistematico de excelente
atendimento extraclasse, de apoio psicopedagdgico ao discente e de
atividades de nivelamento.

Relato global da categoria de analise pelos avaliadores: Projeto pedagégico do curso: formacgao

Dimensédo 1 — Organizacgao Didatico-pedagégica
Relato global da dimenséo pelos avaliadores: Organizacao didatico-pedagégica




DIMENSAO 2: CORPO DOCENTE

Dimensédo: Corpo Docente

2.1 |Categoria de analise: Administragcao Académica (Fontes de consulta: PPC, PDI e demais

documentos institucionais)

Indicador

Conceito

Critério de Analise

2.1.1 Composicao
do Ndcleo
Docente
Estruturante
— NDEY

1

Quando nao ha NDE.

2

Quando o NDE é composto por menos de 30% dos docentes, e/ou a
maioria destes participa insuficientemente na implantacdo e
consolidacédo do Projeto Pedagégico do Curso.

Quando o NDE é composto por, pelo menos, 30% dos docentes, sendo
gue a maioria destes participa suficientemente na implantacdo e
consolidacdo do Projeto Pedagdgico do Curso.

Quando o NDE é composto por, pelo menos, 30% dos docentes, sendo
gue todos eles participam plenamente na implantacdo e consolidagdo do
Projeto Pedagbgico do Curso.

Quando o NDE é composto pelo coordenador do curso e por, pelo
menos, 30% dos docentes, sendo que todos eles participam na
implantacao e consolidacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de forma
excelente.

2.1.2 Titulagdo do
NDE

Quando menos de 40% do NDE possui titulagdo académica obtida em
programas de pés-graduacédo stricto sensu® ou, pelo menos, um docente
gue compde o NDE tem apenas graduacao.

Quando, pelo menos, 40% do NDE possui titulagdo académica obtida em
programas de poés-graduacdo stricto sensu. [Observar o disposto no
critério de andlise 1 a respeito de professor graduado].

Quando, pelo menos, 60% do NDE possui titulagdo académica obtida em
programas de pdés-graduacdo stricto sensu e menos de 30% séao
doutores®. [Observar o disposto no critério de analise 1 a respeito de
professor graduado].

Quando, pelo menos, 80% do NDE possui titulagdo académica obtida em
programas de pds-graduacdo stricto sensu e, destes, entre 30%
(inclusive) e 50% (exclusive) sdo doutores. [Observar o disposto no
critério de analise 1 a respeito de professor graduado].

Quando 100% do NDE possui titulagdo académica obtida em programas
de pés-graduacéo stricto sensu e, destes, pelo menos, 50% sao doutores.
[Observar o disposto no critério de analise 1 a respeito de professor
graduado].




2.1.3 Experiéncia
profissional do
NDE

Quando menos de 15% do NDE possui experiéncia profissional fora do
magistério de, no minimo, dois (02) anos.

Quando entre 15% (inclusive) e 30% (exclusive) possui experiéncia
profissional fora do magistério de, no minimo, dois (02) anos.

Quando entre 30% (inclusive) e 50% (exclusive) do NDE possui
experiéncia profissional fora do magistério de, no minimo, dois (02) anos.

Quando entre 50% (inclusive) e 70% (exclusive) do NDE possui
experiéncia profissional fora do magistério de, no minimo, dois (02) anos.

Quando pelo menos, 70% do NDE possui experiéncia profissional fora do
magistério de, no minimo, dois (02) anos.

2.1.4 Regime de
trabalho do
NDE

Quando menos de 60% dos docentes do NDE sao contratados em
regime de tempo parcial ou integral. [Considerar apenas as horas
destinadas para as atividades da Mantida a qual pertence o curso].

Quando entre 60% (inclusive) e 100% (exclusive) dos docentes do NDE
sdo contratados em regime de tempo parcial ou integral. [Considerar
apenas as horas destinadas para as atividades da Mantida a qual
pertence o curso].

Quando 100% dos docentes do NDE sdo contratados em regime de
tempo parcial ou integral e menos de 25% tém contrato de tempo
integral. [Considerar apenas & horas destinadas para as atividades da
Mantida a qual pertence o cursq.

Quando 100% dos docentes do NDE sado contratados em regime de
tempo parcial ou integral e, do conjunto destes, entre 25% (inclusive) e
50% (exclusive) em tempo integral. [Considerar apenas as horas
destinadas para as atiidades da Mantida a qual pertence o curso].

Quando 100% dos docentes do NDE sdo contratados em regime de
tempo parcial ou integral e, do conjunto destes, pelo menos, 50% em
tempo integral. [Considerar apenas as horas destinadas para as
atividades da Mantida a qual pertence o curso].

2.1.5 Titulagdo,
formacéo
académica e
experiéncia do
coordenador
do curso

Quando o coordenador ndo possui experiéncia de magistério superior ou
de gestdo académica, ou é apenas graduado.

Quando o coordenador possui titulagdo académica obtida em programas
z ~ . 9 N . . , .

de poés-graduacdo stricto ou lato sensu” e experiéncia de magistério

superior e de gestdo académica, somadas, menor que trés (3) anos.

Quando o coordenador possui titulagdo académica obtida em programas
de poés-graduacédo lato sensu e experiéncia de magistério superior e de
gestao académica, somadas, de, no minimo, trés (3) anos.

Quando o coordenador possui titulagcdo académica obtida em programas
de pds-graduacdo stricto sensu e experiéncia de magistério superior e de
gestdo académica, somadas, de, no minimo, quatro (4) anos.




Quando o coordenador possui graduacdo no curso, titulagdo académica
obtida em programas de pos-graduagdo stricto sensu e experiéncia de
magistério superior e de gestdo académica, somadas, de, no minimo,
cinco (5) anos.

2.1.6 Regime de
trabalho do
coordenador
do curso

Quando o regime de trabalho do coordenador do curso é de tempo
parcial ou integral e o nimero de vagas do curso dividido pelo numero
de horas semanais de trabalho do coordenador no curso € maior que
22; ou se o coordenador do curso for horista.

Quando o regime de trabalho do coordenador do curso é de tempo
parcial ou integral e o niumero de vagas do curso dividido pelo numero
de horas semanais de trabalho do coordenador no curso é for maior
gue 16 e menor ou igual a 22.

Quando o regime de trabalho do coordenador do curso é de tempo
parcial ou integral e o numero de vagas do curso dividido pelo nUmero
de horas semanais de trabalho do coordenador no curso é maior que
11 e menor ou igual a 16.

Quando o regime de trabalho do coordenador do curso € de tempo
parcial ou integral e o niamero de vagas do curso dividido pelo nimero
de horas semanais de trabalho do coordenador no curso é maior que
7 e menor ou igual a 11.

Quando o regime de trabalho do coordenador do curso é de tempo
parcial ou integral e o niumero de vagas do curso dividido pelo numero
de horas semanais de trabalho do coordenador no curso é menor ou
igual a 7.

Relato global da categoria de analise pelos avaliadores: Administracdo académica.

Dimensé&o: Corpo Docente

2.2 |[Categoria de analise: Perfil dos Docentes (Fontes de consulta: PPC e documentagédo préopria

da IES)
Indicador Conceito Critério de Anédlise
2.2.1 Titulagéo do 1 Quando menos de 30% dos docentes do curso tém titulagdo obtida em

corpo docente

(imprescindivel)

programas de pos-graduacgédo stricto sensu, ou, pelo menos, um docente
tem apenas graduacao.

Quando, pelo menos, 30% dos docentes do curso tém titulagcdo obtida
em programas de pds-graduacao stricto sensu e menos de 15% do total
dos docentes é de doutores [Observar o disposto no critério de anélise
1 a respeito de professor graduado].




Quando, pelo menos, 30% dos docentes do curso tém titulacdo obtida
em programas de pés-graduacdo stricto sensu e pelo menos 15% do
total dos docentes é de doutores [Observar o disposto no critério de
analise 1 a respeito de professor graduado].

Quando entre 45% (inclusive) e 60% (exclusive) dos docentes do curso
tém titulac@o obtida em programas de pds-graduacéo stricto sensu e pelo
menos 22,5% do total dos docentes é de doutores [Observar o
disposto no critério de andlise 1 a respeito de professor graduado].

Quando, pelo menos, 60% dos docentes do curso tém titulacdo obtida
em programas de pdés-graduacdo stricto sensu e pelo menos 30% do
total dos docentes é de doutores. [Observar o disposto no critério de
analise 1 a respeito de professor graduado].

2.2.2 Regime de
trabalho do corpo
docente

(imprescindivel)

Quando menos de 15% dos docentes do curso sdo contratados em
regime de tempo parcial ou integral. [Considerar apenas as horas
destinadas para as ativdades da Mantida & qual pertence o curso].

Quando, pelo menos, 15% dos docentes do curso sédo contratados em
regime de tempo parcial ou integral. [Considerar apenas as horas
destinadas para as atiidades da Mantida a qual pertence o curso].

Quando, pelo menos, 30% dos docentes do curso sdo @ntratados em
regime de tempo parcial ou integral e pelo menos 15% do total dos
docentes em tempo integral. [Considerar apenas as horas destinadas
para as atividades da Mantida a qual pertence o cursq].

Quando, pelo menos, 45% dos docentes do curso sao contratados em
regime de tempo parcial ou integral e pelo menos 22,5% do total dos
docentes em tempo integral. [Considerar apenas as horas destinadas
para as atiMidades da Mantida a qual pertence o curso].

Quando, pelo menos, 60% dos docentes do curso sédo contratados em
regime de tempo parcial ou integral e pelo menos 30% do total dos
docentes em tempo integral. [Considerar apenas as horas destinadas
para as atividades da Mantida a qual pertence o cursql.

2.2.3 Tempo de
experiéncia de
magistério

Quando menos de 40% dos docentes do curso tém experiéncia
académica na educacao superior ou na educacédo profissional, somadas,
de, no minimo, trés 3) anos.

superior ou
experiéncia na
educacao

Quando entre 40% (inclusive) e 50% (exclusive) dos docentes do curso
tém experiéncia académica na educacdo superior ou na educagdo
profissional, somadas, de, no minimo, trés (3) anos.

profissional

Quando entre 50% (inclusive) e 60% (exclusive) dos docentes do curso
tém experiéncia académica na educacdo superior ou na educacao
profissional, somadas, de, no minimo, trés (3) anos.

Quando entre 60% (inclusive) e 70% (exclusive) dos docentes do curso
tém experiéncia académica na educacdo superior ou na educacgao
profissional, somadas, de, no minimo, trés (3) anos.

Quando, pelo menos, 70% dos docentes do curso tém experiéncia
académica na educacao superior ou na educacédo profissional, somadas,
de, no minimo, trés (3) anos.

2.2.4 Tempo de

Quando menos de 40% dos docentes do curso tém, pelo menos, trés (3)

anos de experiéncia profissional.




experiéncia
profissional do
corpo docente
(fora do
magistério)

2 Quando entre 40% (inclusive) e 50% (exclusive) dos docentes do curso
tém, pelo menos, trés (3) anos de experiéncia profissional.

3 Quando entre 50% (inclusive) e 60% (exclusive) dos docentes do curso
tém pelo menos, trés (3) anos de experiéncia profissional.

4 Quando entre 60% (inclusive) e 70% (exclusive) dos docentes do curso
tém pelo menos, quatro (4) anos de experiéncia profissional.

5 Quando pelo menos 70% dos docentes do curso tém, pelo menos, cinco

(5) anos de experiéncia profissional.

Relato global da categoria de analise pelos avaliadores: Perfil dos docentes

Dimensé&o: Corpo Docente

2.3 |Categoria de analise: Condic6es de Trabalho (Fontes de consulta: PDI e Termos de

Compromisso assinados pelos docentes com a IES)

Indicador Conceito Critério de Andlise
2.3.1 NuUmero de 1 Quando o nimero de vagas dividido pelo nimero docente equivalente
alunos por atempo integral7 € superior a 35.
docente , L , .
) 2 Quando o numero de vagas dividido pelo nimero docente equivalente
equivalente a . . . . .
tempo a tempo integral estaentre 30 (exclusive) e 35 (inclusive).
integral18 3 Quando o nimero de vagas dividido pelo nimero docente equivalente
a tempo integral est4 entre 25 (exclusive) e 30 (inclusive).
4 Quando o numero de vagas dividido pelo nimero docente equivalente
a tempo integral esta entre 20 (exclusive) e 25 (inclusive).
5 Quando o nimero de vagas dividido pelo nimero docente equivalente
a tempo integral é, no maximo, de 20.
2.3.2 Numero de 1 Quando é ministrada pelo menos uma disciplina tedrica com mais de
alunos por 80 alunos por turma.
turma em .. o . .
disciplina® 2 Quando é ministrada pelo menos uma disciplina teérica com 60
. .p (exclusive) a 80 (inclusive) alunos por turma.
tedrica
3 Quando é ministrada pelo menos uma disciplina tedérica com 50
(exclusive) a 60 (inclusive) alunos por turma.
4 Quando é ministrada pelo menos uma disciplina tedérica com 40
(exclusive) a 50 (inclusive) alunos por turma.
5 Quando sdo ministradas todas as disciplinas tedricascom, no maximo,

40 alunos por turma.
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2.3.3 Pesquisa,
producéo
cientifica® e
tecnol6gica

1 Quando ndo h& o desenvolvimento de pesquisa e inovagao tecnol()gicall,
com participacao de estudantes.

2 Quando ha no curso insuficiente desenvolvimento da pesquisa e da
inovacao tecnoldgica, com participacdo de estudantes.

3 Quando ha no curso suficiente desenvolvimento da pesquisa e da
inovacgdo tecnoldgica, com participagdo de estudantes.

4 Quando ha no curso pleno desenvolvimento da pesquisa e da inovagéo
tecnolégica, com participagdo de estudantes; e quando os docentes tém,
em média, nos ultimos trés (3) anos, pelo menos, uma producédo por
docente.

5 Quando ha no curso excelente desenvolvimento da pesquisa e da

inovacdo tecnolégica, com participacdo de estudantes; e quando os
docentes tém, em média, nos ultimos trés (3) anos, pelo menos, duas
(2) produc8es por docente.

Relato global da categoria de andlise pelos avaliadores: Condigdes de trabalho.

Dimenséo 2 — Corpo Docente
Relato global da dimenséao pelos avaliadores: Corpo docente.

DIMENSAO 3: INSTALACOES FISICAS

3 Dimensdo: Instalacdes Fisicas

3.1 Categoria de analise: InstalacGes Gerais (Fontes de consulta: Decreto 5.296/2004 e PDI)

Indicador

Conceito

Critério de Analise

3.1.1 Salade
professores e

1

Quando nao hé instalagbes para docentes (salas de professores, de
reunides).
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3 Dimensao: Instalagcdes Fisicas

3.1 Categoria de analise: Instalagdes Gerais (Fontes de consulta: Decreto 5.296/2004 e PDI)

Indicador

Conceito

Critério de Anélise

sala de
reunides

2

Quando as instalagbes para docentes (salas de professores e de
reunides) estdo insuficientemente equipadas segundo a finalidade ou
atendem, insuficientemente, aos requisitos de dimensao, limpeza,
iluminacéo, acustica, ventilacdo, conservacdo e comodidade necesséria a
atividade desenvolvida.

Quando as instalagcdes para docentes (salas de professores e de
reunides) estdo equipadas segundo a finalidade e atendem,
suficientemente, aos requisitos de dimensdo, limpeza, iluminacao,
acustica, ventilagdo, conservacdo e comodidade necessaria a atividade
desenvolvida.

Quando as instalagdes para docentes (salas de professores e de
reunides) estdo equipadas segundo a finalidade e atendem, plenamente,
aos requisitos de dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacao,
conservacao e comodidade necesséria a atividade desenvolvida.

Quando as instalagbes para docentes (salas de professores e de
reunides) estdo equipadas segundo a finalidade e atendem, aos
requisitos de dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagéo,
conservacdo e comodidade necessaria a atividade desenvolvida de forma
excelente.

3.1.2 Gabinetes de
trabalho para
professores

Quando o curso nao oferece gabinete de trabalho.

Quando o curso oferece gabinete de trabalho apenas para o
coordenador do curso.

Quando o curso oferece gabinete de trabalho equipado para o
coordenador do curso e para os integrantes do NDE, segundo a
finalidade (computador conectado a internet, imprescindivel).

Quando o curso oferece gabinete de trabalho equipado para o
coordenador do curso, para os integrantes do NDE e docentes em
tempo integrals, segundo a finalidade (computador conectado a internet,
imprescindivel).

Quando o curso oferece gabinete de trabalho equipado para o
coordenador do curso e para os integrantes do NDE, docentes em
tempo integral e docentes em tempo parciale, segundo a finalidade
(computador conectado & internet, imprescindivel).

3.1.3 Salas de aula

Quando as salas de aula sdao, em todos os sentidos, precarias.

Quando as salas de aula estdo insuficientemente equipadas segundo a
finalidade, ou atendem, insuficientemente, aos requisitos de dimensao,
limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, conservacdo e comodidade
necessaria a atividade proposta.

Quando as salas de aula estdo equipadas, segundo a finalidade e
atendem, suficientemente, aos requisitos de dimensdo, limpeza,
iluminagédo, acustica, ventilagdo, conservacdo e comodidade necesséria a
atividade proposta.
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Quando as salas de aula estdo equipadas, segundo a finalidade e
atendem, plenamente, aos requisitos de dimenséo, limpeza, iluminacao,
acustica, ventilagdo, conservacdo e comodidade necesséria a atividade
proposta.

Quando as salas de aula estdo equipadas, segundo a finalidade e
atendem, aos requisitos de dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica,
ventilacdo, conservacdo e comodidade necessaria a atividade proposta
de forma excelente.

3.1.4 Acesso dos
alunos a
equipamentos
de informéatica

Quando o curso disponibiliza laboratério de informéatica com acesso a
internet, na proporcdo de um (1) terminal para mais de 45 alunos,
considerado o total de matriculas dos cursos em funcionamento.

Quando o curso disponibiliza laboratério de informética com acesso a
internet, na proporcdo de um (1) terminal para a faixa de 35 alunos
(exclusive) e 45 alunos (inclusive), considerado o total de matriculas
dos cursos em funcionamento.

Quando o curso disponibiliza laboratério de informatica com acesso a
internet, na proporcdo de um (1) terminal para a faixa de 25 dunos
(exclusive) e 35 alunos (inclusive), considerado o total de matriculas
dos cursos em funcionamento.

Quando o curso disponibiliza laboratério de informética com acesso a
internet, na proporcdo de um (1) terminal para a faixa de 15 alunos
(exclusive) a 25 alunos (inclusive), considerado o total de matriculas
dos cursos em funcionamento.

Quando o curso disponibiliza laboratério(s) de informéatica com acesso a
internet, na propor¢do de um (1) terminal para até 15 alunos,
considerado o total de matriculas dos cursos em funcionamento.

Relato global da categoria de analise pelos avaliadores: Instalag6es gerais.

3 Dimenséo: Instalacdes fisicas

3.2 |Categoria de analise: Biblioteca (Fonte de consulta: PPC e PDI)

Indicador Conceito Critério de Analise
3.2.1 Livros da 1 Quando o acervo referente aos titulos indicados na bibliografia basica
EIP“_ngafla (minimo de 3 titulos) atende aos programas das disciplinas do curso,
asica

(imprescindivel)

na proporcdo de um exemplar para mais de quinze (15) alunos
previstos para cada turma, e/ou ndo esta atualizado e/ou tombado junto
ao patimonio da IES.
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Quando o acervo referente aos titulos indicados na bibliografia basica
(minimo de 3 titulos) atende aos programas das disciplinas do curso,
na proporcdo de um exemplar para mais de 10 alunos (exclusive) até
15 alunos (inclusive) previstos para cada turma, e nao esta
adequadamente atualizado ou tombado junto ao patrimdnio da IES.

Quando o acervo referente aos titulos indicados na bibliografia basica
(minimo de 3 titulos) atende aos programas das disciplinas do curso,
na proporcdo de um exemplar para mais de 8 alunos (exclusive) até
10 alunos (inclusive) previstos para cada turma, e esta atualizado e
tombado junto ao patrimdnio da IES.

Quando o acervo referente aos titulos indicados na bibliografia béasica
(minimo de 3 titulos) atende aos programas das disciplinas do curso,
na proporcdo de um exemplar para mais de 6 alunos (exclusive) até 8
alunos (inclusive) previstos para cada turma, e esta atualizado e
tombado junto ao patrimdénio da IES.

Quando o acervo referente aos titulos indicados na bibliografia basica
(minimo de 3 titulos) atende aos programas das disciplinas do curso, na
proporcao de um exemplar para até seis (6) alunos previstos para cada
turma, e esta atualizado e tombado junto ao patrimonio da IES.

3.2.2 Livros da
bibliografia
complementar

Quando o acervo ndo atende as indicagbes bibliograficas
complementares referidas nos programas das disciplinas.

Quando o acervo atende, insuficientemente, as indicacfes
bibliograficas complementares referidas nos programas das disciplinas,
com pelo menos dois (2) exemplares de cada titulo.

Quando o acervo atende, suficientemente, as indicacbes bibliograficas
complementares referidas nos programas das disciplinas, com pelo
menos dois (2) exemplares de cada titulo.

Quando o acervo atende, plenamente, as indicacdes bibliograficas
complementares referidas nos programas das disciplinas, com pelo
menos dois (2) exemplares de cada titulo.

Quando o acervo atende, de forma excelente, as indicagGes
bibliograficas complementares, referidas nos programas das disciplinas,
com pelo menos dois (2) exemplares de cada titulo.

3.2.3 Peribédicos
especializados
, indexados e
correntes™®

Quando néo ha assinatura de periddicos especializados.

Quando os periédicos especializados, sob a forma impressa ou
informatizada, ndo atendem as principais areas tematicas do curso.

Quando existe assinatura de peridédicos especializados, indexados e
correntes, sob a forma impressa ou informatizada, abrangendo as
principais areas tematicas do curso em quantidade suficiente.

Quando existe assinatura de periddicos especializados, indexados e
correntes, sob a forma impressa ou informatizada, abrangendo
plenamente as principais areas teméaticas do curso.

Quando existe assinatura de periddicos especializados, indexados e
correntes, sob a forma impressa ou informatizada, abrangendo, de forma
excelente, as principais areas tematicas do curso.

Relato global da categoria de analise pelos avaliadores: Biblioteca
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Dimensdo: Instalacdes Fisicas

3.3 Categoria de analise: Instalagdes e Laboratérios Especificos (Fonte de consulta: PDI, PPC,

etc.)

Indicador Conceito Critério de Andlise

3.3.1 Laborat6rios 1 Quando os laboratérios especializados nao estdo implantados.
especializados . . - .

P 2 Quando os laboratdrios especializados estédo implantados em quantidade
e qualidade insuficiente.

3 Quando os laboratérios especializados estao implantados em quantidade
e qualidade suficiente.

4 Quando os laboratérios especializados estdo implantados em quantidade
e qualidade plenamente adequada.

5 Quando os laboratdrios especializados estdo implantados em quantidade
e qualidade de forma excelente.

3.3.2 Infra-estrutura 1 Quando os espacos, equipamentos e servi¢os e a relagdo aluno/posto de
e servigos dos trabalho dos laboratérios séo precarios em todos os sentidos.
laboratdrios . : ~
especiali 2 Quando os espacos, equipamentos e servicos e a relagdo aluno/posto de

pecializados L ! . . g
trabalho dos laboratérios atendem de forma insuficiente as atividades
desenvolvidas.

3 Quando os espacos, equipamentos, servigcos e a relacdo aluno/posto de
trabalho dos laboratérios atendem, suficientemente, as atividades
desenvolvidas.

4 Quando os espacos, equipamentos e servicos e a relagédo aluno/posto de
trabalho dos laboratoérios atendem, plenamente, as atividades
desenvolvidas.

5 Quando os espacos, equipamentos e servicos e a relacdo aluno/posto de

trabalho dos laboratérios atendem as atividades desenvolvidas de forma
excelente.

Relato global da categoria de andlise pelos avaliadores: Instala¢cdes e laboratérios especificos.

Dimenséo 3 —Instalagfes Fisicas
Relato global da dimenséao Instalagdes fisicas pelos avaliadores
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REQUISITOS LEGAIS

Estes itens sdo essencialmente regulatorios, por isso ndo fazem parte do célculo do conceito da
avaliagdo. Os avaliadores apenas fardo o registro do cumprimento ou ndo do dispositivo legal por parte da
Instituicdo para que o Ministério da Educacgdo, de posse dessa informacdo, possa tomar as decisdes

regulatérias cabiveis. Tratando-se de disposi¢des legais, esses itens sdo de atendimento obrigatorio.

Dispositivo legal

Explicitacdo do dispositivo

Sim

Né&o se
aplica

1| Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais
Tecnoloégicas
(Resolucdo CNE/CP n°
3/2002)

O PPC esta coerente com as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a organizagdo e 0
funcionamento dos Cursos Superiores de Tecnologia?

2| Denominacéo dos
Cursos Superiores de
Tecnologia (Portaria
Normativa n°® 12/2006)

A denominacgdo do curso esta adequada ao Catalogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia?

3| Carga horéaria minima -
Catélogo Nacional dos
CST? - (Portaria n°
1024/2006; Resolucgéo
CNE/CP n° 3
18/12/2002)

Desconsiderando a carga horaria do estagio
profissional supervisionado e do trabalho de
conclusdo, o PPC possui carga horéaria igual ou
superior ao previsto no Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia?

4| Denominacéo de Curso
experimental
devidamente validado
pelo MEC.

A denominacdo proposta pela IES atende consulta
prévia de oferta em carater experimental?

5| Condicdes de acesso
para pessoas com
deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida
(Dec. 5.296/2004, com
prazo de implantacéo
das condicbes até
dezembro de 2008)

A |IES apresenta condicfes de acesso para pessoas
com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida?

Consideracdes finais da comissao de avaliadores

16




GLOSSARIO

1-Area

Conjunto de contelidos (grupos tematicos comuns) que compdem o0s
diferentes campos do saber.

2 - Catalogo Nacional dos
Cursos Superiores de
Tecnologia - CST

O Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia organiza e orienta a
oferta de Cursos Superiores de Tecnologia, inspirado nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo Profissional de Nivel Tecnoldgico e em sintonia com
a dindmica do setor produtivo e os requerimentos da sociedade atual. Neste
documento, constam as denominagfes, o sumario de perfil do egresso, carga
horaria minima e infra-estrutura recomendada de 98 graduacdes tecnoldgicas
organizadas em 10 eixos tecnoldgicos.

3 - Diretrizes Curriculares
Nacionais - DCNs

S840 normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo que
asseguram a flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade das IES na
elaboracao dos Projetos Pedagogicos de seus cursos. As DCNs tém
origem na LDB e constituem referenciais para as IES na organizacao de
seus programas de formacao, permitindo flexibilidade e priorizacédo de
areas de conhecimento na construcdo dos curriculos plenos,
possibilitando definir multiplos perfis profissionais e privilegiando as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas (Parecer CNE/CES
67/2003). Os curriculos dos cursos devem apresentar coeréncia com as
DCNSs no que tange a flexibilidade, a interdisciplinaridade e & articulagédo
teoria e pratica, assim como aos contetdos obrigatérios, a distribuicdo
da carga horaria entre o0os nucleos de formacgdo geral/basica e
profissional, as atividades complementares e as atividades
desenvolvidas no campo profissional.

4 - Disciplina/Unidade
curricular

Parte do conteddo curricular necessaria para formacédo académica.

5 - Docentes em tempo
integral

O regime de trabalho docente em tempo integral compreende a
prestacdo de 40 horas semanais de trabalho, na mesma instituicao, nele
reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos,
pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento e avaliagdo (Dec.
5.773/2006, Art.69). Observacdo: Nas IES, nas quais, por acordo
coletivo de trabalho, o tempo integral tem um total de horas semanais
diferente de 40, esse total deve ser considerado, desde que, pelo
menos, 50% dessa carga horaria seja para estudos, pesquisa, extensao,
planejamento e avaliacao.

6 - Docentes em tempo
parcial

Docentes contratados com doze (12) ou mais horas semanais de
trabalho, na mesma instituicdo, nelas, reservados, pelo menos, 25% do
tempo para estudos, planejamento, avaliacé@o e orientagédo de alunos.

7 - Docentes equivalentes a
tempo integral

Somatério das horas semanais alocadas ao curso dos docentes
previstos, dividido por quarenta (40). Observacdo: No caso de acordos
coletivos com definicdo de tempo integral diferente de 40 horas, a
férmula deve ser adequada a situacdo (exemplo: se o acordo coletivo
prevé 36 horas semanais, o somatdrio das horas semanais alocadas ao
curso devera ser dividido por 36).
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8 - Doutorado

Segundo nivel da pés-graduacgéo stricto sensu. Tem por fim proporcionar
formacéo cientifica ou cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a
capacidade de pesquisa e exigindo defesa de tese em determinada area
de concentracdo que represente trabalho de pesquisa com real
contribuicdo para o conhecimento do tema. Confere diploma de doutor.
Nos processos de avaliagdo, somente serdo considerados os titulos de
doutorado, obtidos em Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu,
reconhecidos pela CAPES, ou titulos revalidados por universidades
brasileiras.

9 - Especializagéo (Pés-
graduacdao lato sensu)

Curso em area especifica do conhecimento com duragcao minima de 360
horas (ndo computando o tempo de estudo individual ou em grupo sem
assisténcia docente, e, nem o destinado a elaboracdo do trabalho de
conclusédo de curso) e o prazo minimo de seis meses. Pode incluir ou
néo o enfoque pedagogico. Confere certificado (Cf. Resolugdo CNE/CES
n° 01/2007).

10 - Excelente - (Nivel 5dos
indicadores qualitativos)

Nos indicadores qualitativos, o adjetivo excelente qualifica um fenémeno
ou uma situacdo como merecedora de notoriedade, distingdo e
exceléncia. Numa escala percentual de 0 a 100, o conceito que se situa
no nivel pleno equivale ao patamar de qualidade maximo, ou seja,
100%.

11 - Inovacdao tecnolégica

Entende-se por inovacao tecnolégica a criagdo de um novo produto ou a
transformacao significativa de um produto ja existente.

12 - Instituicdo de Educacdo
Superior — IES

Sao instituicdes, publicas ou privadas, que oferecem cursos de nivel
superior nos niveis tecnol6gico, graduacéo, pos-graduacdo e extenséo.

13-
Insuficiente/insuficientemente
(Nivel 2 dos indicadores
qualitativos)

Nos indicadores qualitativos, o adjetivo insuficiente ou o advérbio
insuficientemente qualificam um fendmeno ou uma situacdo como de
nivel inferior ao limite minimo de aprovacdo. Embora o fendmeno ou a
situacao nao sejam completamente destituidos de mérito ou qualidade, o
patamar atingido ndo é, entretanto, satisfatério. Numa escala percentual
de 0 a 100, o conceito que se situa no nivel insuficiente atinge o minimo
de 25%.

14 -Interdisciplinaridade

E uma estratégia de abordagem e tratamento do conhecimento em que
duas ou mais  disciplinas/unidades  curriculares ofertadas
simultaneamente estabelecem relagcées de analise e interpretacdo de
conteudos com o fim de propiciar condicbes de apropriagdo, pelo
discente, de um conhecimento mais abrangente e contextualizado.

15 - Médulos

Conjunto estruturado de um contetdo especifico que engloba materiais,
atividades e exercicios projetados para alcancar determinados objetivos
de ensino-aprendizagem.

16 - Nao existe - (Nivel 1 dos
indicadores qualitativos)

Nos indicadores qualitativos, o adjetivo precario ou os advérbios
ndo/precariamente qualificam um fendmeno ou uma situagdo como
precarios, destituidos ou quase destituidos de mérito ou qualidade.
Numa escala percentual de 0 a 100, o conceito que se situa no nivel
precario fica aquém dos 25%.

17 - Nucleo Docente
Estruturante - NDE

Conjunto de professores, de elevada formacéo e titulacdo, contratados
em tempo integral e parcial, que respondem mais diretamente pela
criagcdo, implantacdo e consolidacao do Projeto Pedagdgico do Curso.
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18 - Niumeros de alunos por
docente equivalente em
tempo integral.

Nas autorizacdes, relagdo derivada da soma das vagas previstas para
0s 2 (ou 3, no caso do curso de Medicina) primeiros anos do aurso,
dividida pelo numero de docentes equivalentes a tempo integral. Nos
reconhecimentos ou renovacéo de reconhecimento, relacdo derivada da
soma dos alunos do curso, dividida pelo ndamero de docentes
equivalentes em tempo integral.

19 - Periédicos
especializados, indexados e
correntes

Producdes especializadas, conforme

especifica.

ordenadas por indice, regra

20 - Plano de
Desenvolvimento
Institucional - PDI

E o instrumento de planejamento e gestdo que considera a identidade
da IES, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missédo a que se
propde, as estratégias para atingir suas metas e objetivos, a sua
estrutura organizacional, ao Projeto Pedagogico Institucional com as
diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes e as atividades
académicas e cientificas que desenvolve ou que pretende desenvolver.
Abrangendo um periodo de cinco anos, devera contemplar ainda o
cronograma e a metodologia de implementagcéo dos objetivos, metas e
acdes da IES, observando a coeréncia e a articulagéo entre as diversas
acbes, a manutencdo de padrdes de qualidade; o perfil do corpo
docente; a oferta de cursos de graduacao, pos-graduacgéo, presenciais
e/ou a distancia; a descricdo da infra-estrutura fisica e instalacdes
académicas, com énfase na biblioteca e laboratérios, e o demonstrativo
de capacidade e sustentabilidade financeiras. (Decreto n® 5.773/06).

21 - Pleno/ Plenamente (Bom)
- Nivel 4 dos indicadores
gualitativos

Nos indicadores qualitativos, o adjetivo pleno ou o advérbio plenamente
qualificam um fendmeno ou uma situagdo acima da média, merecedora
de destaque, reconhecimento e importancia, porém nédo de notoriedade
e exceléncia. Numa escala percentual de 0 a 100, o conceito que se
situa no nivel adequado atinge o minimo de 75%.

22 - Producéao cientifica

Considerar como produgédo cientifica: livros, capitulos de livros, artigos
em periddicos especializados, textos completos em anais de eventos
cientificos, resumos publicados em anais de eventos internacionais,
propriedade intelectual depositada ou registrada e producdes técnicas
relevantes.

23 - Projeto Pedagdgico de
Curso - PPC

E o documento orientador de um curso que traduz as politicas
académicas institucionais. Entre outros elementos, € composto pelos
conhecimentos e saberes necesséarios a formagdo das competéncias
estabelecidas a partir do perfil do egresso; estrutura e conteludo
curricular; ementario; bibliografia basica e complementar; estratégias de
ensino; docentes; recursos materiais; laboratérios e infra-estrutura de

apoio ao pleno funcionamento do curso.

24 - Stricto Sensu

Refere-se exclusivamente aos cursos de pés-graduagdo de mestrado e
doutorado.

25 -
Suficiente/Suficientemente
(Regular) -Nivel 3 dos
indicadores qualitativos

Nos indicadores qualitativos, o adjetivo suficiente ou o advérbio
suficientemente qualificam um fendmeno ou uma situacdo como de nivel
satisfatorio, ou seja, que ultrapassa o limite minimo de aprovacdo. Numa
escala percentual de 0 a 100, o conceito que se situa no nivel suficiente
atinge o minimo de 50%.
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Dimensdo 1: ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1  Dimenséo: Organizagao Didatico-Pedagdgica

1.1 Categoria de analise: Projeto Pedagoégico do Curso

Indicador

Conceito

Critério de Anélise

1.1.1 Contexto Educacional

1

Quando o Projeto Pedagodgico do Curso — PPC nao' considera o
desenvolvimento econémico e a demanda do setor produtivo da regido, a
populacdo do ensino médio e técnico local, a politica institucional de
expansdo para a area? tecnologica, bem como a implementacdo das
politicas institucionais do PDI2! para o curso.

Quando o PPC considera o desenvolvimento econémico e a demanda do
setor produtivo da regido, a populagdo do ensino médio e técnico local, a
politica institucional de expansdo para a area? tecnol6gica, bem como a
implementagéo das politicas institucionais do PDI para o curso de maneira
insuficiente’4.

Quando o PPC considera o desenvolvimento econémico e a demanda do
setor produtivo da regido, a populagéo do ensino médio e técnico local, a
politica institucional de expansdo para a area? tecnol6gica, bem como a
implementagéo das politicas institucionais do PDI para o curso de maneira
suficiente®,

Quando o PPC considera o desenvolvimento econémico e a demanda do
setor produtivo da regido, a populagdo do ensino médio e técnico local, a
politica institucional de expansdo para a area? tecnol6gica, bem como a
implementagéo das politicas institucionais do PDI para o curso de maneira
plenaZ,

Quando o PPC considera o desenvolvimento econdmico e a demanda do
setor produtivo da regido, a populagdo do ensino médio e técnico local, a
politica institucional de expansao para a area? tecnolégica, bem como a
implementagéo das politicas institucionais do PDI para o curso de maneira
excelente!.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.1.2 Autoavaliagdo

1

Quando nao foram implementadas acdes académico-administrativas em
decorréncia dos relatérios produzidos pela autoavaliagéo e pela avaliagéo
externa (ENADE e outros).

Quando foram insuficientemente implementadas agfes académico-
administrativas em  decorréncia dos relatorios produzidos pela
autoavaliagéo e pela avaliagdo externa (ENADE e outros).

Quando foram suficientemente implementadas agbes académico-
administrativas em  decorréncia dos relatorios produzidos pela
autoavaliagéo e pela avaliagao externa (ENADE e outros).

Quando foram plenamente implementadas agdes académico-
administrativas em decorréncia dos relatérios produzidos pela
autoavaliagéo e pela avaliagdo externa (ENADE e outros).

Quando foram implementadas de maneira excelente agbes académico-
administrativas em decorréncia dos relatorios produzidos pela
autoavaliagéo e pela avaliagao externa (ENADE e outros).




Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.1.3  Objetivos do Curso

1

Quando os objetivos do curso nao expressam 0S COMPromissos
institucionais de formagdo e de atendimento as demandas do setor
produtivo da regiéo.

Quando os objetivos do curso expressam insuficientemente os
compromissos institucionais de formagdo e as demandas do setor
produtivo da regido.

Quando os objetivos do curso expressam suficientemente os
compromissos institucionais de formagdo tecnolégica, bem como as
demandas do setor produtivo da regido.

Quando os objetivos do curso estdo expressam de forma plena os
compromissos institucionais de formagao tecnolégica e humana, bem como
as demandas do setor produtivo da regido.

Quando os objetivos do curso expressam de forma excelente os
compromissos institucionais de formag&o tecnolégica e humana, bem como
as demandas do setor produtivo da regiéo.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.1.4 Perfil Profissional do Egresso

(indicador de destaque)

1

Quando o perfil profissional do egresso ndo expressa as competéncias
profissionais tecnoldgicas do egresso do curso.

Quando o perfil profissional do egresso expressa insuficientemente as
competéncias profissionais tecnoldgicas do egresso do curso.

Quando o perfil profissional do egresso expressa suficientemente as
competéncias profissionais tecnologicas do egresso do curso.

Quando o perfil profissional do egresso expressa plenamente as
competéncias profissionais tecnoldgicas do egresso do curso.

Quando o perfil profissional do egresso expressa de forma excelente as
competéncias profissionais tecnolégicas do egresso do curso.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.1.5 NUmero de Vagas

1

Quando a média do nimero de vagas ofertadas?® nos Ultimos dois anos
ndo corresponde a dimensdo do corpo docente ou a infraestrutura da
Instituicdo de Educagao Superior - IES'3 no dmbito do curso.

Quando a média do numero de vagas ofertadas nos Ultimos dois anos
corresponde insuficientemente a dimensdo do corpo docente e as
condicdes de infraestrutura da IES no &mbito do curso.

Quando a média do numero de vagas ofertadas nos Ultimos dois anos
corresponde suficientemente & dimensdo do corpo docente e as
condigdes de infraestrutura da IES no ambito do curso.

Quando a média do numero de vagas ofertadas nos Ultimos dois anos
corresponde plenamente a dimensao do corpo docente e as condicdes
de infraestrutura da IES no ambito do curso.

Quando a média do numero de vagas ofertadas nos ultimos dois anos
corresponde, de forma excelente, a dimenséo do corpo docente e as
condigdes de infraestrutura da IES no ambito do curso.




1.2 Categoria de analise: Projeto Pedagégico do Curso: formagao (fontes de consulta: PPC e DCNs)

Indicador

Conceito

Critério de Anélise

1.2.1 Estrutura Curricular

1

Quando a estrutura curricular do curso ndo apresenta flexibilidade,
interdisciplinaridade®, atualizagdo com o mundo do trabalho e néo
possibilita articulagao da teoria com a pratica.

Quando a estrutura curricular do curso apresenta insuficientes
flexibilidade, interdisciplinaridade, atualizagdo com o mundo do trabalho e
articulagéo da teoria com a pratica.

Quando a estrutura curricular do curso apresenta suficientes flexibilidade,
interdisciplinaridade, atualizagdo com o mundo do trabalho e articulagéo
da teoria com a pratica.

Quando a estrutura curricular do curso apresenta plenas flexibilidade,
interdisciplinaridade, atualizagdo com o mundo do trabalho e articulagéo
da teoria com a pratica.

Quando a estrutura curricular do curso apresenta excelentes flexibilidade,
interdisciplinaridade, atualizagdo com o mundo do trabalho e articulagao
da teoria com a pratica.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.2.2 Conteldos Curriculares
(indicador de destaque)

1

Quando os conteudos curriculares ndo possibilitam o desenvolvimento do
perfil profissional, considerando os aspectos: competéncias tecnolégicas
do egresso e cargas horarias.

Quando os conteudos curriculares possibilitam insuficientemente o
desenvolvimento do perfil profissional, considerando os aspectos:
competéncias tecnoldgicas do egresso e cargas horérias.

Quando os contetdos curriculares possibilitam suficientemente o
desenvolvimento do perfil profissional, considerando os aspectos:
competéncias tecnologicas do egresso e cargas horérias.

Quando os conteudos curriculares possibilitam plenamente o
desenvolvimento do perfil profissional, considerando os aspectos:
competéncias tecnoldgicas do egresso e cargas horérias.

Quando os conteldos curriculares possibilitam de forma excelente o
desenvolvimento do perfil profissional, considerando os aspectos:
competéncias tecnologicas do egresso e cargas horérias.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

1.2.3 Metodologia

1

Quando as praticas pedagogicas do curso ndo estdo comprometidas com
a interdisciplinaridade, com a contextualizag&o, com o desenvolvimento do
espirito cientifico e com a formag&o de sujeitos autbnomos e cidadaos.

Quando as préaticas do curso estdo insuficientemente comprometidas com
a interdisciplinaridade, a contextualizagdo, com o desenvolvimento do
espirito cientifico e com a formag&o de sujeitos autdnomos e cidad&os.

Quando as praticas do curso estdo suficientemente comprometidas com a
interdisciplinaridade, a contextualizagdo, com o desenvolvimento do espirito
cientifico e com a formacg&o de sujeitos autbnomos e cidad&os.

Quando as praticas do curso estdo plenamente comprometidas com a
interdisciplinaridade, a contextualizagdo, com o desenvolvimento do espirito
cientifico e com a formag&o de sujeitos autbnomos e cidad&os.

Quando as praticas do curso estdo comprometidas, de forma excelente,
com a interdisciplinaridade, a contextualizagéo, com o desenvolvimento do
espirito cientifico e com a formag&o de sujeitos autbnomos e cidad&os.

Indicador

Conceito

Critério de Anélise




1.2.4 Atendimento ao discente

Quando o curso ndo possui programas sistematicos de atendimento ao
discente, considerando os aspectos: atendimento extraclasse, apoio
psicopedagdgico e atividades de nivelamento.

Quando o curso possui programas insuficientes de atendimento ao
discente, considerando os aspectos: atendimento extraclasse, apoio
psicopedagogico e atividades de nivelamento.

Quando o curso possui programas sistematicos de suficiente atendimento
ao discente, considerando os aspectos: atendimento extraclasse, apoio
psicopedagdgico e atividades de nivelamento.

Quando o curso possui programas sistematicos de pleno atendimento ao
discente, considerando os aspectos: atendimento extraclasse, apoio
psicopedagdgico e atividades de nivelamento.

Quando o curso possui programas sistematicos de excelente atendimento
ao discente, considerando os aspectos: atendimento extraclasse, apoio
psicopedagogico e atividades de nivelamento.

Relato global da Dimenséo 1 - Organizagédo Didatico-Pedagdgica




Dimenséo 2: CORPO DOCENTE

| 2 Dimensao: Corpo Docente

|21 Categoria de analise: Administragdo Académica

Indicador Conceito Critério de Analise
2.1.1 Composigéo do Nicleo Docente 1 Quando nao ha NDE.
— 18
Estruturante - NDE 2 Quando o NDE é composto por menos de cinco docentes ou a maioria
destes participa insuficientemente da implementagédo e consolidagdo do
Projeto Pedagdgico do Curso.

3 Quando o NDE é composto pelo coordenador do curso e por pelo menos
cinco docentes, sendo que a maioria destes participa suficientemente da
implementacéo e consolidag&o do Projeto Pedagdgico do Curso.

4 Quando o NDE é composto pelo coordenador do curso e por pelo menos
cinco docentes, sendo que todos eles participam plenamente da
implementacéo e consolidagéo do Projeto Pedagogico do Curso.

5 Quando o NDE é composto pelo coordenador do curso e por pelo menos
cinco docentes, sendo que todos eles participam da implementagdo e
consolidacéo do Projeto Pedagogico do Curso de forma excelente.

Indicador Conceito Critério de Analise
2.1.2 Titulagdo do NDE 1 Quando menos de 40% do NDE possui titulagdo académica obtida em
programas de pos-graduacéo stricto sensu?.

2 Quando de 40% a 59% do NDE possui titulagdo académica obtida em
programas de pds-graduagéo stricto sensu.

3 Quando de 60% a 79% do NDE possui titulagéo académica obtida em
programas de pés-graduagao stricto sensu.

4 Quando de 80% a 99% do NDE possui titulagdo académica obtida em
programas de p6s-graduagéo stricto sensu, e destes, pelo menos 30% sé&o
doutores.

5 Quando 100% do NDE possuem titulagdo académica obtida em programas
de pds-graduacao stricto sensu, e destes, pelo menos 50% sé&o doutores.

Indicador Conceito Critério de Analise
2.1.3 Experiéncia profissional do NDE 1 Quando menos de 15% do NDE possui experiéncia profissional, no eixo
tecnoldgico do curso, fora do magistério, de pelo menos dois anos.

2 Quando de 15% a 29% do NDE possui experiéncia profissional, no eixo
tecnoldgico do curso, fora do magistério, de pelo menos dois anos.

3 Quando de 30% a 49% do NDE possui experiéncia profissional, no eixo
tecnoldgico do curso, fora do magistério, de pelo menos dois anos.

4 Quando de 50% a 69% do NDE possui experiéncia profissional relevante,
no eixo tecnoldgico do curso, fora do magistério, de pelo menos dois anos.

5 Quando, pelo menos, 70% do NDE possui experiéncia profissional

relevante, no eixo tecnoldgico do curso, fora do magistério, de pelo menos
dois anos.




Indicador

Conceito

Critério de Analise

2.1.4 Regime de trabalho do NDE®

(Considerar apenas as horas
destinadas para as atividades da
Mantida & qual pertence o curso)

1

Quando menos de 20% dos docentes do NDE s&o contratados em regime
de tempo integral.

Quando de 20% a 39% dos docentes do NDE sdo contratados em regime
de tempo integral.

Quando de 40% a 60% dos docentes do NDE sao contratados em regime
de tempo integral.

Quando de 61% a 80% dos docentes do NDE séo contratados em regime
de tempo integral.

Quando de acima de 80% dos docentes do NDE s&o contratados em
regime de tempo integral.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

2.1.5 Titulagao, formagao académica
e experiéncia do coordenador
do curso

1

Quando o coordenador ndo possui fitulagdo académica obtida em
programas de pés-graduacdo stricto sensu ou lato sensu’®, ou possui
experiéncia profissional, no magistério superior, na educagao profissional e
na gestao académica, somadas, de menos de dois anos.

Quando o coordenador possui titulagdo académica obtida em programas de
pos-graduacdo stricto sensu ou lato sensu e experiéncia profissional, no
magistério superior, na educagdo profissional e na gestdo académica,
somadas, de 2 a 3 anos incompletos.

Quando o coordenador possui titulagdo académica obtida em programas de
pds-graduacéo stricto sensu ou lato sensu e experiéncia profissional, no
magistério superior, na educagdo profissional e na gestdo académica,
somadas, de 3 a 4 anos incompletos.

Quando o coordenador possui titulagdo académica obtida em programas de
pds-graduacéo stricto sensu ou lato sensu e experiéncia profissional, no
magistério superior, na educagdo profissional e na gestdo académica,
somadas, de 4 a 5 anos incompletos.

Quando o coordenador possui titulagdo académica obtida em programas de
pds-graduacdo stricto sensu e experiéncia profissional, no magistério
superior, na educagao profissional e na gestdo académica, somadas, de
pelo menos cinco anos.
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Indicador

Conceito

Critério de Analise

2.1.6 Regime de trabalho do
coordenador do curso.

1

Quando o regime de trabalho do coordenador do curso nado é de tempo
parcial ou integral, ou o numero de horas semanais dedicadas a
coordenagao € menor do que dez.

Quando o regime de trabalho do coordenador do curso é de tempo parcial
ou integral, sendo que as horas reservadas a coordenagdo nédo satisfazem
a relagdo minima de 1 hora para 30 vagas considerando a média do
numero de vagas ofertadas nos ultimos dois anos, para além do patamar
minimo de dez horas semanais destinadas a coordenagéo.

Quando o regime de trabalho do coordenador do curso é de tempo parcial
ou integral, sendo que as horas reservadas & coordenacéo satisfazem a
relacdo maxima de 1 hora para 30 vagas considerando a média do nimero
de vagas ofertadas nos ultimos dois anos, para além do patamar minimo de
dez horas semanais destinadas a coordenac&o.

Quando o regime de trabalho do coordenador do curso é de tempo parcial
ou integral, sendo que as horas reservadas a coordenacgdo satisfazem a
relacdo maxima de 1 hora para 24 vagas considerando a média do nimero
de vagas ofertadas nos ultimos dois anos, para além do patamar minimo de
dez horas semanais destinadas a coordenacéo.

Quando o regime de trabalho do coordenador do curso é de tempo parcial
ou integral, sendo que as horas reservadas a coordenagdo satisfazem a
relacdo maxima de 1 hora para 18 vagas considerando a média do nimero
de vagas ofertadas nos ultimos dois anos, para além do patamar minimo de
dez horas semanais destinadas a coordenacéo.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

2.1.7 Composicao e funcionamento do
colegiado de curso ou equivalente

1

Quando o colegiado n&o esta legalmente constituido.

2

Quando o colegiado de curso esta legalmente constituido, mas possui
insuficiente participacdo nas decisdes sobre assuntos académicos.

Quando o colegiado esta legalmente constituido e possui suficiente
representatividade e participagdo nas decisdes sobre assuntos académicos.

Quando o colegiado esta legalmente constituido e possui plena
representatividade e participagdo nas decisdes sobre assuntos académicos.

Quando o colegiado estd legalmente constituido e possui excelente
representatividade e participagdo nas decisdes sobre assuntos académicos.
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2.2

Categoria de analise: Perfil dos Docentes

Indicador Conceito Critério de Analise
2.2.1 Titulagdo do corpo 1 Quando menos de 15% dos docentes do curso tém titulagdo obtida em programas de
docente pds-graduacao stricto sensu, ou pelo menos um docente tem apenas graduagéo.
. 2 Quando de 15% a 29% dos docentes do curso tém titulacdo obtida em programas de
(|nd|cador de destaque) , - .
pds-graduacgao stricto sensu.

3 Quando pelo menos 30% dos docentes do curso tém titulagdo obtida em programas
de pés-graduagao stricto sensu.

4 Quando pelo menos 60% dos docentes do curso tém titulagdo obtida em programas
de pés-graduacéo stricto sensu e, destes, pelo menos 30% s&o doutores.

5 Quando pelo menos 60% dos docentes do curso tém titulagdo obtida em programas
de pés-graduagao stricto sensu e, destes, pelo menos 50% s&o doutores.

Indicador Conceito Critério de Analise
2.2.2 Regime de trabalho 1 Quando menos de 15% dos docentes do curso sdo contratados em regime de tempo

do corpo docente parcial ou integral.

,(,i‘,’:ssg::i;:z:gf;: 2 Quando pe]o menos 15% dos docentes do curso s&o contratados em regime de

as atividades da tempo parcial ou integral.

Mantida & qual .

p:,’}e’,,j'e"oq;’j,so) 3 Quando pe!o menos 30% dos docentes do curso sdo contratados em regime de
tempo parcial ou integral e pelo menos 10% do total dos docentes s&o contratados
em tempo integral.

4 Quando pelo menos 45% dos docentes do curso sdo contratados em regime de
tempo parcial ou integral e pelo menos 20% do total dos docentes contratados em
tempo integral.

5 Quando pelo menos 60% dos docentes do curso s&o contratados em regime de
tempo parcial ou integral e pelo menos 30% do total dos docentes sdo contratados
em tempo integral.

Indicador Conceito Critério de Analise
2.2.3 Tempo de experiéncia 1 Quando menos de 40% dos docentes do curso tém experiéncia académica na
de magistério superior educagao superior ou na educagao profissional, somadas, de, no minimo, trés anos.
ou experiéncia na o o N . .
educacio profissional 2 Quando de 40% a 49% dos docentes do curso tém experiéncia académica na
(Consijerargnsmo educagao superior ou na educagao profissional, somadas de, no minimo, trés anos.
técnico e tecnoldgico) 3 Quando de 50% a 59% dos docentes do curso tém experiéncia académica na
. educacgdo superior ou na educagao profissional, somadas de, no minimo, trés anos.
(|nd|cador de destaque)

4 Quando de 60% a 69% dos docentes do curso tém experiéncia académica na
educagao superior ou na educagéo profissional, somadas de, no minimo, trés anos.

5 Quando pelo menos 70% dos docentes do curso tém experiéncia académica na
educagdo superior ou na educagao profissional, somadas de, no minimo, trés anos.

Indicador Conceito Critério de Analise
2.2.4 Tempo de experiéncia 1 Quando até 40% dos docentes do curso tém pelo menos trés anos de experiéncia
profissional do corpo profissional.
docgntg (fora do 2 Quando entre 41% e 50% dos docentes do curso tém pelo menos trés anos de
magistério). a .
experiéncia profissional.

3 Quando entre 51% e 70% dos docentes do curso tém pelo menos trés anos de
experiéncia profissional.

4 Quando entre 71% e 90% dos docentes do curso tém pelo menos trés anos de
experiéncia profissional.

5 Quando mais de 90% dos docentes do curso tém pelo menos trés anos de

experiéncia profissional.
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| 2.3 Categoria de anlise: Condigdes de Trabalho

Indicador Conceito Critério de Analise
2.3.1 Numero de alunos por docente 1 Quando a média do nimero de matriculas efetuadas nos Ultimos dois anos
equivalente a tempo integral'® dividido pelo nimero docente equivalente a tempo integralf é superior a 34.

2 Quando a média do numero de matriculas efetuadas nos Ultimos dois anos
dividido pelo nimero docente equivalente a tempo integral esté entre 30 e
34.

3 Quando a média do numero de matriculas efetuadas nos Ultimos dois anos
dividido pelo numero docente equivalente a tempo integral esta entre 25 e
29.

4 Quando a média do numero de matriculas efetuadas nos Ultimos dois anos
dividido pelo numero docente equivalente a tempo integral esta entre 20 e
24,

5 Quando o numero de matriculas dividido pelo nimero docente equivalente
a tempo integral € menor que 20.

Indicador Conceito Critério de Analise
2.3.2 Numero de alunos por turma em 1 Quando é ministrada pelo menos uma disciplina tedrica com mais de 80
disciplina® tedrica. alunos por turma.

2 Quando é ministrada pelo menos uma disciplina tedrica com mais de 60
alunos por turma.

3 Quando é ministrada pelo menos uma disciplina tedrica com mais de 50
alunos por turma.

4 Quando é ministrada pelo menos uma disciplina tedrica com mais de 40
alunos por turma.

5 Quando s&o ministradas todas as disciplinas teéricas com, no maximo, 40
alunos por turma.

Indicador Conceito Critério de Analise
2.3.3 Numero médio de disciplinas por 1 Quando a média de disciplinas ministradas no curso, por docente, por
docente. semestre, nos Ultimos dois anos, for maior que 4.

2 Quando a média de disciplinas ministradas no curso, por docente, por
semestre, nos Ultimos dois anos, estiver entre 3,5 e 4,0.

3 Quando a média de disciplinas ministradas no curso, por docente, por
semestre, nos Ultimos dois anos, estiver entre 2,5 e 3,0.

4 Quando a média de disciplinas ministradas no curso, por docente, por
semestre, nos Ultimos dois anos, estiver entre 1,5 e 2,4.

5 Quando a média de disciplinas ministradas no curso, por docente, por
semestre, nos Ultimos dois anos, for menor que 1,5.

Indicador Conceito Critério de Analise
2.3.4 Pesquisa, produgao cientificaz3 e 1 Quando ndo ha o desenvolvimento de pesquisa e inovagdo tecnoldgica'?
tecnoldgica. com participacdo de estudantes.

2 Quando h& no curso insuficiente desenvolvimento de pesquisa e de
inovac&o tecnoldgica com participagéo de estudantes.

3 Quando h& no curso suficiente desenvolvimento de pesquisa e de
inovagdo tecnologica com participagdo de estudantes.

4 Quando ha no curso pleno desenvolvimento de pesquisa e de inovagdo
tecnoldgica com participacdo de estudantes e quando os docentes tém em
média, nos Ultimos trés anos, pelo menos uma produgéo por docente.

5 Quando ha no curso excelente desenvolvimento da pesquisa e de

inovagao tecnoldgica, com participacdo de estudantes, e quando os
docentes tém em média, nos Ultimos trés anos, pelo menos duas
producdes por docente.
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Relato global da Dimenséo 2 — Corpo Docente
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Dimens&o 3: INSTALAGOES FiSICAS

‘ 3 Dimenséo: Instalagdes Fisicas

‘ 3.1 Categoria de analise: Instalagdes Gerais

Indicador

Conceito

Critério de Anélise

3.1.1 Sala de professores e sala de
reunides

1

Quando ndo ha instalagdes para docentes (salas de professores, sala de
reunioes).

Quando as instalagdes para docentes (salas de professores e de reunides)
estdo insuficientemente equipadas segundo a finalidade ou atendem,
insuficientemente, aos requisitos de dimensdo, limpeza, iluminagao,
acustica, ventilagdo, conservacdo e comodidade necesséria a atividade
desenvolvida.

Quando as instalagdes para docentes (salas de professores e de reunides)
estdo equipadas segundo a finalidade e atendem, suficientemente, aos
requisitos de dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo,
conservagao e comodidade necessaria a atividade desenvolvida.

Quando as instalagdes para docentes (salas de professores e de reunides)
estdo equipadas segundo a finalidade e atendem, plenamente, aos requisitos
de dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo, conservagéo e
comodidade necessaria a atividade desenvolvida.

Quando as instalagdes para docentes (salas de professores e de reunides)
estdo equipadas segundo a finalidade e atendem aos requisitos de dimenséo,
limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo, conservagdo e comodidade
necessaria a atividade desenvolvida de forma excelente.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

3.1.2 Gabinetes de trabalho para

1

Quando o curso néo oferece gabinete de trabalho.

professores

2

Quando o curso oferece gabinete de trabalho apenas para o coordenador do
curso ou nao ha computadores conectados a internet.

Quando o curso oferece gabinete de trabalho equipado para o coordenador
do curso e para os integrantes do NDE, com computadores conectados a
internet.

Quando o curso oferece gabinete de trabalho equipado para o coordenador
do curso, para os integrantes do NDE e docentes em tempo integral8, com
computadores conectados a internet.

Quando o curso oferece gabinete de trabalho equipado para o coordenador
do curso e para os integrantes do NDE, docentes em tempo integral e
docentes em tempo parcial’, com computadores conectados a internet.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

3.1.3 Sala de aula

1

Quando as salas de aula sdo, em todos os sentidos, precarias.

2

Quando as salas de aula estdo insuficientemente equipadas segundo a
finalidade, ou atendem insuficientemente aos requisitos de dimensao,
limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo, conservagdo e comodidade
necessaria a atividade proposta.

Quando as salas de aula estdo equipadas segundo a finalidade e atendem
suficientemente aos requisitos de dimenséo, limpeza, iluminagdo, acustica,
ventilagdo, conservagéo e comodidade necessaria a atividade proposta.

Quando as salas de aula estdo equipadas segundo a finalidade e atendem
plenamente aos requisitos de dimens&o, limpeza, iluminagdo, acustica,
ventilacdo, conservagéo e comodidade necesséria a atividade proposta.

Quando as salas de aula estdo equipadas segundo a finalidade e atendem
aos requisitos de dimens&o, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagdo,
conservagdo e comodidade necessaria a atividade proposta de forma
excelente.
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Indicador

Conceito

Critério de Analise

3.1.4 Acesso dos alunos a
equipamentos de informatica.

1

Quando o curso disponibiliza laboratorio de informatica com acesso a
internet, na proporgdo de um computador para mais de 45 alunos,
considerado o total de matriculas dos cursos em funcionamento.

Quando o curso disponibiliza laboratério de informatica com acesso a
internet, na proporg¢do de um computador para a faixa de 36 a 45 alunos,
considerado o total de matriculas dos cursos em funcionamento.

Quando o curso disponibiliza laboratorio de informatica com acesso a
internet, na proporgéo de um computador para a faixa de 26 a 35 alunos,
considerado o total de matriculas dos cursos em funcionamento.

Quando o curso disponibiliza laboratério de informatica com acesso a
internet, na proporgdo de um computador para a faixa de 16 a 25 alunos,
considerado o total de matriculas dos cursos em funcionamento.

Quando o curso disponibiliza laboratério(s) de informatica com acesso a
internet, na proporgao de um computador para até 15 alunos, considerado
o total de matriculas dos cursos em funcionamento.

Indicador

Conceito

Critério de Anélise

3.1.5 Registros Académicos.

1

Quando o sistema de registro académico nao esta informatizado.

2

Quando existe processo de registro académico informatizado, sendo que a
utilizagdo dos servigos disponibilizados aos corpos docente e discente é
insuficiente.

Quando existe processo de registro académico informatizado, sendo que a
utilizagdo dos servigos disponibilizados aos corpos docente e discente é
suficiente.

Quando existe processo de registro académico informatizado, sendo que a
utilizagdo dos servigos disponibilizados aos corpos docente e discente é
pleno, permitindo inclusive consulta ao PPC e PDI.

Quando existe processo de registro académico informatizado, sendo que a
utilizagdo dos servigos disponibilizados aos corpos docente e discente é
excelente, permitindo inclusive consulta ao PPC, PDI e a legislagdo
diretamente relacionada ao curso.
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3.2 Categoria de andlise: Biblioteca (fonte de consulta: PPC e PDI)

Indicador

Conceito

Critério de Analise

3.2.1 Livros da bibliografia basica

1

Quando os titulos indicados na bibliografia basica (minimo de trés titulos)
atendem aos programas das disciplinas do curso, na proporgao de um exemplar
para mais de quinze alunos para cada turma; ou quando o acervo nao esta
informatizado, atualizado e tombado junto ao patriménio da IES.

Quando os titulos indicados na bibliografia basica (minimo de trés titulos)
atendem aos programas das disciplinas do curso, na propor¢do de um exemplar
para até quinze alunos e ndo estd adequadamente informatizado, atualizado e
tombado junto ao patriménio da IES.

Quando os titulos indicados na bibliografia basica (minimo de trés ftitulos)
atendem aos programas das disciplinas do curso, em quantidade suficiente, na
proporgdo de um exemplar para até dez alunos para cada turma, e estd
informatizado, atualizado e tombado junto ao patriménio da IES.

Quando os titulos indicados na bibliografia basica (minimo de trés titulos)
atendem aos programas das disciplinas do curso, em quantidade suficiente, na
proporgdo de um exemplar para até oito alunos para cada turma, e estd
informatizado, atualizado e tombado junto ao patriménio da IES.

Quando os titulos indicados na bibliografia basica (minimo de trés titulos)
atendem aos programas das disciplinas do curso, em quantidade suficiente, na
proporgdo de um exemplar para até seis alunos para cada turma, e esta
informatizado, atualizado e tombado junto ao patriménio da IES.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

3.2.2 Livros da bibliografia
complementar

1

Quando os titulos da bibliografia complementar néo atendem aos programas das
disciplinas, ou quando nao ha pelo menos dois exemplares de cada titulo.

Quando os titulos da bibliografia complementar atendem insuficientemente aos
programas das disciplinas, com pelo menos dois exemplares de cada titulo.

Quando os titulos da bibliografia complementar atendem suficientemente aos
programas das disciplinas, com pelo menos dois exemplares de cada titulo.

Quando os titulos da bibliografia complementar atendem plenamente aos
programas das disciplinas, com pelo menos dois exemplares de cada titulo.

Quando os titulos da bibliografia complementar atendem de forma excelente aos
programas das disciplinas, com pelo menos dois exemplares de cada titulo.

Indicador

Conceito

Critério de Analise

3.2.3 Periddicos especializados,
indexados e correntes.20

1

Quando n&o ha assinatura de periddicos especializados.

2

Quando os periddicos especializados, sob a forma impressa ou informatizada, ndo
atendem as principais areas tematicas do curso.

Quando hé assinatura de periddicos especializados, indexados e correntes, sob a
forma impressa ou informatizada, abrangendo suficientemente as principais
areas tematicas do curso.

Quando ha assinatura de periddicos especializados, indexados e correntes, sob a
forma impressa ou informatizada, abrangendo plenamente as principais areas
teméticas do curso.

Quando ha assinatura de periodicos especializados, indexados e correntes, sob a
forma impressa ou informatizada, abrangendo de forma excelente as principais
areas tematicas do curso.
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3.3 Categoria de andlise: Instalagdes e Laboratérios Especificos (fonte de consulta: PDI, PPC, etc.)

Indicador Conceito Critério de Analise
3.3.1 Laboratérios especializados 1 Quando os laboratorios especializados nao estio implantados.
(indicador de destaque) 2 Quando os laboratorios especializados estdo implantados em quantidade
e qualidade insuficientes.

3 Quando os laboratorios especializados estéo implantados em quantidade
e qualidade suficientes.

4 Quando os laboratérios especializados estdo implantados em quantidade
e qualidade plenamente adequadas.

5 Quando os laboratorios especializados estdo implantados em quantidade
e qualidade de forma excelente.

Indicador Conceito Critério de Analise
3.3.2 Infraestrutura e servigos dos 1 Quando os espagos, equipamentos, servigos € a relagdo aluno/posto de
laboratorios especializados trabalho dos laboratorios sdo precarios em todos os sentidos.

2 Quando os espagos, equipamentos, servigos € a relagdo aluno/posto de
trabalho dos laboratérios atendem de forma insuficiente as atividades
desenvolvidas.

3 Quando os espagos, equipamentos servigos € a relagdo aluno/posto de
trabalho dos laboratérios atendem suficientemente as atividades
desenvolvidas.

4 Quando os espagos, equipamentos, servigos e a relagdo aluno/posto de
trabalho dos laboratorios atendem plenamente as atividades
desenvolvidas.

5 Quando os espagos, equipamentos, servicos € a relagéo aluno/posto de

trabalho dos laboratdrios atendem as atividades desenvolvidas de forma
excelente.

Relato global da Dimenséo 3 - Instalagdes Fisicas
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REQUISITOS LEGAIS

Estes itens s&o essencialmente regulatérios, por isso ndo fazem parte do célculo do conceito da avaliagéo. Os avaliadores
apenas fardo o registro do cumprimento ou ndo do dispositivo legal por parte da instituicdo, para que o Ministério da Educagéo, de
posse dessa informagao, possa tomar as decisdes cabiveis.

Dispositivo Legal Explicitagdo do dispositivo SIM NAO
1 | Diretrizes Curriculares Nacionais O PPC esta coerente com as Diretrizes Curriculares
Gerais Tecnoldgicas Nacionais Gerais para a organizagdo e o0
(Resolugdo CNE/CP n° 3/2002) funcionamento dos Cursos Superiores de Tecnologia?

2 | Denominagao dos Cursos Superiores |A denominagéo do curso esta adequada ao Catalogo
de Tecnologia (Portaria Normativa n® | Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia?

12/2006)

3 | Carga horaria minima - Catélogo Desconsiderando a carga horaria do estagio
Nacional dos CST profissional ~ supervisionado e do Trabalho de
(Portaria n® 1024/2006; Resolugao Conclusdo de Curso — TCC, caso estes estejam
CNE/CP n°3,18/12/2002) previstos, 0 curso possui carga horaria igual ou

superior ao previsto no Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia?

4 | Condigdes de acesso para pessoas |A IES apresenta condi¢des de acesso para pessoas
com deficiéncia e/ou mobilidade com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida?

reduzida (Dec. n°® 5.296/2004, com
prazo de implantagéo das condigdes

até dezembro de 2008)
Disciplina  obrigatoria/optativa de|O PPC prevé a inser¢do de Libras na estrutura
6 |Libras (Dec. n° 5.626/2005) curricular do curso como disciplina optativa?

Consideragoes finais da comissao de avaliadores
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GLOSSARIO

Altamente relevante

Nos indicadores qualitativos, entende-se por altamente relevante uma
experiéncia merecedora de notoriedade, ou seja, que se sobressai
dentre as demais. Numa escala percentual de 0 a 100, o conceito que
se situa no nivel pleno equivale ao patamar de qualidade maximo, ou
seja, 100%.

Area

Conjunto de conteddos (grupos tematicos comuns) que compdem 0s
diferentes campos do saber.

Catalogo Nacional dos
Cursos Superiores de
Tecnologia - CST

O Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia organiza e
orienta a oferta de Cursos Superiores de Tecnologia, inspirado nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional de Nivel
Tecnol6gico e em sintonia com a dindmica do setor produtivo e os
requerimentos da sociedade atual. Neste documento, constam as
denominacdes, o sumario de perfil do egresso, carga horaria minima e
infraestrutura recomendada.

Diretrizes Curriculares
Nacionais - DCNs

S&o normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo que
asseguram a flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade das IES
na elaborag&o dos Projetos Pedagdgicos de seus cursos. As DCNs tém
origem na LDB e constituem referenciais para as IES na organizacdo
de seus programas de formacao, permitindo flexibilidade e priorizacéo
de éareas de conhecimento na construcdo dos curriculos plenos,
possibilitando definir multiplos perfis profissionais e privilegiando as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas (parecer CNE/CES
67/2003). Os curriculos dos cursos devem apresentar coeréncia com
as DCNs no que tange a flexibilidade, a interdisciplinaridade e a
articulacdo teoria e pratica, assim como aos conteudos obrigatorios, a
distribuicdo da carga horaria entre os nicleos de formacgéo geral/basica
e profissional, as atividades complementares e as atividades
desenvolvidas no campo profissional.

Disciplina/Unidade
curricular

Parte do conteudo curricular necessaria para formagéo académica.

Docentes em tempo
integral

O regime de trabalho docente em tempo integral compreende a
prestacdo de 40 horas semanais de trabalho, na mesma instituicdo,
nele reservado o tempo de pelo menos 20 horas semanais para
estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento e avaliacdo
(Dec. 5.773/2006, Art.69). Observacéo: nas IES, nas quais, por acordo
coletivo de trabalho, o tempo integral tem um total de horas semanais
diferente de 40, esse total deve ser considerado, desde que pelo
menos 50% dessa carga horaria seja para estudos, pesquisa,
extensdo, planejamento e avaliacéo.

Docentes em tempo
parcial

Docentes contratados com 12 ou mais horas semanais de trabalho na
mesma instituicdo, nelas reservados pelo menos 25% do tempo para
estudos, planejamento, avaliacdo e orientacéo de alunos.

Docentes equivalentes a
tempo integral

Somatoério das horas semanais alocadas ao curso dos docentes
efetivos, dividido por quarenta. Observagdo: no caso de acordos
coletivos com definicdo de tempo integral diferente de 40 horas, a
férmula deve ser adequada a situacdo (exemplo: se o acordo coletivo
prevé 36 horas semanais, 0 somatdrio das horas semanais alocadas
ao curso devera ser dividido por 36).
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9

Doutorado

Segundo nivel da pds-graduacéo stricto sensu. Tem por fim proporcionar
formagédo cientifica ou cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a
capacidade de pesquisa e exigindo defesa de tese em determinada area
de concentracdo que represente trabalho de pesquisa com real
contribuicdo para o conhecimento do tema. Confere diploma de doutor.
Nos processos de avaliagdo, somente serdo considerados os titulos de
doutorado, obtidos em Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu,
reconhecidos pela CAPES, ou titulos revalidados por universidades
brasileiras.

10

Especializagéo (Pos-
graduacéo lato sensu)

Curso em area especifica do conhecimento com duracdo minima de 360
horas (ndo computando o tempo de estudo individual ou em grupo sem
assisténcia docente, nem o destinado a elaboracdo do trabalho de
conclusdo de curso) e o prazo minimo de seis meses. Pode incluir ou
nao o enfoque pedagdgico. Confere certificado (Cf. Resolugdo CNE/CES
n° 01/2007).

11

Excelente (Nivel 5 dos
indicadores qualitativos)

Nos indicadores qualitativos, o adjetivo excelente qualifica um fenémeno
ou uma situacdo como merecedora de notoriedade, distincdo e
exceléncia. Numa escala percentual de 0 a 100, o conceito que se situa
no nivel pleno equivale ao patamar de qualidade maximo, ou seja, 100%.

12

Inovacéo tecnologica

Entende-se por inovacéo tecnolégica a criagdo de um novo produto ou a
transformacéo significativa de um produto ja existente.

13

Instituicdo de Educacéao
Superior — IES

Sao instituicdes, publicas ou privadas, que oferecem cursos de nivel
superior nos niveis tecnoldgico, graduagédo, pés-graduacao e extenséo.

14

Insuficiente/
insuficientemente
(Nivel 2 dos indicadores
gualitativos)

Nos indicadores qualitativos, o adjetivo insuficiente ou o advérbio
insuficientemente qualificam um fenémeno ou uma situacdo como de
nivel inferior ao limite minimo de aprovagdo. Embora o fendmeno ou a
situagdo ndo sejam completamente destituidos de mérito ou qualidade, o
patamar atingido ndo é satisfatério. Numa escala percentual de 0 a 100,
0 conceito que se situa no nivel insuficiente atinge o minimo de 25%.

15

Interdisciplinaridade

E uma estratégia de abordagem e tratamento do conhecimento em que
duas ou mais disciplinas/unidades curriculares ofertadas simulta-
neamente estabelecem relacdes de andlise e interpretacdo de
conteddos, com o fim de propiciar condicdes de apropriagdo, pelo
discente, de um conhecimento mais abrangente e contextualizado.

16

Médulos

Conjunto estruturado de um contetdo especifico que engloba materiais,
atividades e exercicios projetados para alcancar determinados objetivos
de ensino-aprendizagem.

17

N&o existe (Nivel 1 dos
indicadores qualitativos)

Nos indicadores qualitativos, o adjetivo precario ou os advérbios
ndo/precariamente qualificam um fendmeno ou uma situacdo como
precérios, destituidos ou quase destituidos de mérito ou qualidade. Numa
escala percentual de 0 a 100, o conceito que se situa no nivel precério
fica aquém dos 25%.

18

Nucleo Docente
Estruturante - NDE

O Nducleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacédo
constitui-se de um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de concepc¢édo, consolidacdo e
continua realizagdo do projeto pedagdgico do curso, que exergam
lideranca académica no dmbito do mesmo, percebida na producdo de
conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e em outras
dimensbes entendidas como importantes pela instituicdo, e que atuem
sobre o desenvolvimento do curso.” (Resolugédo n°01, de 17 de junho de
2010, Art. 1°, Paragrafo Unico)

19

Numeros de alunos por
docente equivalente em
tempo integral

Soma dos alunos do curso, dividida pelo nimero de docentes
equivalentes em tempo integral.

20

Periédicos
especializados,
indexados e correntes

ProducBes especializadas, indice, conforme

especifica.

ordenadas por regra
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21 Plano de E o instrumento de planejamento e gestio que considera a identidade da
Desenvolvimento IES, no que diz respeito:

Institucional - PDI e asua filosofia de trabalho;

e amissao a que se propde;

e as estratégias para atingir suas metas e objetivos;

e asua estrutura organizacional,

e ao Projeto Pedagogico Institucional com as diretrizes pedagdgicas
que orientam suas acdes e as atividades académicas e cientificas
que desenvolve ou que pretende desenvolver.

Abrangendo um periodo de cinco anos, devera contemplar ainda:

e 0 cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos;

e metas e ac¢les da IES, observando a coeréncia e a articulagéo entre
as diversas acoes;

e amanutencéo de padrBes de qualidade;

e 0 perfil do corpo docente;

e a oferta de cursos de graduacao, pés-graduacédo, presenciais e/ou a
distancia;

e a descricdo da infraestrutura fisica e instalacdes académicas, com
énfase na biblioteca e laboratérios;

e e o demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

(Decreto n° 5.773/06)

22 Pleno/Plenamente (Bom) |Nos indicadores qualitativos, o adjetivo pleno ou o advérbio plenamente
(Nivel 4 dos indicadores | qualificam um fendmeno ou uma situagdo acima da média, merecedora
gualitativos) de destaque, reconhecimento e importancia, porém nao de notoriedade e

exceléncia. Numa escala percentual de 0 a 100, o conceito que se situa
no nivel adequado atinge o minimo de 75%.

23 Producéo cientifica Considerar como producéo cientifica: livros, capitulos de livros, artigos
em periédicos especializados, textos completos em anais de eventos
cientificos, resumos publicados em anais de eventos internacionais,
propriedade intelectual depositada ou registrada e producgfes técnicas
relevantes.

24  Projeto Pedagégico de E o documento orientador de um curso que traduz as politicas

Curso - PPC académicas institucionais. Entre outros elementos, € composto pelos
conhecimentos e saberes necessérios a formagdo das competéncias
estabelecidas a partir de:

e perfil do egresso;

e estrutura e conteddo curricular;

e ementario;

e bibliografia basica e complementar;

e estratégias de ensino;

e docentes;

e  recursos materiais;

e laboratérios e infraestrutura de apoio ao pleno funcionamento do
curso.

25  Stricto sensu Refere-se exclusivamente aos cursos de pds-graduacdo de mestrado e
doutorado.

26  Suficiente/ Nos indicadores qualitativos, o adjetivo suficiente ou o advérbio
Suficientemente (Regular) | suficientemente qualificam um fendbmeno ou uma situagao como de nivel
(Nivel 3 dos indicadores |satisfatério, ou seja, que ultrapassa o limite minimo de aprovagdo. Numa
gualitativos) escala percentual de 0 a 100, o conceito que se situa no nivel suficiente

atinge o minimo de 50%.

27 Vagas autorizadas Representam o numero de vagas legalmente autorizadas, conforme
definido e publicado no ato autorizativo do curso.

28 Vagas ofertadas Representam a quantidade de vagas disponibilizadas ao publico através

de edital de processo seletivo.
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