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“Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem
ensino. Esses quefazeres se encontram um no
corpo do outro. Enquanto ensino continuo
buscando, reprocurando. Ensino porque busco,
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Pesquiso para constatar, constatando,
intervenho, intervindo educo e me educo.
Pesquiso para conhecer o que ainda ndo
conheco e comunicar ou anunciar a novidade”.
Paulo Freire

Pedagogia da Autonomia



RESUMO

BRITO, A. P. D. A pesquisa aplicada e a inovacio tecnologica na educacgio profissional:
desdobramentos no Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia. 271f. Dissertagdo
(Mestrado Profissional em Gestdo e Desenvolvimento da Educagdo Profissional). Centro

Estadual de Educagdo Tecnologica Paula Souza, Sao Paulo, 2018.

O presente trabalho tem por objetivo investigar como o Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT)
do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo ¢ visto, tanto em termos
da dimensdo de producdo intelectual e de sua atuag¢do visando a protecdo dos direitos sobre
propriedade intelectual e patentes oriundos dos resultados de pesquisa tecnologica aplicada
quanto em termos dos potenciais desdobramentos pedagogicos possibilitados por tais pesquisas.
O estudo justifica-se pela dupla missdo dada aos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de formar alunos com espirito critico-reflexivo, voltados para pesquisas de natureza
aplicada, e ser um agente estratégico na geragdo de vantagens competitivas por meio da
pesquisa tecnoldgica, no qual o NIT exerce funcdo essencial. O referencial tedrico foi
construido com as obras de Shozo Motoyama, Milton Vargas e Simon Schwartzman para
retomar a histéria da ciéncia e tecnologia no Brasil, e Silvia Maria Manfredi e Luiz Antonio
Cunha para abordar os marcos significativos a esta pesquisa na histdria da educagao profissional
e tecnoldgica federal. Como metodologia, foi conduzida uma pesquisa bibliografica e
documental para discutir a politica institucional, e uma pesquisa de campo, com a realizagio de
entrevistas semiestruturadas com docentes que tiveram projetos submetidos ao NIT. Como
resultado, foram encontrados elementos que indicam que o NIT, por meio da politica de
inovagdo, promove a cultura da inovacao nos projetos e traz desdobramentos pedagdgicos que
podem ser considerados relevantes em termos da formacdo dos alunos, em particular nas
dimensdes dos saberes técnico-cientificos, culturais e de atuagdo profissional na area de gestao
de projetos. Constatou-se que de forma geral, a pesquisa aplicada pode gerar um significativo
ganho pedagdgico e na formacdo de competéncias pessoais e profissionais, nas quais o aluno
tem incrementadas as suas capacidades de comunicagdo oral e escrita e desenvolve um
pensamento critico-reflexivo e autonomia intelectual. No aspecto politico, as entrevistas
possibilitaram compreender o juizo que os docentes fazem sobre a excessiva carga horaria
alocada em aulas e, dessa forma, como isso pode ser um elemento constrangedor na produgao

de pesquisa aplicada na institui¢do. Espera-se com esse trabalho fornecer elementos e subsidios



aos policy makers e gestores do IFSP no processo de elaborag@o, implementagdo e avaliagdo de
politicas e instrumentos de gestdo para a pesquisa tecnoldgica aplicada e o fomento a cultura
de inovacao no contexto da educacdo profissional e tecnologica coerentes e articulados a missao

institucional dos Institutos Federais.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Politica Educacional; Ciéncia &

Tecnologia; Pesquisa Tecnoldgica; Inovagao.



ABSTRACT

BRITO, A. P. D. Applied research and technological innovation in professional education:
developments in Federal Institute of Education, Science and Technology. 271 p. Dissertation
for the Professional Master Degree in Management and Development of Professional
Education. Paula Souza State Center for Technical and Technological Education, Sao Paulo,

2018.

This present study aims to investigate how the Technological Innovation Center of the Federal
Institute of Education, Science and Technology of Sdo Paulo is seen both in terms of the
dimension of intellectual production and its action aiming at the protection of intellectual
property rights and patents originated from the results of applied technological research and in
terms of the potential pedagogical developments made possible by such research. The study is
justified by the twofold mission given to the Federal Institutes of Education, Science and
Technology to train students with a critical and reflexive formation, focused on applied
research, and be a strategic agent in the generation of competitive advantages through
technological research, in which the Technological Innovation Center has an essential function.
The theoretical references were built based on the works of Shozo Motoyama, Milton Vargas
and Simon Schwartzman to resume the history of science and technology in Brazil, and Silvia
Maria Manfredi, Luiz Antonio Cunha to approach the significant milestones in the history of
federal professional and technological education. A documentary and bibliographical research
was carried out as methodology to discuss the institutional policy, and a field research, with
semi-structured interviews with teachers who had projects submitted to the NIT. As a result,
can be stated that NIT, by means of innovation policy, has succeeded in promoting the culture
of innovation in the projects and has brought pedagogical developments that can be considered
relevant for student training, particularly in the dimensions of technical-scientific and cultural
knowledge, and professional activities in the area of project management. The results showed
that, in general, applied research can generate a significant pedagogical gain and the formation
of personal and professional competences, in which the student has increased his oral and
written communication skills and develops a critical and reflexive thinking and intellectual
autonomy. In the political aspect, the interviews allowed to understand the teachers' judgment
about the excessive workload allocated to classes and, in this way, how this can be an inhibitory

element in the production of applied research in the institution. It is expected to provide



elements and inputs to IFSP policymakers and managers in formulation, implementation and
evaluation of policies and management tools for applied technological research and fostering
innovation culture in the context of professional and technological education consistent and

articulated to the institutional mission of the Federal Institutes.

Keywords: Professional and Technological Education. Educational Policy. Science and

Technology. Technological Research. Innovation.
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1 INTRODUCAO

A agenda da politica tecnoldgica brasileira tem sofrido mudancas significativas desde o
inicio do século XXI. Foram estabelecidos dois marcos legais' de apoio a inovagdo e criados
diversos instrumentos para incentivar a adogao de estratégias inovativas pelas empresas € o
estabelecimento de parcerias entre as esferas publica e privada para inserir as empresas
brasileiras como players competitivos de fato no mercado globalizado, no qual inovagdes de
carater aplicado que resultam em vantagens competitivas — em termos de processos produtivos

e de bens finais — sdo cruciais.

Nesse contexto, espera-se que a educagdo superior ¢ a educagdo profissional de nivel
médio e superior possam responder aos anseios da chamada sociedade do conhecimento,
especialmente no que tange a questdo da geracdo de inovacgdes de natureza aplicada, e, ao
mesmo tempo, preparar seus alunos para dar conta de um mundo que vive em constante estado
de obsolescéncia, no qual a demanda caminha sempre para a aquisi¢do de algo mais novo, ou

processos e servigos modificados por inovagdes tecnoldgicas.

O fortalecimento da cooperacao entre a universidade (centros formativos de mao de obra
qualificada e produtores de ciéncia aplicada e tecnologias) e a empresa (setor produtivo) tem
sido uma das estratégias utilizadas para a promogao da inovagdo. Dessa forma a intensificacio
desse relacionamento trouxe reflexos nas politicas que tratam da tematica. A Lei n® 10.973, de
02 de dezembro de 2004, também conhecida como a Lei de Inovagao, define que as Institui¢des
Cientificas e Tecnoldgicas sdo aquelas que tém em sua miss@o ou em seu objetivo social e
estatutdrio a pesquisa bdsica e aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servigos e processos (BRASIL, 2004). Fazem parte desse
conjunto as institui¢des de ensino, que agora precisam atuar em um campo que até entdo era
estranho a muitas delas: a gestdo e comercializacdo das tecnologias criadas no ambito
educacional. Para dar conta dessas fungdes, a referida lei cria os Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica — NITs, instdncias que serdo responsaveis pela gestdo da politica de inovagao

dentro destas institui¢des.

Embora o NIT ja estivesse em funcionamento em algumas universidades, foi a partir da
Lei de Inovacdo que muitas instituicdes de ensino passaram a formalizar uma estrutura para

gerir as inovagdes criadas no ambito institucional. Apds consulta nos sites das universidades

'Lei n°10.973, de 02 de dezembro de 2004 e Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016.
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UFSCAR, UFABC, USP, UNICAMP, UTFPR e dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia, IFES, IFPR e IFMA, observa-se que algumas destas institui¢des transformaram
seus NITs em Agéncias de Inovagdo, instancias com maior autonomia e escopo de atuagio,
demonstrando a percepcdo destas institui¢des acerca da existéncia de uma instancia interna, de
valor estratégico, para gerir as tecnologias com potencial de transferéncia para o setor

produtivo.

Os reflexos dessa dindmica entre institui¢des de ensino e setor produtivo alcancam a
educacdo profissional e tecnoldgica (EPT), que comeca a ser pensada como uma estratégia para
a competitividade e o desenvolvimento. No ambito federal, a politica educacional para a rede
se orientou intensamente a expansao quantitativa, por meio das vagas oferecidas em todos os
niveis, e qualitativa, com o fortalecimento do entendimento da EPT como condi¢do singular
para a competitividade internacional. Tudo isso comeca a se demonstrar a partir de 2005,
quando se inicia o programa de expansdo da Rede Federal, sucedido por outras medidas, com
a mais importante delas instituida em dezembro de 2008 pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro
de 2008. Por meio dessa referida lei foi criada a nova rede federal de EPT, com a transformacéo
de algumas escolas técnicas federais e quase todos os CEFETs em Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Para este novo formato, a lei dispde entre finalidades,
caracteristicas e objetivos, formar o aluno para desenvolver um espirito critico e reflexivo,
voltado a investigagdo empirica, bem como formé-lo como cidaddo que se emancipe e esteja
preparado para atuar no mundo do trabalho. Cabe destacar que neste novo formato institucional,
a pesquisa aplicada e a transferéncia de tecnologia ganham maior destaque, cabendo a estas
instituicdes desenvolverem solucdes para o setor produtivo de forma a contribuir com o

desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

Dentro dessa nova estrutura dos Institutos Federais, os NITs sdo considerados vitais,
uma vez que sdo responsaveis pela protecdo e a transferéncia de tecnologias decorrentes das
pesquisas desenvolvidas internamente?. Entretanto, esses niicleos se inserem em um novo
modelo de institui¢do oriunda de uma trajetdria centendria com um foco maior no ensino, em

detrimento das a¢des de pesquisa e extensdo. Um dos obstaculos ja identificado anteriormente

2 A lei incentiva as institui¢des a protegerem inventores independentes, ou seja, inventores que ndo fazem parte
do quadro das instituicdes de ciéncia e tecnologia. Entretanto, ndo foram encontrados dados para identificar a
porcentagem de tecnologias desenvolvidas por este publico.
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em estudos® sobre a cooperacio entre universidades* e setor produtivo é como fazer funcionar
o relacionamento entre estas duas entidades com missdes e motivagdes distintas. Neste caso
especifico, torna-se relevante entender como um NIT, uma estrutura legalmente direcionada
para atuar com o setor produtivo, funciona dentro de uma institui¢do de ensino profissional e
tecnologico com multiplas fungdes e interesses que impactam nas acgdes relativas a pesquisa
aplicada e consequentemente, na atuagdo deste ntiicleo com o mundo exterior. Desta forma,
também ¢ necessdria a compreensdo da dindmica dos projetos de pesquisa aplicada com

potencial de inovagdo e seus efeitos na instituicdo e na comunidade.

Esta pesquisa se justifica pela necessidade de se compreender o impacto das mudangas
ocorridas na educacdo profissional e tecnologica (EPT), mais precisamente sobre a Politica e
Gestao da Educacdo, pois € nesse ambito que se concretizam os anseios dos diversos segmentos
da sociedade através dos instrumentos normativos e agdes educacionais. A pesquisa tem por
objetivo especifico de interesse a Educacdo Profissional, e de uma forma mais restrita, as
politicas de pesquisa e inovagdo ligadas a politica federal para esta modalidade educacional. O
recorte € feito tomando o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo
(IFSP) como o escopo da andlise, considerando como inicio do periodo de interesse o ano de

2011, no qual se instituiu a politica interna de inovacdo vigente até o presente momento.

Com a premissa de que o NIT ¢ a instancia responsavel pela gestdo da politica interna
de inovagdo, pretende-se nesse trabalho identificar os efeitos de sua a¢do sob um prisma
especifico: a perspectiva dos docentes que fazem pesquisa aplicada e que envolvem alunos em
seus projetos. Entender o que eles enxergam e esperam em relacdo a politica interna de inovagao
torna-se de extrema importancia, considerando que s3o os principais responsaveis pelos
projetos de pesquisa aplicada dentro dos IFs. Dois efeitos serdo analisados aqui: o alinhamento
da perspectiva docente com a Politica de Inovagao; e se os projetos de pesquisa aplicada com

potencial de inovagdo trazem algum diferencial no processo pedagogico.

A segunda secdo aborda do surgimento da pesquisa na vida pratica e posteriormente nas
universidades europeias e americanas, mostrando que tal atividade ndo nasceu no ambiente

académico.

3 Para informagdes adicionais, vide Fujino e Stal (2005), Dagnino (2003) e Plonsky (1999).

4 O termo universidade neste trabalho tem um sentido mais amplo que denota qualquer centro formativo de mio-
de-obra qualificada que produza ciéncia aplicada e tecnologias. Neste grupo podemos incluir os Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, os CEFETSs e outros institutos de pesquisa.
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Nesta mesma linha, a terceira sec¢do trata do surgimento das atividades de pesquisa no
Brasil e a sua posterior inser¢@o nas universidades, mostrando algumas das politicas construidas

(e por muitas vezes conflitantes) até o inicio do século XXI.

A quarta se¢@o se detém na histdria da educagio profissional e tecnoldgica com foco na
rede federal, mostrando alguns dos posicionamentos ideoldgicos que afetaram as politicas, bem
como algumas caracteristicas do modelo proposto para os Institutos Federais de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia.

A quinta se¢@o traz especificamente o objeto de estudo: O Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo. Explicita os objetivos e hipdteses levantados por esta
pesquisa, bem como a metodologia empregada para obtencdo dos dados para a andlise
apresentada no decorrer da secdo. Sdo discutidos os resultados, seguindo para a tltima se¢io

com as devidas consideragoes finais.

Tendo-se a descricdo do cenario no qual a pesquisa proposta esté inserida, passa-se, na
proxima se¢do, a exposicdo da fundamentagdo tedrica, delimitagdo do problema de pesquisa e

exposicdo dos seus objetivos.

Delimitacio do problema e dos objetivos de pesquisa

Os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia foram estruturados a partir
dos Centros Federais de Educacdo Tecnologica — CEFETSs, as Escolas Técnicas Federais,
agrotécnicas e vinculadas as Universidades Federais® que integravam a antiga rede federal de
educagdo tecnoldgica. Um dos diferenciais deste modelo € o direcionamento para uma pesquisa
aplicada em sintonia com as demandas dos arranjos produtivos locais e regionais, conforme

demonstrado pela lei de criagdo dos Institutos Federais (BRASIL, 2008a):

Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

I ofertar educag@o profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional
e nacional;

5 Algumas das escolas pertencentes a rede federal de educago profissional, cientifica e tecnoldgica (RFEPCT)
ndo aderiram ao modelo de Instituto Federal de Educag¢ao, Ciéncia e Tecnologia. Para mais informagdes, consulte
alein®11.892,de /2011 (BRASIL, 2008a).
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IT desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

[.]

IV orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no dmbito de
atua¢do do Instituto Federal,

V constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigagao empirica;

[...]
VII desenvolver programas de extensdo e de divulgagao cientifica e tecnoldgica;

VIII realizar ¢ estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

Segao III
Dos Objetivos dos Institutos Federais
Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 60 desta Lei, sdo:

IIT realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas
e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnologica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, ¢ com énfase na producgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V estimular e apoiar processos educativos que levem a gerago de trabalho e renda e
a emancipag¢do do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconomico local
e regional; [..]

Cabe destacar que o proprio instituto se insere em uma rede que muda o seu nome: Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica. A lei enfatiza bastante a
necessidade da pesquisa aplicada, da produgdo de solug¢des para a comunidade, transferéncia de
tecnologias e o desenvolvimento de cada regido onde o instituto estd inserido. E valido salientar

que, diferente de outros momentos na historia da rede federal, o estimulo dado pela referida lei
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ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico ndo enfoca apenas o desenvolvimento econdmico,
mas propde também a formacgdo de um aluno que desenvolva espirito critico, voltado a
investigacdo empirica.

No que se refere a inovagdo, pode-se dizer que as fungdes do NIT estdo em consonancia
com algumas das fungdes atribuidas aos Institutos Federais. A Lei n® 10.973, de 2004, da
incentivos para a pesquisa cientifica e tecnologica com objetivo de alcance da autonomia
tecnologica e o desenvolvimento do sistema produtivos (BRASIL, 2004). A lei também
determina a criagdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica nas Institui¢des Cientificas e
Tecnoldgicas. Essas instancias internas serdo responsaveis pela gestao da politica de inovagao,
que engloba aspectos como a protecdo e a transferéncia das tecnologias desenvolvidas. Dessa
forma, pensando na pesquisa aplicada e no relacionamento com o setor produtivo, o NIT pode
ser considerado um importante agente no cumprimento dos objetivos estratégicos dos Institutos
Federais.

O objeto de pesquisa, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo (IFSP), instituiu o Nucleo de Inovagdo Tecnologica e a politica interna de inovag@o por
meio da Resolugdo n°® 431, de 9 de setembro de 2011 (IFSP, 2011a). A resolu¢do dispde, em
carater geral, sobre sua vinculagdo, estrutura, objetivos, competéncias, funcionamento e
diretrizes gerais. Grande parte das competéncias enunciadas na resolug@o esta em conformidade
com 0 que determina a Lei n* 10.973, de 2004, sendo que ha um aprofundamento em algumas
delas no sentido de estabelecimento de procedimentos e regras internas. Cabe destacar alguns
objetivos que sdo importantes para o cumprimento das fungdes do NIT elencados na
mencionada Resolugdo n° 431: 1) dar celeridade na tramita¢do de procedimentos e iniciativas
que visem a Inovagdo Tecnoldgica, a protecdo da propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia no ambito institucional; i1) fomentar, estruturar e regular os procedimentos que
possibilitem a transferéncia de tecnologia pelo IFSP e; 1ii) disseminar a cultura da propriedade

intelectual, incluindo-se normas, regulamentos e procedimentos (IFSP, 2011a, p. 1).

Ao se analisar as leis e a resolucdo, observa-se que os objetivos institucionais estdo
claros e de acordo com o que a legislagdo determina no que se refere a gestdo e a protecao do
conhecimento gerado nessas instituicdes. Entretanto, ¢ valido compreender como essas
politicas estdo ocorrendo na pratica e como elas tem impactado um dos publicos afetados por
elas: os professores pesquisadores. Devido a isso, torna-se relevante investigar como eles

visualizam este processo mediado pelo NIT e quais suas expectativas em termos das fungdes
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especificas atribuidas ao nucleo. Um segundo ponto relevante é compreender se um projeto de

pesquisa aplicada com potencial de protegdo afeta de alguma maneira o processo pedagdgico.

Dessa forma, considerando a existéncia de uma politica interna clara de fomento a

inovac¢do, o problema de pesquisa pode ser enunciado pela seguinte questio norteadora:

Quais sdo as visdes e expectativas nutridas pelos docentes que submeteram projetos ao
NIT em termos de suas fungdes e atribui¢des enquanto /ocus responsavel pela conducdo e
execucdo da politica institucional de estimulo a protecdo das cria¢des, licenciamento, inovagao
e outras formas de transferéncia de tecnologia e quanto aos potenciais incrementos e ganhos
pedagdgicos na dimensao do ensino e extensao?

O objetivo central desta pesquisa ¢ investigar como o NIT ¢ visto pelos docentes da
instituicdo, tanto em termos da dimensdo da producdo intelectual e de sua prote¢do quanto em

termos pedagdgicos. Sendo assim, os objetivos especificos podem ser assim enunciados:

. Identificar a visdo e expectativas dos docentes em relagdo as agdes
encaminhadas processualmente pelo NIT no que tange ao estimulo de producdo
intelectual, a prote¢do da producdo intelectual alcangada, o seu licenciamento e

potencial transferéncia para agentes interessados (organizagdes externas).

. Investigar se e como a atuagdo do NIT afeta direta ou indiretamente a motivagao
para a produc@o de saberes de natureza aplicada — se de fato consegue disseminar
a cultura da propriedade intelectual — e gerar estimulos para o engajamento de

docentes e de alunos em projetos de pesquisa aplicada;

o Averiguar se existem impactos e desdobramentos oriundos desses projetos de
pesquisa de natureza aplicada (com hipotéticos resultados concretos em termos
de geracdo de patentes, propriedade intelectual, inovagdes e outras formas de
conhecimento com valor agregado) nos aspectos especificamente pedagdgicos
(processos de ensino-aprendizagem, metodologias de ensino, praticas de
laboratério, produgdo de material didatico, instrumentos e métodos de avaliagdo,

entre outros possiveis);

o Identificar, se existirem, os potenciais incrementos pedagdgicos oriundos das
pesquisas de natureza aplicada e de inovagdo tecnoldgica e como as dimensdes

da pesquisa-ensino-extensao se retroalimentam.
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Adicionalmente, este trabalho propde algumas hipéteses ligadas aos objetivos acima

elencados:

Embora os Institutos Federais estejam mais direcionados a pesquisa aplicada e a
inovagdo, na pratica existem politicas conflitantes (internas e externas) que

demonstram o desequilibrio entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

A pesquisa cientifica no Instituto Federal de Sao Paulo estd presente em todos
os niveis de ensino, inclusive com participacdo de alunos do ensino médio

integrado com o técnico;

Como o Instituto Federal de Sdo Paulo tem projetos de pesquisa custeados com
recursos internos € que ndao dependem de organismos de fomento como
FAPESP, CNPq e CAPES, ha a possibilidade de encontrarmos muitos docentes

que ndo tém titulacdo de doutor.

Como a instituicdo ainda estd em um processo inicial no que se refere as
transferéncias de tecnologias para o setor produtivo, € possivel que os
professores que fazem pesquisa aplicada ndo tenham muitas perspectivas em
relacdo aos projetos protegidos pelo NIT. Pode ser que exista uma preocupagio
maior em relagdo ao impacto nos alunos do que possiveis ganhos que as
tecnologias podem ter no caso de um licenciamento para uma empresa, industria

ou outras organizacdes.

O presente trabalho pretende, com base na analise documental e nos questionamentos

direcionados aos docentes por meio dos roteiros das entrevistas, elucidar todos os objetivos e

hipdteses levantadas.
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2 O ENSINO E A PESQUISA NO MUNDO

Para entender como a ciéncia e a tecnologia se relacionam com o ensino € necessario
entender que a pesquisa aplicada ndo nasceu dentro do ambiente académico. Conforme sera
abordado mais adiante nesta se¢do, a pesquisa surgira como consequéncia de problemas que
precisam ser resolvidos na vida pratica, para depois ser inserida dentro das institui¢des

dedicadas ao ensino.

Por um longo periodo da histdria, a ciéncia teve um carater apenas contemplativo, sem
pretensdes de uso pratico. Essa visdo foi herdada da filosofia grega da ciéncia pura e superior,
que foi amplamente aceita pelos cientistas europeus (STOKES, 2005). Tal perspectiva, que
perdurou por muitos séculos, comec¢a a mudar com a criacdo, no século XVII, de organizagdes
voltadas a promocéo da ciéncia, como a Royal Society (1660), na Inglaterra, e a Académie de
Sciences (1666), na Franga (SCHWARTZMAN, 1983). Algumas dessas academias tinham uma
preocupacdo que ia além das discussdes dos trabalhos cientificos. Tanto na Europa como no
Brasil, algumas dessas associagdes se mobilizardo como grupos de pressdo para adogdo de
medidas em prol da valorizagao da pesquisa e consequentemente, da profissao do pesquisador,

dentro e fora das universidades.

Nas proximas subsecdes, serdo abordadas sinteticamente as experiéncias de quatro
paises: Fran¢a, Gra-Bretanha, Alemanha e Estados Unidos. O periodo abordado compreende
os séculos XVIII, XIX e XX, nos quais esses paises tiveram supremacia no campo cientifico
ou tecnoldgico. Também serd comentada a relacdo entre pesquisa e ensino em cada uma dessas

experiéncias.

2.1 Franca

Conforme ja abordado, a visdo sobre a ciéncia contemplativa muda, e comega-se a
buscar ndo sé o entendimento como o dominio do conhecimento. O século XVIII ¢ marcado
pelos trabalhos dos naturalistas de classificacdo de plantas, animais e fendmenos geologicos.
Hé um avanco dos estudos da matéria, eletricidade, fendmenos do calor e energia, langam-se

as bases iniciais das teorias evolucionistas e Lavoisier dd inicio a quimica moderna

(SCHWARTZMAN, 1983).
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Szmrecsanyi (2001) afirma que a Franga teve a supremacia e prestigio cientificos no
periodo que antecede a Revolugcdo Francesa e os recupera no periodo pos revolugdo que
antecede o dominio de Napoledo, mantendo-os até as trés primeiras décadas do século XIX. O
autor atribui a manuten¢@o desta supremacia a cria¢do de institui¢cdes de ensino e de pesquisa
novas e inovadoras, como a Escola Normal Superior, o Museum de Historia Natural e a Escola
Politécnica de Paris, assim como a atuagao de figuras emblematicas como o matematico Joseph
Lagrange (1736-1813), do naturalista Georges Curvier (1769-1832) e do quimico Claude
Berthollet (1748-1822). Sobre a Escola Politécnica de Paris, Tigre (2014) entende que ela marca
o inicio do estreitamento dos vinculos entre a ciéncia e tecnologia para uso comercial. Fundada
em 1794 e transformada em Escola Militar em 1804 por Napoledo Bonaparte, torna-se um
modelo de instituicdo publica que alia ciéncia, tecnologia e ensino. Para Stokes (2005), a
criagdo desta escola surge de uma compreensdo cada vez mais ampla de que a inovagdo

tecnologica requeria a aplicacdo constante de métodos cientificos aos processos industriais.

Szmrecsanyi (2001) discute alguns estudos sobre as realizac¢des francesas na ciéncia, e
aponta como o mais equilibrado o de David Knight®, no qual este mostra que foi na Franga que,
pela primeira vez, a ciéncia deixa de ser um /kobby para se tornar uma profissdo. Este autor
também atribui aos franceses o pioneirismo no ensino de disciplinas cientificas como a quimica
e a fisica e na formacao de novos pesquisadores para as universidades. Sobre a jun¢do pesquisa
e ensino, Schwartzman (1983) fala que a necessidade de unir ambas levaram a criacdo da Ecole
Practique de Hautes Etudes, que funcionava como centro de convergéncia para atividades de
pesquisa de professores das diversas escolas profissionais. Este ultimo autor acrescenta que as
atividades cientificas foram desenvolvidas também nas grandes écoles € em 1939 foi criado o

Centre National de la Recherche Scientifique, como unidade de pesquisa desligada do ensino.

O modelo francés de institui¢des cientificas procurou focar na criacdo de escolas
especializadas em pesquisa cientifica ao invés de inserir a ciéncia e tecnologia nas
universidades existentes na época. O modelo seria aproveitado em outros locais conforme sera

mostrado nas proximas subsecoes.

6 Szmrecséanyi se refere aqui & obra de David Knight intitulada The Age of Science, a qual ndo foi acessada para
esta pesquisa.
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2.2 Gra-Bretanha

Diferentemente da Franga, a Gra-Bretanha teve um destaque maior no campo
tecnologico. De acordo com Szmrecsanyi (2001), foram poucos os progressos cientificos até o
inicio do século XIX. Conforme relata o autor, a Royal Society estava em plena decadéncia, e
as pesquisas cientificas eram desenvolvidas somente por pessoas com recursos ou com algum
tipo de patrocinio. Em contraste com este perfil, as pessoas que atuavam com tecnologia tinham
pouco conhecimento cientifico e faziam trabalhos praticos em busca de retorno financeiro,
como empresarios, mecanicos, ferreiros, carpinteiros e outros profissionais (STOKES, 2005;

TIGRE, 2014). Sobre estes ultimos, a quem Stokes refere-se como inventores, ele afirma:

[...] os inventores da sociedade europeia estavam muito distantes dos cavalheiros
cientistas. E embora sua aproximagédo as inveng¢des pudesse ser altamente sistematica,
era reduzida sua compreensdo tedrica da ciéncia, da qual tinham pouca necessidade,
a medida que a marcha de suas contribui¢des se acelerava em dire¢do a Revolugao
Industrial (STOKES, 2005, p. 63).

Para contextualizar este periodo, cabe dizer que embora a Europa se destacasse no
campo cientifico, ndo se diferenciava economicamente em relacdo ao resto do mundo (TIGRE,
2014). Para Szmrecsanyi (2001), neste periodo, as descobertas cientificas tiveram poucos
efeitos sobre a evolugdo da tecnologia, e a transi¢cdo da invengdo para inovagdo ocorreu em
raras vezes, quase excepcional. O autor acrescenta que os poucos progressos britdnicos no
campo cientifico ocorrem devido as atividades de organizagdes como a Lunar Society of
Birmingham ou a Sociedade Literaria e Filosofica de Manchester, proximas aos principais

centros industriais, que permitiam aos seus membros contato permanente com as inovagdes

tecnoldgica ali produzidas.

Uma das mudangas considerada como um dos principais marcos da Revolucdo
Industrial € a transi¢cdo da produgdo artesanal a manufatureira, passando a ser um processo de
producdo em grande escala nas industrias. Essa mudanga no sistema produtivo ¢ encabegada
pela Gra-Bretanha, com reflexos em outros paises. A mecanizacdo do processo industrial
implicou em consideravel progresso técnico, no qual a ciéncia ainda ndo tinha dado muitas
contribui¢des, fato que permanece até o término do periodo conhecido como Primeira

Revolugio Industrial (SZMERCSANYT, 2001).

Na visdo de Michael Amacost (2005), ¢ na Segunda Revolu¢do Industrial que a relagio

entre ciéncia basica e inovagao tecnoldgica assume sua forma moderna, com a tecnologia cada
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vez mais baseada na ciéncia e com o propodsito de atender as necessidades da sociedade,
mudando significativamente o papel do tecnologo. De acordo com Campos (2006), do ponto
de vista da Economia da Inovacdo, surge um consenso de que este periodo foi de intenso
progresso técnico aliado a avangos cientificos que ocorreram entre o século XIX e inicio do
século XX. Para este autor, ocorrem neste periodo trés marcos institucionais: a expansao dos
institutos de pesquisa financiados com recursos publicos na Europa e nos Estados Unidos; a
criacdo de departamentos de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) nas empresas de grande porte

e a massificag@o da educagdo universitaria.

No que tange ao papel das universidades britdnicas em relacdo a jungdo da ciéncia e
tecnologia, ndo ocorrem mudangas significativas. Sobre o papel das universidades britanicas da

época, Eric Ashby afirma:

A revolug@o industrial foi realizada por cabegas duras e maos habilidosas. Homens
como Bramah e Maudslay, Arkwright ¢ Crompton, os Darby de Coalbrookdale e
Neilson de Glasgow ndo tiveram nenhuma formacdo sistematica em ciéncia e
tecnologia. A forca industrial da Gra-Bretanha estava em seus amadores e autodidatas:
o inventor-artesdo, o dono do moinho, o mestre ferreiro. Nao foi por acidente que o
Paléacio de Cristal, este rutilante simbolo da supremacia tecnoldgica britanica, foi
projetado por um amador. Nessa ascensdo da industria britanica as universidades
inglesas ndo tiveram nenhum papel, e as universidades escocesas, tiveram apenas um
papel pequeno; na verdade, a educagio formal de qualquer tipo foi um fator irrelevante
de sucesso. (ASHBY, 1958 apud STOKES, 2005, p. 64)

Para Szmrecsanyi (2001), as mudangas institucionais mais significativas surgiram no
final das Guerras Napolednicas, com a criacdo em 1815 das Universidades de Londres e
Durham, ambas voltadas para o ensino das ciéncias e para a pesquisa. O autor relata que nesta
época as atividades cientificas e técnicas passaram a ser aceitas pela Universidade de
Cambridge, mas ndo pela de Oxford, e os estudos cientificos s6 haviam prosperado nas
universidades escocesas. No entendimento de Schwartzman (1983), as poucas universidades
inglesas de elite que tinham uma organiza¢do departamental permitiram que a ciéncia fosse
melhor acomodada em suas estruturas, ao passo que as instituicdes de pesquisa fora da

universidade eram criadas com apoio governamental. Citando Ben-David:

‘os ingleses nunca se comprometeram, tal como os alemdes, com a ideia de que a
universidade fosse a principal base para a pesquisa fundamental mais avangada.
Considerava-se como evidente que existiam algumas areas de pesquisa, incluindo
alguns tipos de pesquisa fundamental, que ndo poderiam ser reconciliadas com as
fungdes educacionais das universidades.” (BEN-DAVID, 1977 apud
SCHWARTZMAN, 1983, p. 143)
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Ao se analisar os fatos historicos, verifica-se, como afirma Campos (2006) ao citar
Mowery e Rosenberg,” que os avangos entre a C&T nem sempre foram diretamente
relacionados e em uma Unica ordem. Tal afirmacdo corrobora com o que Donald Stokes diz
sobre as trajetorias entre progresso cientifico e tecnologico, as quais sdo “multiplas, complexas
e desigualmente percorridas” (STOKES, 2005, p. 133). Como se observou durante a Revolugao
Industrial, por algumas vezes o progresso técnico gerou demandas por pesquisas cientificas,

podendo ter contribuido para o avancgo cientifico e sua aplica¢do econdmica.

Por ultimo, Szmrecsanyi (2001) atribui como um dos principais motivos que levaram a

consolidagdo do vinculo entre C&T na estrutura social:

A principal razdo do sucesso publico das novas ciéncias e técnicas residiu
provavelmente nos seus resultados concretos e nas suas aplicagdes praticas, palpaveis
na vida cotidiana. Basta lembrar a iluminagdo a gés, que estava transformando o dia-
a-dia dos domicilios e das cidades; os telégrafos e as estradas de ferro que
contribuiram para relativizar as distdncias e o tempo; assim como novos produtos da
indtstria que transformaram as ciéncias ¢ as técnicas em simbolos de poder, riqueza
e modernidade [...] Devido a tudo isso, o espirito cientifico e o savoir faire tecnoldgico
tendiam a representar a quintesséncia da sabedoria e o melhor substituto para as
crengas religiosas e supersti¢des, assumindo parcialmente o lugar da filosofia
tradicional. (SZMRECSANYT, 2001, p. 174)
Dessa forma, observam-se pontos importantes para a consolidagdo dos vinculos entre
C&T na Gra-Bretanha: ocorrem mudangas sociais € econdmicas que influenciaram a producao
industrial, implicando em um expressivo progresso técnico, o qual posteriormente se aliou a
ciéncia para solucdo dos problemas gerados pela nova dindmica. Embora a universidade nio
tenha um papel importante neste contexto, serd influenciada por um modelo adotado em outro

pais Europeu, conforme sera visto a seguir.

2.3 Alemanha

Considerando o periodo e os paises ja citados, talvez a Alemanha seja o exemplo mais
emblematico de como a pesquisa funcionou na industria e na universidade e trouxe bons frutos
nas duas linhas de atuag¢@o. O melhor exemplo que demonstra isso € a lideranca na producdo
quimica, que assegurou ao pais supremacia econdmica sobre o continente europeu até o ano de

1914. Mesmo que a revolugdo nesta area tenha ocorrido na Franca e suas primeiras aplicacdes

7 MOWERY, D.; ROSENBERG, N. Technology and the pursuit of economic growth. Cambridge: Cambridge
University Press, 1989.
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tenham acontecido na Gra-Bretanha, foi na Alemanha que a industria logrou sucesso com
descobertas desta drea (SZMRECSANYI, 2001). A quimica surge como grande atividade
cientifica, universitaria e industrial deste pais (SCHWARTZMAN, 1983).

Para Szmrecsanyi (2001), a prosperidade da industria quimica alema teve relacdo com
a disponibilidade de uma mao de obra com competéncia técnica, mais numerosa ¢ melhor
qualificada do que a de outros paises. E neste pais que se cria um modelo universitario no qual
ha a indissociabilidade entre ensino e pesquisa, mudanga que afetou prépria forma de

organiza¢do das universidades e que influenciou outras universidades no pais e no exterior.

Essa nova forma de juncdo entre ensino e pesquisa se inicia com as reformas
universitarias e a fundagdo da Universidade de Berlim, em 1810, por Wilhelm Humboldt.
Schwartzman (1983) considera este sistema universitirio como o primeiro que coloca a
pesquisa cientifica como atividade central. Szmrecsanyi (2001) aponta a Universidade de
Berlim como referéncia nesta juncdo e também no que se refere a autonomia cientifica e
administrativa em relagdo ao poder politico. Para o autor, foi gragas a autonomia que se
produziu a partir de 1820 o amadurecimento das ciéncias naturais e exatas, assim como métodos
experimentais no ambito da pesquisa. Ele acrescenta que os resultados ficaram a altura das
expectativas: salas de aulas e laboratdrios de numerosas universidades alemas transformaram-

se em viveiros cientificos, e alguns deles, nos “centros de exceléncia” de suas respectivas

disciplinas (SZMRECSANYT, 2001, p. 181).

Para Schwartzman (1983), a area da fisica também teve expressivo crescimento no pais
e parecia que a universidade ndo tinha como acolher uma area tao cara e especializada, integrada
ao ensino profissional, o que levou a criagdo de Institutos universitarios de pesquisa e
posteriormente institutos dedicados exclusivamente a pesquisa cientifica, como o Instituto Max
Planck em 1911. Szmrecsanyi (2001) entende como um dos motivos da criacdo desses novos
institutos a questdo da excessiva afluéncia de alunos e a grande especializagdo disciplinar, que
chegava a bloquear as iniciativas interdisciplinares exigidas pelo progresso cientifico e técnico,
bem como pelo desenvolvimento socioecondmico. O autor aponta como consequéncia a criacao
de institutos politécnicos, organizacdes mais voltadas para aplicagdo da ciéncia, e institutos

dedicados exclusivamente a pesquisa.

Dessa forma, observa-se que a Alemanha terd organizagdes onde se reforgard a
separa¢do entre pesquisa basica e aplicada, como nas universidades, e também tera espacos no
qual ambas atuardo em conjunto (STOKES, 2005). As reformas nas areas de educacdo e

pesquisa, bem como o apoio financeiro e material durante a Segunda Revolu¢do Industrial



32

contribuiram para o surgimento do primeiro modelo de promog¢do de pesquisa tecnologica

dentro da industria neste pais (SZMRECSANYT, 2001).

2.4 Estados Unidos

Stokes (2005) afirma que desde o tempo colonial, os americanos consideravam natural
mesclar a busca de entendimento e uso, e define a sociedade americana como “voltada para a
tecnologia, com uma poderosa crenca no progresso” (STOKES, 2005, p. 69). Tal afirmagao se
demonstra na forma como os americanos institucionalizam a pesquisa. Diferente dos modelos
francés e alemao, a institucionalizagdo da pesquisa se deu principalmente dentro das empresas,
através da criagcdo de laboratdrios de P&D. Para Smerecsanyi (2001) sdo alguns fatores que
contribuem para a criagdo desses laboratorios: as tecnologias das industrias da Segunda
Revolucdo Industrial presentes em todos os lugares, apoiadas fortemente pela ciéncia, no qual
a pesquisa era essencial; a crescente complexidade das inovagdes tecnoldgicas e a concorréncia
ja presente nos diversos mercados. O autor cita dois exemplos de laboratorios: o da General
Eletric, baseado no resultado da inven¢do da lampada, em 1879, por Thomas Edson, e o do
American Telephone & Telegraph Company, baseado na invencdo do telefone por Graham

Bell, com o inicio das atividades de laboratério em 1911 (SZMRECSANYT, 2001).

No que se refere a inser¢do da pesquisa em institui¢des de ensino, Szmrecsanyi (2001)
afirma que o desenvolvimento do ensino técnico e cientifico teve um carater hesitante, com
iniciativas pouco favoraveis ao ensino de ciéncia nas universidades. O autor relata que com
poucas pessoas qualificadas o pais comecgou a trazer profissionais do exterior para atuar nas
obras de infraestrutura, como construcdo de canais ¢ construgdo de estradas de ferro. Esses
trabalhos induziram a demanda para a criagdo das primeiras escolas de engenharia civil, como

a Rensselaer Polytechnic Institute, de 1823 (SZMRECSANYT, 2001).

Nesse contexto, o Estado americano atuou como grande indutor do crescimento do
ensino e da pesquisa na area agrondmica. Foram oferecidos os seguintes fomentos: a cessdo de
terras da Unido para os Estados interessados estabelecerem escolas de engenharia civil e
agronOmica; a criagdo de uma rede de estacdes de pesquisas agrondmicas em todos estados para
os principais produtos e atividade dessa area; a criacdo do Departamento de Agricultura que
fundou centros de pesquisa aplicada, os quais funcionaram em conjunto com as escolas de

agronomia (SZMRECSANYT, 2001).
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No tocante as universidades, Stokes (2005) relata que sdo criadas universidades de
pesquisa para preencher a lacuna do sistema educacional deixada pela emigragdo dos estudantes
para a Alemanha, com esfor¢os sustentados pela expansdo econdmica — particularmente por
individuos que enriqueceram ap6s a Guerra Civil e empreendedores educacionais inspirados
por seus estudos nas universidades alemas (STOKES, 2005). O autor enfatiza que embora os
norte-americanos tenham se baseado no exemplo alemao, fizeram aperfeigoamentos
institucionais para viabilizar a pesquisa cientifica em uma carreira profissional
economicamente vidvel, mas de certa forma, adotaram a mesma concep¢do de ciéncia pura
como encargo das universidades. Os americanos tiveram ainda mais condi¢des do que a
Inglaterra de manter a pesquisa no ambiente universitrio com a criagdo das graduate schools®,

unidades de ensino separadas e independentes dos cursos de formagdo profissional

(SCHWARTZMAN, 1983).

A prosperidade dos paises elencados provavelmente contribuiu para a propagacdo
desses modelos de instituicdes em outros locais da Europa e do mundo. Tais referéncias
chegardo ao Brasil e também terdo reflexos nas duas areas — pesquisa e ensino, conforme sera

abordado na préxima segao.

8 As graduates schools sdo equiparadas as escolas de pds-graduagdo, podendo ofertar cursos nos niveis de

especializa¢do, mestrado ¢ doutorado.
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3 O ENSINO E A PESQUISA NO BRASIL

Esta se¢@o trata da pesquisa cientifica e tecnologica brasileira e sua inser¢ao no ambiente
académico. S3o comentadas as influéncias de Portugal nas areas de ciéncia, tecnologia e
educagdo e o processo de institucionalizagdo de cada uma delas no Brasil colonia.
Posteriormente sdo discutidos os mesmos processos no Brasil independente, abordando
algumas das a¢des do Estado que impactaram na infraestrutura de ciéncia, tecnologia, inovagao
e educacdo superior no pais até o final do século XX. Por ultimo, sdo abordadas algumas
mudancas na visdo do Estado em relagdo a inovacdo que serdo demonstradas em politicas que

sdo criadas no inicio do século XXI.

3.1 A ciéncia e o ensino em Portugal

Para entender como foi a institucionalizacdo da pesquisa e das universidades no Brasil,
¢ necessario compreender alguns elementos histéricos que influenciaram a forma como o
império portugués enxergava a ciéncia e ensino. A visdo portuguesa sobre ambas dimensoes ¢
necessaria porque o estabelecimento das primeiras institui¢des de pesquisa € ensino no Brasil
se deram nos moldes portugueses, com uma forte heranca cultural que influenciara as politicas

e institui¢des que se criardo posteriormente, tanto na colonia como no Brasil independente.

No contexto portugués, a Igreja Catolica contribuiu para o isolamento de Portugal de
movimentos que aconteciam em outros paises da Europa, como a Contrarreforma e a Revolugao
Cientifica. Os jesuitas assumiram o controle da educagdo em todos os niveis com o intuito de
preservar o conhecimento tradicional e impedir qualquer possivel inovagdo epistemoldgica
(SCHWARTZMAN, 2001). Nao havia ali um ambiente propicio para a ciéncia, ja que ndo era
permitido fazer questionamentos contrarios a doutrina catolica e todo o conhecimento
transmitido era controlado, o que evitou a penetra¢do de influéncias externas indesejadas. Essa
doutrinacdo pedagogica foi aplicada a toda a nacdo portuguesa, inclusive o que concerne a

administracdo do estado portugués (SCHWARTZMAN, 2001).

A Reforma Pombalina desempenhou um papel importante na inser¢do de conteudos
cientificos dentro das escolas portuguesas. Sebastido José de Carvalho e Melo, conhecido mais
tarde como Marqués de Pombal, foi embaixador em Londres e 14 viveu por muitos anos. Assim

como outros portugueses que viveram no exterior, ele procurou meios de modernizar Portugal.
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De acordo com Schwartzman (2001), o Marqués entendia o sucesso inglés como resultado da
aplicagdo de conhecimento cientifico as atividades produtivas, e foi este conceito que ele
procurou implantar em Portugal quando virou a maior autoridade governamental do pais. O
autor cita duas iniciativas educacionais que se destacaram durante seu mandato: a criacdo, em
1771, do Colégio dos Nobres em Lisboa, colégio interno que ensinaria conteudos classicos e
cientificos; e a reforma, em 1772, da Universidade de Coimbra, com a renovagao ou criagdo de
novas estruturas internas, como a Escola de Matematica ¢ a de Filosofia - esta ultima orientada
para o que era conhecido como filosofia natural, com base no conhecimento aplicado. Foi na
universidade de Coimbra que estudaram os primeiros cientistas nascidos no Brasil (VARGAS,

2001).

Embora a reforma tenha sido um movimento importante para retirar Portugal do
isolamento em relagdo a Europa, muito do que foi construido durante o periodo foi revertido
pelo proprio Estado Portugués apds a morte do Marqués de Pombal. Posteriormente, as invasdes
francesas culminariam na transferéncia da Coroa para o Brasil, com reflexos nos campos

cientifico e educacional da colonia.

3.2 A ciéncia no Brasil colonial

Inicialmente os interesses de Portugal em sua colonia se concentravam na exploragao
do territorio, sem muita preocupacdo na criagdo de estruturas para a populagao local. Como ja
comentado, Portugal se isolou dos movimentos que aconteciam na Europa e adotou a mesma
politica no Brasil. Exemplo disso sdo as proibi¢des de instalacdes de oficinas tipograficas,
apreensdo de livros como o de Antonil sobre técnicas industriais e de engenho e a proibi¢do da
entrada de estrangeiros pelos portos brasileiros até o inicio do século XIX (MOTOYAMA,
1985). E importante mencionar que o isolamento do Brasil servia principalmente ao propésito
de ocultar informagdes sobre a rentabilidade da atividade exploratdria da cana-de-agucar e o

outro, principais atividades econdmicas neste periodo.

Interessante notar que a Igreja Catolica ndo tinha a mesma influencia que exercia na
metropole portuguesa. De acordo com Schwartzman (2001), as relagdes intimas entre o Estado
Portugués e a Igreja foram preservadas no Brasil, com a atuagao desta em diversos aspectos da

vida social, entretanto, o dominio na colonia pertencia ao Estado secular, e cabia a Igreja um
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papel de menor importancia, na qual procurou evitar embates em troca de alguma medida de

autoridade e poder.

Embora o isolamento que Portugal submeteu ao Brasil possa dar a entender que néo
houve atividade cientifica ou técnica neste periodo, Motoyama et al. (2000) relatam que foram
criados neste periodo documentos que descreviam a flora, fauna, geografia, nativos e seus
conhecimentos, elaborados por portugueses e outros estrangeiros que estiveram no territorio.
Sobre as mudangas técnicas, Schwartzman (2001) afirma que estas estavam ligadas as
atividades econdmicas. Motoyama (1985) exemplifica como uma mudanga técnica a
organizacdo da producdo dos engenhos de agucar, feita de forma similar ao fordismo e que

demonstrava de forma pontual a habilidade técnica brasileira.

Assim como na metrdpole, as iniciativas educacionais na colonia ficaram por um longo
periodo ao encargo dos jesuitas, como a mesma restri¢do ja imposta em relagdo aos contetidos
colidentes com a f¢é catdlica (VARGAS, 2001). Entretanto, conforme afirma Motoyama
(2004a), esta mentalidade pouco propicia para atividades cientificas e técnicas se restringia
apenas aos nativos, pois os proprios jesuitas desenvolveram estudos sobre a vida e costumes
locais, linguistica, astronomia e fisica, alguns dos quais o autor entende como investigacdes e

observagdes empiricas de alto nivel.

Neste momento ainda ndo havia ensino superior no Brasil. A oferta educacional no pais
se restringia apenas aos niveis primdrio e secundario, ambas de responsabilidade dos jesuitas.
Como uma das a¢des da Reforma Pombalina, a Coroa Portuguesa expulsou os jesuitas de seus
dominios em 1759 e assumiu a educacdo colonial MOTOYAMA, 2004a). Foram contratados
professores e instituidas as “aulas régias” em substitui¢do as antigas escolas. Entretanto, as
aulas régias so foram efetivadas de forma regular em 1772, com a institui¢do de um imposto
especial (VARGAS, 2001). Para Seco e Amaral (2006), a saida dos jesuitas representou o
desmantelamento completo da educacdo brasileira ofertada pelo sistema jesuitico, que estava
melhor estruturado do que sua alternativa. Para Vargas (2001), a melhoria do ensino s6 ocorreu
com a volta dos jesuitas em 1842, que fundaram semindrios e colégios secunddrios em varias
cidades das provincias. Cabe dizer que até esse momento, a restrita oferta educacional era de

acesso apenas aos filhos das elites locais.

Mudangas institucionais significativas na pesquisa e na educagdo passaram a ocorrer a
partir do momento que a familia real transferiu a sede do império portugués para o Brasil. Na

préxima subsecdo serd elaborado um panorama deste periodo.
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3.3 A pesquisa e o ensino superior no Brasil Império

Esta subsecdo apresenta uma explanagdo breve sobre o periodo no qual ha um avango
institucional na pesquisa produzida no pais com a criagdo de algumas institui¢des técnico-
cientificas. E no periodo imperial que também surgem as primeiras escolas de ensino superior
no Brasil, considerado por Vargas (2001) um dos maiores beneficios para a ciéncia brasileira

neste periodo.

Conforme ja comentado anteriormente, os movimentos que ocorreram em Portugal
acarretaram no isolamento e no consequente atraso cientifico e tecnoldgico em relagdo a outros
paises da Europa. Para Motoyama (1985) e Motoyama et al. (2000), enquanto j& havia paises
com industrias de cunho acentuadamente cientifico, a monarquia brasileira se satisfez com a
sua condi¢do de pais agrario-exportador. Conforme os autores enfatizam, a sociedade brasileira
herdou uma tradicdo do sistema colonial lusitano e da Contrarreforma, que acarretou na
debilidade de segmentos sociais que nao estivessem ligados aos engenhos e ao governo. Como
resultado, gerou-se uma cultura caracterizada pelo imediatismo e desprezo pelo trabalho
manual’. No campo cientifico, ndo havia ambiente para pesquisa experimental: “o proprio
aprendizado de ciéncias nas profissdes liberais tinha caracteristicas eminentemente livrescas”

(MOTOYAMA, 1985, p. 43).

O estabelecimento das primeiras institui¢des técnico-cientificas ocorre somente com a
chegada da familia real, em 1808. Durante a sua estadia no Brasil, a Coroa portuguesa revé
algumas de suas politicas de isolamento da colonia e decide abrir os portos brasileiros para
na¢des amigas € o comércio internacional, resultando na vinda de pesquisadores interessados
em estudar nossa natureza (VARGAS, 2001). Sao criadas a Imprensa Régia (NAGAMINI,
2004a), a fundacdo do Real Horto (depois Real Jardim Botanico, para aclimatag¢do de plantas
das coldnias portuguesas no Brasil), a Biblioteca Nacional e a fundagao do Museu Real, depois
Museu Nacional, que veio a ser fonte de pesquisas cientificas durante todo o Império

(VARGAS, 2001).

As primeiras institui¢des criadas em territdrio brasileiro foram de carater pragmatico,

sem a preocupacdo de se estabelecer pesquisa basica e de longo prazo. Para Schwartzman

° De acordo com Motoyama (1985), essa mentalidade imediatista se demonstra em alguns episodios como o da
Comissdo Geoldgica do Império, que foi importante para esclarecer em tragos gerais a estrutura geologica
brasileira e foi desativada no Ministério Sinimbu em 1877, em nome de uma duvidosa economia. Outras
informagdes sobre o ministro Sinimbu podem ser encontradas em ALAGOAS (2017) e Carvalho (2010).



38

(2001), ficou claro este propodsito em instituigdes como o Jardim Boténico, cujo escopo de
atuacdo fora ampliado para cultivo de cha destinado ao mercado europeu e posteriormente
passou a funcionar como um instituto cientifico dedicado ao estudo e a experimentagdo; € o
Museu Real, que passou a ser utilizado para aulas praticas da Academia Militar. Entretanto,
para Motoyama (1985), estas medidas e outras que tinham o intuito de estabelecer um sistema
de C&T para as necessidades mais primarias de defesa, comércio e saude, representaram um
avango significativo — principalmente no caso das escolas — pois significaram, pela primeira
vez na historia, a possibilidade institucional de ministrar o ensino de ciéncias e da técnica, além

da oportunidade, ainda que remota, de obter apoio institucional para a pesquisa.

Apo6s o término da Guerra do Paraguai, em 1870, surge uma nova ideia que toma conta
da mentalidade nacional: um movimento de modernizagdo, no sentido de transformar o Brasil
num pais semelhante aos da Europa (VARGAS, 2001). Motoyama et al. (2000) afirmam que o
sentido da modernizagdo no pais estava associado a importar o modo de vida de paises como
Franca, Inglaterra e Alemanha — civilizar-se, como diziam os intelectuais da época. Vargas
(2001) afirma que o positivismo ja estava presente nos anos de 1850 e 1851, por meio de teses
apresentadas nas escolas militares e que defendiam posi¢des positivistas no esclarecimento de
principios cientificos, sendo posteriormente em jornais e pronunciamentos publicos com o

intuito de modernizar a sociedade brasileira.

Destaca-se nesse periodo a atuagdo de Dom Pedro II em assuntos relacionados a C&T
e a educacdo, que para Schwartzman (2001) foi o apogeu da ciéncia imperial. Motoyama et al.
(2000) elencam algumas das iniciativas que estavam atreladas ao nome do Imperador:
instala¢@o do Laboratorio de Fisiologia Experimental no Museu Nacional, a criacdo da Escola
de Minas de Ouro Preto, Fundacdo Estacdo Agrondémica de Campinas e melhoramento do
Observatorio Nacional. Os ultimos autores acrescentam que, embora Dom Pedro Il promovesse
estas acdes, sugerem que o posicionamento do monarca estava mais proximo de um protetor
das artes e ciéncias do que de um estadista contemporaneo e articulador de uma politica

cientifica e tecnoldgica voltada ao fortalecimento de uma nagao.

Na area educacional, as primeiras escolas de ensino superior foram instaladas nesse
mesmo periodo. Criada em 1811, a Academia Real Militar'® formava militares e dirigentes do
Império, com a oferta de cursos de Engenharia, Matematica ¢ Ciéncias Fisicas e Naturais.

Também sdo criadas Escolas de Medicina no Rio de Janeiro e Bahia, e as Escolas de Direito

10 Antiga Academia de Artilharia, Fortificagdo e Desenho, fundada em 1792 no Rio de Janeiro, sucessora da Antiga
Aula de Fortificagdo do Rio de Janeiro, criada em 1699 (UFRJ, 2017).
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em Sao Paulo e Recife. De acordo com Vargas (2001), as escolas de Direito foram organizadas
nos moldes das faculdades canones de Coimbra, ao passo que as escolas militares e de medicina
j& tinham uma mentalidade favoravel a ciéncia, facilitada pela orientacdo positivista
desenvolvida nesses ambientes. Cabe dizer que o acesso a estas escolas ainda era restrito a elite
brasileira, que necessitava ser preparada para trabalhar na administracdo burocratica ou atender

as demandas de expansao da colonia.

Sobre o periodo imperial, pode-se dizer que foi um momento de mudanca para a ciéncia
e ensino brasileiros no sentido de serem implementadas iniciativas dentro do nosso territdrio,
ainda que pontuais e pragmaticas. Também se percebe que neste periodo as poucas iniciativas
surgidas s3o bem sensiveis a instancias governamentais, que ainda ndo tinham uma
compreensdo da importancia de tais institui¢des no desenvolvimento do pais. Ressalta-se, como
marco deste periodo, o surgimento das primeiras escolas de ensino superior, com destaque para
as escolas com cursos de engenharia, medicina e direito. Contudo, assim como o ensino
superior, a pesquisa continua sendo acessada por um pequeno grupo da elite. Por tltimo, cabe
destacar a for¢a dos movimentos como o positivismo, que afetaram ndo s as institui¢des

cientificas e de ensino como a organizag@o do que no futuro seria o Estado Brasileiro.

3.4 Republica Velha: nascimento da ciéncia e da pesquisa tecnolégica brasileiras

Para Nagamini (2004b), distintamente da fase imperial, o quadro de estabelecimentos
de ensino e outros locais de difusdo de conhecimentos ¢ ampliado a partir da Republica Velha.
De acordo com a autora, para alguns estudiosos, a trajetdria histérica dos complexos que se
instalam ao redor de institutos de saude, de estabelecimentos relacionados com a engenharia ou
institui¢des que atuam no setor agropecuario, permitem qualificar esta fase como a do

nascimento da ciéncia brasileira e do surgimento da pesquisa tecnoldgica no pais.

A republica iniciava seus passos sob um novo signo, o ‘“signo da modernidade”
(MOTOYAMA et al., 2000, p. 18). Como ja mencionado antes, a ideia de modernidade estava
associada ao conceito de civilizar-se ou “europeizar-se”. De acordo com Schwartzman (2001),
foi um periodo de intenso contato com a Europa, em especial com a Franga, no qual as elites
politica, cultural e intelectual importavam as ideias dos paises europeus, adotando o aspecto

que mais lhes interessava. Foram incorporadas as teorias sociais de cunho cientificista, como o
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darwinismo de Spencer, o positivismo de Comte e o evolucionismo alemdo de Haeckel

(MOTOYAMA et al., 2000).

Para Schwartzman (2001), devido a importancia fundamental atribuida a ciéncia, o
positivismo encorajou os brasileiros a aceitarem as novas técnicas e conhecimentos que
dominavam o cendrio europeu por tanto tempo, ao passo que trazia consigo uma perspectiva
que pouco tinha a ver com a realidade brasileira e que contrariava a forma como as atividades
cientificas se desenvolveram na Europa. De acordo com o autor, uma das ideias desta filosofia
era de que a ciéncia ja era uma meta atingida e que o mundo havia sido completamente
compreendido, ndo devendo ter espagco para questionamentos, duvidas ou experiéncias,
somente para disseminacao e aplicagdo aos problemas praticos. Este tipo de pensamento ajuda

a explicar a pouca receptividade da ciéncia pela nova classe intelectual brasileira neste periodo.

Para combater este novo ideario positivista dominante na intelectualidade brasileira,
foram criadas organiza¢des pela comunidade cientifica, como a Sociedade Brasileira de
Ciéncias (1916), que viria a se tornar a Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), em 1921
(MOTOYAMA et al., 2000). Entretanto, conforme entendimento de Milton Vargas, a ideia da
elite intelectual brasileira de se enxergar como agente da modernizacdo e os embates com a

comunidade cientifica perdurariam por um longo tempo na historia brasileira:

Contudo, entre os engenheiros e, especialmente, entre os militares, permanecia a ideia,
de origem nitidamente positivista de que cabia a eles a tarefa de modernizar o pais.
Isto €, esvaiu-se a ideia de a ciéncia ter como finalidade unica a melhoria social, mas
permaneceu a de que aqueles com formagao profissional baseada em ciéncias seriam
os agentes da moderniza¢@o. Essa ideia iria predominar em todas as subsequentes
intervengdes militares na politica nacional — quando os profissionais de formagao
cientifica foram prestigiados, porém, muitos cientistas que ndo comungavam das
mesmas ideias foram afastados de suas atividades e impedidos de se manifestar em
publico. (VARGAS, 2001, p. 60-61)

No que se refere ao ensino primario e secundario do periodo, Vargas (2001) relata que
logo ap6s a proclamagao da republica, Benjamim Constant foi nomeado ministro da Educacao,
Correio e Telégrafos, e estabeleceu uma reforma nos moldes positivistas e que pretendia retirar
da educacdo seu cardter humanista para dar lugar ao cientificismo. A reforma ndo conseguiu se
efetivar, mas restou dela a defesa das matérias cientificas e a norma que caberia aos Estados
organizarem seus sistemas educacionais primarios, por escolas publicas, e secundario, por
liceus estaduais e escolas normais, cabendo o ensino superior a Unido (VARGAS, 2001).
Entretanto, o ensino particular primario e secundario, ofertado por estabelecimentos religiosos,

desenvolveu-se mais que o governamental, pois estimou-se, em 1920, que dois ter¢os dos
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alunos eram de colégios particulares (VARGAS, 2001 p. 41). Percebe-se que neste periodo o
acesso ao ensino de ciéncias ainda era muito restrito ndo apenas no sentido de conhecimento,

como também a poucas pessoas que faziam parte da elite.

Conforme relatado por Schwartzman (2001), s@o criadas nos primeiros anos da
republica institui¢des cientificas focadas principalmente na aplicagdo de resultados nas areas
que eram consideradas como necessidades mais prementes: exploragdo de recursos naturais, a
expansdo da agricultura e o saneamento dos principais portos e cidades. Conforme o autor
aponta, a medida que a economia nacional crescia, surgiram obsticulos inesperados a
consolidag¢do e continuidade desse crescimento, como pragas agricolas e doengas do gado,
moléstias endémicas, falta de uma infraestrutura de estradas, portos e estradas de ferro e a
deficiéncia energética. Para atender essas demandas, sdo citadas pelo autor algumas das
instituicdes criadas nesse periodo, as quais ele considera como responsaveis por muito do que
se produziu pela ciéncia brasileira até 1930: o Instituto Agrondmico de Campinas, para pesquisa
agricola (1887); o Instituto Vacinogénico, para o desenvolvimento de vacinas (1892); o
Instituto Bacteriologico (1893); o Museu Paulista (1893); o Museu Paraense (1894); o Instituto
Butanta, um centro para pesquisa de venenos e produgdo de antidotos (1899); o Instituto de

Manguinhos (1900), para a pesquisa biomédica.

Neste mesmo periodo sdo criadas diversas escolas superiores: A Escola Politécnica
(1893), a Escola de Engenharia Mackenzie (1896), a Escola Livre de Farmacia (1898) — todas
em Sao Paulo; a Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria (1898), no Rio de
Janeiro, a Escola de Engenharia (1896), em Porto Alegre, e a Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz, em 1901 (MOTOYAMA et al., 2000). Predominam neste contexto as escolas
e institutos de Sao Paulo, pois conforme afirmam Motoyama ef al. (2000), forma-se no estado
uma elite diferenciada, imbuida de um espirito de capitalismo mais moderno, com consciéncia

da importancia da pesquisa e da competéncia tecnoldgica.

Para Vargas (2001), o primeiro acontecimento importante na Republica Velha ¢ a
criagdo da Escola Politécnica de Sdo Paulo, uma proposta do engenheiro e deputado estadual
Antonio Francisco de Paula Souza. De acordo com Nagamini (2004b), esta escola foi um
modelo capaz de reunir pesquisa e ensino em um unico local. Para a autora, a escola formou
engenheiros e criou em 1899, o Gabinete de Resisténcia de Materiais, um laboratério de ensaios

que complementaria a parte tedrica dos cursos e possibilitaria a execuc¢do de estudos
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experimentais ou pesquisas técnicas. Vargas (2001) afirma que este Gabinete se tornaria um

dos embrides da pesquisa tecnoldgica brasileira.'!

Entre as décadas de 1920 e 1930, o Brasil comega a dar novo rumo em sua histéria
mediante uma inquietude existente nas esferas socio-politica e cultural, simbolizada por eventos
como a Semana de Arte Moderna em Sao Paulo (MOTOYAMA, 1985). Para Vargas (2001),
este movimento propos de forma abrupta o modernismo nas artes e nas letras. Contudo,
conforme este ultimo autor enfatiza, a modernizagdo neste momento ndo era mais no sentido
de civilizar para se igualar a Europa, e sim encontrar uma identidade propria. De acordo com
Motoyama (1985), a comunidade cientifica comeca a se organizar e formar a ja citada
Academia Brasileira de Ciéncias, reivindicando a criagdo de um conselho nacional de pesquisa,
0 que ndo aconteceu neste periodo. Para Motoyama et al. (2000), o processo de industrializagido
ndo se preocupou em efetuar investigagdo em C&T ou fortalecer a capacitagdo técnica local por
meio da educagdo. Conforme relatam os autores, as politicas como a substituicdo de
importagdes € a emigragdo de técnicos estrangeiros contribuiram para que ndo fossem adotadas

técnicas sofisticadas e de controle de qualidade.

Percebe-se que neste periodo abordado, cresceram a quantidade de instituigdes de
pesquisa e escolas de ensino superior, entretanto com foco na solucdo dos problemas do
processo inicial de industrializagdo. Com uma forte influéncia do ideal positivista, a elite que
ditou os rumos econdmicos e politicos manteve a perspectiva imediatista ao olhar para a C&T
brasileira. Neste processo, algumas instituicdes ganharam renome e conseguiram fazer uso da
ciéncia basica, ¢ a comunidade cientifica comecou a se mobilizar para ganhar status e se

fortalecer neste ambiente que ainda continuava desfavoravel para a pesquisa cientifica.

3.5 As mudancas de perspectiva para a ciéncia e tecnologia no periodo desenvolvimentista

(1930 — 1964)

Politicamente, este periodo ¢ considerado como um marco na histéria do Brasil, pois
conforme contextualiza Motoyama (2004b), a Revolugdo de 1930 representa a perda da
hegemonia da oligarquia paulista e mineira, desfazendo a famosa politica “café-com-leite”, e,

por conseguinte, a ruina da economia agrario-exportadora baseada no café. Neste contexto

'O Gabinete de Resisténcia de Materiais torna-se em 1934 o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas - IPT, uma
entidade autarquica, com personalidade juridica e patrimonio proprio (NAGAMINI, 2004b).
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relatado pelo autor, a industria comega a ganhar destaque na economia nacional, levando o
governo Vargas a perceber a necessidade de modernizacdo do aparelho administrativo e
instrumentos de a¢do no ambito governamental. No tocante a ciéncia e tecnologia, o pais ainda
carecia de politicas de apoio. Na area industrial, as atividades eram pouco sofisticadas e sem
controle de qualidade, e, movidas pelos propodsitos imediatistas, se concentraram na importacao
de tecnologia e de técnicos estrangeiros, sem se preocupar na capacitacdo técnica através da

educagdo (MOTOYAMA et al., 2000).

Para Vargas (2001), o acontecimento mais relevante relacionado a ciéncia e tecnologia
foi a reforma do ensino secundério em 1931, liderada pelo ministro e professor Francisco de
Campos. Até este momento, existiam poucas universidades oficiais e que eram aglomerados de
escolas profissionais sob um reitorado fragil e com poucas atribuicdes (SCHWARTZMAN,
2001). Motoyama (2004b) relata que, para as universidades, a reforma prop0s a criagdo destas
em moldes modernos, para que funcionassem como unidades autonomas, administrativas e
didaticas, com o objetivo de formar elites tanto na area profissional como cientifica e para a
execucdo de pesquisas. De acordo com Schwartzman (2001), o ministro viu nessa reforma a
possibilidade ndo s6 de conferir legitimidade ao novo regime e também contribuir para o projeto
de modernizacdo almejado por tantas pessoas. Contudo, este autor enfatiza que o discurso
sustentado pelo ministro em relagdo a reforma trazia elementos que indicavam a intencdo de
chegar a uma visdo monolitica, coerente e oficial do que deveria ser uma universidade, em

sintonia com o novo regime politico'>? (SCHWARTZMAN, 2001).

Assim como a autonomia universitaria, a investigacao cientifica ndo chegou a ser uma
realidade dentro das universidades de ambito federal. Para Motoyama (2004b), as poucas
instituigdes que praticavam alguma ciéncia, se caracterizavam, de forma geral, por serem de

pesquisa e desenvolvimento, em especial as pertencentes a area biomédica ou agricola.

Conforme ele mesmo aponta, poucas institui¢des que tinham renome podiam se dar ao luxo de

12 Schwartzman (2001) apresenta outros elementos que corroboram com a sua visdo de que autonomia universitaria
proposta estava distante da realidade: a criacdo do Conselho Nacional de Educagdo em 1931, com a fungdo de
assistir o ministro, com ampla fungdo consultiva e poder decisério sobre diversos assuntos — “em resposta acima
de tudo as necessidades da civilizag@o e da cultura nacionais” (SCHWARTZMAN, 2001, p. 11); a promulgacdo
do estatuto para as universidades brasileiras, que autorizava o ministro da educagdo e o Conselho Nacional de
Educagdo a aprovar o regulamento de qualquer universidade criada no pais; e um decreto que criou a
Universidade do Rio de Janeiro, com detalhes que tratavam de questdes como a lista de escolas que compunham
a universidade até o programa de cada série do curso, além de questdes administrativas como taxas de inscri¢@o,
presenca, emissdo de certificados, etc.
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fazer ciéncia basica — como o caso de Manguinhos — e ainda assim, eram sensiveis a falta de

visdo dos governantes'?.

Em diversos momentos, o Estado Brasileiro estipulou politicas incompativeis com as
necessidades de expansdo e manutencio da pesquisa cientifica e tecnologica. Um dos exemplos
demonstrado por Schwartzman (2001) € a criagdo do Departamento Nacional de Administragao
Publica (DASP) em 1937, que instituiu como uma de suas primeiras medidas a Lei da
desacumulag@o — na qual o servidor ndo poderia ter mais de um cargo publico. O autor relata
que esta lei impactou muitos cientistas, que optaram por permanecer nos institutos de pesquisa

— com melhores condi¢des de trabalho, e abandonaram os cargos académicos.

Apesar das politicas que prejudicaram o avanco da pesquisa, existiram iniciativas que
foram no sentido oposto. Motoyama et al. (2000) apontam duas iniciativas educacionais que
vao contra as tendéncias imediatistas no &mbito da pesquisa cientifica. De acordo com o autor,
a primeira inciativa foi a criagdo da Universidade do Distrito Federal, em 1935, que reuniu
pesquisadores conhecidos e dispostos a inaugurar uma nova fase cientifica no Rio de Janeiro.
De acordo com Schwartzman (2001), esta universidade enfrentou um periodo desfavoravel, no
qual ndo dispunha de recursos financeiros para funcionar e sofreu com os conflitos politicos da

época, fechando suas portas em 1939.

A segunda iniciativa relatada por Motoyama (2004b) foi a criacdo da Universidade de
Sdo Paulo (USP), em 1934, a qual se tornaria, em pouco tempo, um centro pioneiro em
investigacdes cientificas de alto nivel. De acordo com o autor, o projeto da USP colocava de
maneira singular no seu eixo a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, apartada dos objetivos
imediatistas e utilitdrios existentes na sociedade. Para Schwartzman (2001) e Motoyama
(2004b), esta postura atipica para um periodo de uma ideologia autoritdria e centralizadora foi
fruto do momento histérico pds-Revolucdo Constitucionalista de 1932, no qual se intentava
formar uma elite dirigente por intermédio do ensino superior de qualidade e da pesquisa
desinteressada. Para Motoyama (2004b), a estratégia da USP foi acertada, pois, ao se opor ao

imediatismo, quebrava-se em parte o circulo vicioso de subdesenvolvimento.

3 Um exemplo dado por Motoyama et al. (2000) ¢ o Instituto Ezequiel Dias, de Minas Gerais, na ocasido,
importante centro de producdo de soros antiescorpidnicos e antiofidicos e reconhecido pelos seus diagndsticos
de doengas transmissiveis. Embora tivesse um bom padrio de pesquisa, foi estatizado no governo de Benedito
Valadares, no final dos anos de 1930, sendo proibido de realizar qualquer tipo de investigacdo cientifica,
transformando-se numa instituicdo meramente industrial.
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Para Motoyama et al. (2000), embora o sucesso da USP pudesse dar a impressio de que
a C&T alcangara sua maioridade no pais, as institui¢des de pesquisa ainda sofriam com a
tradicdo pratico-imediatista presente, tentando eliminar a investigacdo cientifica em nome de
uma economia e praticidade mais que discutiveis. Mediante a esta situacdo, a pequena
comunidade cientifica se mobiliza e cria em 1948 a SBPC — Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (MOTOYAMA et al., 2000). Vargas (2001) acrescenta que esta
organizagdo se utilizava dessas reunides também para trocar seus trabalhos sobre resultados das
pesquisas realizadas no periodo. No Rio, a Universidade do Brasil ainda estava refrataria a
investigacao cientifica, com exce¢do do Laboratério de Biofisica, que mantinha a pesquisa por

causa do ativismo de Carlos Chagas Filho (MOTOYAMA et al., 2000).

A ciéncia e a tecnologia ganham mais poder e prestigio durante a Segunda Guerra
Mundial. Para Motoyama (1985), a bomba atdmica e a energia nuclear simbolizaram a forca da
ciéncia, influenciando segmentos importantes na sociedade, especialmente o militar. Os
pesquisadores aproveitaram esse momento para reforcar a necessidade da ciéncia e tecnologia
e reivindicar melhores condi¢des de trabalho, movimento seguido também pelos tecndlogos e

engenheiros, sobretudo em Sao Paulo (MOTOYAMA, 2004b).

A mobilizagdo da comunidade cientifica também foi importante para o desenvolvimento
de politicas de fomento a pesquisa. Conforme relata Motoyama (2004b), o governo Vargas
chega ao fim e surgem demandas para uma nova Constitui¢do Federal e dos Estados. Em uma
conjuntura propicia, os pesquisadores de Sao Paulo se organizaram para reivindicar um
dispositivo legal capaz de garantir um fluxo seguro e constante de recursos para a pesquisa, o
que acabou se materializando na Constituicdo Estadual Paulista de 1947, a qual estabelece que
o Estado deveria propiciar uma fundagdo com um amparo a pesquisa cientifica em um valor
ndo inferior a 0,5% do total da receita ordinaria (MOTOY AMA, 2004b). Entretanto, apesar da
mobilizacdo, a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) s¢ viria a

se concretizar em 1960.

Um outro desdobramento deste periodo favoravel, decorrido do interesse em energia
nuclear e da possibilidade de participar nas articulagdes politicas relativas ao tema na ONU
como possuidor de matérias fisseis, foi o estabelecimento de uma oportunidade de criacdo do
CNPq'* — Conselho Nacional de Pesquisas, ideia ja alimentada em 1919 e que s6 se viabiliza

em 1951 (MOTOYAMA et al., 2000). A este 6rgdo cabia promover a pesquisa cientifica e

4 Em 1975, muda-se o nome para Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(SCHWARTZMAN, 2001).
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tecnoldgica e ser responsavel pela politica nuclear brasileira, inclusive relativa a investigacdo e
industrializacdo de energia atdbmica (MOTOYAMA, 1996). De acordo com Motoyama et al.
(2000), o Conselho nao conseguiu impor sua politica autonomista sobre a energia nuclear e nem
implementar, na medida desejada, a politica feita em conjunto com a comunidade cientifica.
Para estes autores, este insucesso representava igualmente o fracasso e a limitagdo da politica
do segundo governo de Getalio Vargas, que tentou promover uma industrializagdo em bases
nacionais, mas foi frustrado diante a rede internacional de interesses politico-econdmicos em
jogo (MOTOYAMA et al., 2000). As suas fungdes na area de energia nuclear sdo transferidas
para a Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN), ocorrendo um esvaziamento politico e
uma queda da dotagdo orgamentaria. Neste mesmo ano, o Ministério da Educagao cria o Centro
de Aperfeigoamento do Pessoal de Ensino Superior (CAPES), com a fun¢io inicial de ofertar

bolsas de estudo para os estudantes brasileiros (VARGAS, 2001).

A politica nas areas cientifica e tecnologica toma outros rumos quando Juscelino
Kubitschek assume o governo federal em 1956. Seu governo € caracterizado por um
desenvolvimento apressado, optando pela abertura a capitais estrangeiros e transferéncias de
tecnologia como caixas pretas (MOTOYAMA, 1985). Neste periodo, o pais se abre para a
instalacdo de industrias multinacionais de automdveis, constru¢do naval, mecanica pesada e
equipamento elétrico (VARGAS, 2001). Este foi um dos episddios que mostra a falta de visdo
da gestdo estatal, na qual a politica economica foi na contramao da visdo de pesquisa cientifica

e tecnoldgica a longo prazo.

No governo Goulart, o aparelho estatal comeca a mostrar mais interesse pela ciéncia e
tecnologia, evidenciado no Plano Trienal (1963-1965) pela énfase da importancia do
desenvolvimento cientifico e tecnologico para se alcangar as metas propostas para as areas de
educagdo, energia nuclear e agricultura (MOTOYAMA, 1985). De acordo com Motoyama
(2004b), neste mesmo periodo o CNPq, criticado por varias fac¢cdes ministeriais e percebendo
que poderia perder sua identidade ou ser absorvido por algum ministério, propde a criagdo de
um Ministério da Ciéncia e Tecnologia'. De acordo com as afirmagdes dos autores, o projeto

ndo contou com o apoio unanime dos pesquisadores, mas teve o aval da Academia Brasileira

15O Ministério da Ciéncia e Tecnologia se concretiza apenas em 1985. Posteriormente a pasta é renomeada em
2011 como Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI). Em 2016, ocorre a fusdo de dois ministérios:
MCTTI e o Ministério das Comunicagdes, que alterou o nome da pasta para Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC).
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de Ciéncias, chegando a tramitar no Congresso Nacional até os acontecimentos politicos de

1964 que impediram sua continuidade.

Na década de 1960, surgem politicas e instituigdes importantes para o desenvolvimento
da pesquisa cientifica e tecnologica. Funda-se em 1961 a Universidade de Brasilia, iniciam-se
as atividades da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo - FAPESP em 1962
e ¢ criado o FUNTEC — Fundo de Desenvolvimento Técnico Cientifico (VARGAS, 2001).
Como relata Motoyama (1985), o FUNTEC nasce de algumas preocupacdes econdmicas dos
técnicos do BNDES que, ao analisarem os resultados do Programa de Metas do Governo de
Juscelino Kubitschek — no qual eles tiveram participacdo e destaque — percebem a necessidade
de absorver as inovagdes tecnoldgicas para o futuro crescimento da economia. Conforme afirma
Motoyama (1985), para que esta necessidade fosse sanada, era preciso uma participagdo maior
da empresa nacional, bem como uma infraestrutura técnico-cientifica para geracdo e absor¢ao
de tecnologias estrangeiras. Durante os doze anos seguintes, o FUNTEC torna-se um poderoso

mecanismo de financiamento de pesquisa e pos-graduacdo (MOTOYAMA, 1985).

A institucionalizacdo e regulamentacdo dos cursos de pds-graduagdo foram agdes
importantes para a consolidacdo de um sistema de ciéncia e tecnologia no pais. De acordo com
Vargas (2001), embora ja existissem doutoramentos nas academias e universidade brasileiras,
s6 em 1963 que eles foram regulamentados como cursos regulares de mestrado e doutorado.
Na visdo do autor, nestes cursos, os professores serviram como fontes de pesquisa e de

formacao de pesquisadores nesses ambientes.

Pode-se depreender deste periodo desenvolvimentista trés observagdes importantes. A
primeira de que as poucas iniciativas que surgem para desenvolvimento da ciéncia continuam
sensiveis ao discurso imediatista, ficando vulneraveis a critérios politicos e econdmicos. Para
tentar combater iniciativas deste tipo, ocorrem agdes importantes na area cientifica e académica.
Uma delas ¢ a mobilizagdo da comunidade cientifica para obter maior representatividade no
cenario nacional, por meio de iniciativas como a criacdo da Sociedade Brasileira de Protecio
ao Conhecimento e a proposta — ainda que ndo tenha logrado sucesso - de criagdo de um
Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Uma outra iniciativa importante € a criagdo de escolas com
uma visao mais estratégica e descolada do pragmatismo e imediatismo encontrados em outras
instituicdes publicas ja& existentes, tendo como exemplo emblematico a Universidade de Sao

Paulo.

A segunda observacdo refere-se a0 momento marcante para ciéncia e tecnologia que

ocorre na Segunda Guerra Mundial, com a criagdo da bomba atomica e o surgimento de um
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novo campo de pesquisa: a energia nuclear. Ao perceberem as possibilidades que a ciéncia
poderia dar fora do contexto de guerra, a comunidade cientifica aproveita 0 momento para
reivindicar melhores condi¢des de trabalho. Um dos eventos marcantes deste periodo e que
demonstra um pouco da mudanga da percep¢do do Estado em relagio a C&T é a nova
Constituicdo do Estado de Sdo Paulo, que cria um compromisso legal de repasse de receitas
para a FAPESP, ainda que o funcionamento desta organizacdo tenha sido bem mais tardio.
Importante destacar que em relagdo aos estados, Sdo Paulo tinha uma visao bem diferente sobre
a pesquisa, proveniente de uma elite que, de acordo com Motoyama et al. (2000), era

empreendedora e entendia a importancia da pesquisa e da competéncia tecnoldgica.

Por ultimo, de uma forma geral, os governos mantinham uma visdo que continuava a
desfavorecer a C&T. Os ultimos governos priorizaram o capital externo e a importacdo de
tecnologias, tornando o pais bem sensivel aos eventos que influenciavam o sistema financeiro
estrangeiro. Esta forma de politica econdmica predominara também nos governos militares, que
acrescida a outros fatores marcantes do periodo, trardo momentos conflituosos para a C&T,

ainda que sejam perceptiveis avangos no estabelecimento de uma infraestrutura.

3.6 As politicas de C&T no regime militar (1964 — 1985)

O periodo militar ¢ marcado por uma politica nacional que vai se mostrar bem mais
favoravel a estruturacdo da C&T, embora Vargas (2001) e Motoyama, Queiroz e Vargas (2004)
afirmem que as ciéncias exatas e a tecnologia tiveram um ambiente mais propicio para o
desenvolvimento do que algumas ciéncias puras, como fisica teorica e as ciéncias humanas.
Para Vargas (2001), o favorecimento das duas primeiras areas talvez decorra da mentalidade
tecnocrata da época, que conferia bastante énfase ao desenvolvimentismo econdmico, contudo,
enfatiza que todas as areas sofreram com as politicas punitivas dadas aos cientistas que eram
considerados de esquerda. Outro aspecto importante do periodo s@o algumas das politicas de
C&T que foram implementadas e ndo conseguiram lograr total sucesso em virtude de medidas

conflitantes de outras areas governamentais.

Para Vargas (2001), este periodo se caracterizou pelo combate a inflagdo e pelo
planejamento econdmico por parte dos economistas aliados aos militares. De acordo com o
autor, a politica de desenvolvimento baseava-se no incentivo a exportagdo dos produtos

agricolas, matérias-primas e produtos industriais aqui fabricados. Motoyama, Queiroz e Vargas
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(2004) apontam outras caracteristicas economicas do periodo, como o crescente endividamento
externo e as facilidades de crédito no exterior, que proporcionaram uma época de grande
expansdo econdmica, sobretudo no periodo chamado “milagre econdmico”'®. Contudo,
conforme estes ultimos autores salientam, o mercado interno permaneceu vinculado a altas
rendas e ao desenvolvimento tecnoldgico mais ligado a diversificacdo de bens de consumo
duraveis do que a mudanga das estruturas produtivas, propiciando um maior distanciamento

entre as classes baixas e altas da populagdo.

Em 1964 ocorre o golpe militar, com reflexos na comunidade cientifica e nas
universidades. Conforme apontam Motoyama, Queiroz ¢ Vargas (2004), surgiram sucessivos
atos institucionais que cercearam direitos e colocaram organiza¢des sociais como
universidades, sindicatos e organizag¢des da cidade e do campo como alvos da repressdo.
Destacam neste sentido os atos institucionais Al-1, no qual sdo suspensas as imunidades
parlamentares, cassacdes de mandatos e a suspensdo de direitos politicos dos julgados
adversarios do regime; € o Al-5 que implicou na demissdo e aposentadoria compulsoria de
muitos servidores publicos, entre eles professores universitarios que, sob a dptica do governo,

eram contrarios a ideologia do regime (MOTOYAMA; QUEIROZ; VARGAS, 2004).

Motoyama, Queiroz e Vargas (2004) afirmam que foi um periodo de grande
investimento dos militares em politica cientifica e tecnoldgica em diversos setores, como
estradas, aeroportos e usinas hidrelétricas, aperfeicoamento de submarinos, aeronaves, misseis,
estando atentos aos desdobramentos da revolugdo eletronica e a importancia estratégica das
telecomunicagdes, informatica, inclusive em institui¢des proprias de ensino e pesquisa, seja do
Exército, da Marinha ou da Aeronautica. Conforme os autores relatam, os militares apoiaram
areas que consideravam importantes para o desenvolvimento econémico, como tecnologia e
energia nuclear, ainda que neste processo, os cientistas ndo tivessem a participagdo devida,

mesmo em contextos onde eram requeridos seus conhecimentos e experiéncia.

No regime militar, o Brasil teve cinco governantes com visdes diferentes sobre a ciéncia
e tecnologia no processo de desenvolvimento. De acordo com Motoyama, Queiroz e Vargas
(2004), o governo Castello Branco (1964-1967) se centrou no combate a inflagdo, ndo havendo
muito interesse no que se referia ao desenvolvimento. Para os autores, incialmente o presidente

se demonstrou interessado em C&T, iniciando um processo de fortalecimento e modernizagao

16 Milagre Econdmico (1968-1973) foi uma expressio aplicada no Brasil e em outros paises para denominar um
periodo de forte expansdo econdmica (FGV, 2017). Neste periodo, o Brasil alcan¢a taxas médias de crescimento
bastante elevadas, o que a FGV (2017), Motoyama, Queiroz e Vargas (2004) entendem como resultado das
politicas econémicas implementadas e da conjuntura econdmica internacional muito favoravel.
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de institui¢des e de instrumentos para fomento da pesquisa e evolucdo técnica. Entretanto, os
autores afirmam que ndo foi dado o destaque a C&T no PAEG — Programa de Ac¢do Econdmica
do Governo, o qual estimulou a entrada de capital estrangeiro e aquisi¢do de tecnologias por

meio de empresas estrangeiras e implicou na desnacionalizacdo das empresas locais.

Jano governo Costa e Silva (1967-1969), a despeito de a inflagdo ndo estar inteiramente
controlada, intentou-se retornar o desenvolvimento, tanto economico como social, valorizando
a investigacdo cientifica e tecnoldogica (MOTOYAMA; QUEIROZ; VARGAS, 2004).
Conforme relatos de Motoyama et al. (2000), a C&T ganha secdo Propria no Programa
Estratégico de Desenvolvimento (PED), que comega a fazer parte dos Planos Nacionais de
Desenvolvimento na década de 1970. Neste periodo sao criados: a FINEP — Financiadora de
Estudos de Projetos e Programas, com papel fundamental nos anos seguintes para o
financiamento dirigido para a pesquisa tecnoldgica industrial; o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT) — que nos subsequentes vinte anos se
tornaria uma das principais fontes de financiamento da investigagado cientifica e tecnologica no
pais; se estabelecem as condigdes para a expansdo universitaria, ainda que apenas de forma

quantitativa (MOTOYAMA; QUEIROZ; VARGAS, 2004).

Ao mesmo tempo que surgiam estas acdes de fomento, existiam politicas que ndo
contribuiam para manter o quadro de cientistas nas institui¢cdes de pesquisa. Um exemplo dado
por Motoyama, Queiroz e Vargas (2004) é a Operacdo Retorno, uma série de medidas para
trazer de volta ao pais os cientistas que estavam no exterior. Contudo, conforme afirmam os
autores, as boas inten¢des se anularam na pratica com a publica¢do dos atos institucionais —
como o AI-5 ja mencionado — que cassavam e aposentavam cientistas e intelectuais mais
representativos. Em seu lugar se instaurou um clima de desconfianga muitua entre a comunidade
cientifica e setores governamentais, com reflexos negativos na Reforma Universitaria em

andamento na ocasido (MOTOYAMA et al., 2000).

Para Motoyama, Queiroz e Vargas (2004), o Governo Médici (1969-1974) ¢
caracterizado por uma forte expansao econdmica, contudo, sem dar muita importancia ao lado

social. Os autores afirmam que foi um periodo importante, pois alguns segmentos
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governamentais comecam a olhar a C&T como meio de promover o desenvolvimento.!’
Entretanto, conforme afirmam Motoyama, Queiroz e Vargas (2004), todos esses esfor¢cos no
sentido de estruturar a C&T ndo trouxeram o resultado esperado, pois encontraram resisténcia
no Ministério da Fazenda, cuja visdo pragmatica e imediatista priorizou o capital estrangeiro

para crédito e aquisicdo de tecnologias.

Afetado pelo primeiro choque do petroleo em 1973, o governo de Ernesto Geisel (1974-
1979) opta pelo desenvolvimento, porém de uma forma diferente de seu antecessor, com planos
no sentido de fortalecer a C&T para desenvolver o pais econdmica e socialmente
(MOTOYAMA; QUEIROZ; VARGAS, 2004). Vargas (2001) afirma que esta primeira crise
impactou negativamente os institutos de pesquisa nacionais, com redu¢do de verbas e pessoal,
perda de capacitacdo e obsolescéncia das instalagdes e equipamentos. Motoyama, Queiroz e
Vargas (2004) apontam algumas das medidas adotadas pelo governo para reverter esse quadro:
a vinculagdo do BNDE, FINEP, CNPq, Ipea e IBGE a nova Coordena¢do Geral em Secretaria
de Planejamento (Seplan), com subordinagdo direta a Presidéncia da Republica; formulagdo do
II PND, no qual ¢ deixado claro que a C&T deve servir a sociedade e ao desenvolvimento em
curso, embora ambas nao fossem consideradas naquele momento vitais para o modelo brasileiro
de desenvolvimento!8; o Primeiro Plano nacional de Pés-Graduacio; a transformacio do CNPq
em Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico'® e a criagdo do Sistema

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em 1975.

17 Motoyama et al. (2000) apontam como a¢des de fomento a C&T do periodo: a inclusdo do progresso cientifico
e tecnologico como uma das doze conquistas essenciais a serem alcangadas no programa Metas e Bases para a
Acgido do Governo; a retomada da visdo da C&T dentro do I Plano Nacional de Desenvolvimento (I PND — 1972-
1974), com pretensdes de tornar o pais competitivo nas areas consideradas prioritarias, com énfase na geragio
de tecnologia interna, ajudar a empresa nacional a fortalecer a sua infraestrutura tecnoldgica e sua capacidade
de inovagdo, acelerar a transferéncia de tecnologia e promover a integracdo industria-pesquisa-universidade
(MOTOYAMA; QUEIROZ; VARGAS, 2004) e; a implantagdo do Plano Basico do Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (PBDCT) com a utilizagdo dos recursos do FNDCT gerenciados pela FINEP — nomeada como a
Secretaria Executiva do Fundo (MOTOYAMA et al., 2000).

18 Motoyama, Queiroz e Vargas (2004) apontam algumas das propostas do II PND, que teve participagio direta do
presidente Geisel, ministro Velloso — defensor da C&T de longa data -, e o Ipea. Conforme informacdes dos
autores, para corrigir as distor¢des e desiquilibrios na estrutura social ¢ na distribuicdo de renda, e também
diminuir a dependéncia externa, o PND propunha medidas tais como: a valoriza¢do da empresa privada nacional,
capacitando tecnologicamente a area de industrias e bens de capital; a consolidagdo de uma infraestrutura
tecnoldgica para suporte as atividades industriais e as exporta¢des de produtos manufaturados, modernizagdo do
sistema de prote¢ao de patentes, estabelecimento de um sistema de informagao tecnolégica, dentre outras ligadas
area da agropecuaria.

Y De acordo com Motoyama, Queiroz e Vargas (2004), o CNPq torna-se uma fundagio por meio do Decreto n°.
6.129, de 06 de novembro de 1974, e ganha a funcdo de assessorar o ministro-chefe da Secretaria do
Planejamento, cabendo ao conselho coordenar o PBDCT, analisar programas e planos setoriais da C&T e
encarregar-se da formulagdo da politica de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do governo federal.
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No campo social e econdmico, as politicas continuaram a prejudicar a consolidacdo de
uma estrutura de ciéncia e tecnologia. Motoyama, Queiroz e Vargas (2004) apontam alguns dos
entraves do periodo: falta de apoio da comunidade cientifica; o insucesso em rela¢do ao
desenvolvimento regional e social, com o aumento da concentracdo de renda; uma economia
sensivel aos humores do sistema financeiro internacional, que inviabilizou os investimentos em
C&T. Neste contexto, os autores enfatizam a mesma atitude ja vista em outros momentos da
historia brasileira: o descolamento da politica de C&T da politica econémica, demonstrando
que a cultura brasileira ndo se preocupava com agdes de longo prazo, persistindo na
desvalorizag¢do das atividades de investigag@o cientifica e tecnologica. Na educagdo nao foi
diferente: ndo houve investimento nas carreiras e nas estruturas das escolas de primeiro e

segundo grau (MOTOYAMA; QUEIROZ; VARGAS, 2004).

Motoyama, Queiroz e Vargas (2004) afirmam que no ultimo governo do periodo militar,
sob a lideranca de Jodo Figueiredo (1979-1985), a economia, que ja estava cambaleante, se
abala mais com o segundo choque do petroleo em 1979 e nao tem mais condi¢des para qualquer
acdo a ndo ser o combate da inflacdo. Para os autores, a C&T comeca a perder importancia
neste periodo e retoma-se a velha visdo imediatista, demonstrada por medidas como a busca
por recursos do Fundo Monetario Internacional. O pais se torna totalmente submisso ao sistema
financeiro internacional e “a C&T ndo interessavam mais nem como retérica” (MOTOYAMA;

QUEIROZ; VARGAS, 2004, p. 378).

Dentro do periodo do regime militar, percebe-se que os governos oscilam ao lidar com
a questdo da C&T como politica: alguns governos ndo deram muita importancia € outros
conseguiram visualiza-la como um dos caminhos para o desenvolvimento nacional, o que levou
a instituicdo de a¢des como fundos, sistemas e entidades para melhorar a estrutura da area.
Contudo, mesmo nesses periodos favoraveis a C&T, algumas politicas ndo convergiram com
as politicas econdmicas adotadas, nas quais permaneceu a visdo pratico-imediatista, o que
implicou em descontinuidade ou falta de um investimento apropriado nas medidas propostas.
Contribui para este quadro o que ja foi apontado por Motoyama et al. (2000) sobre o clima de
desconfianga mutua entre governo e comunidade cientifica. Cabe ressaltar que o periodo foi
marcado por uma forte repressao, que nao ajudou a estabelecer lagos entre esses dois segmentos.
Entretanto, paralelamente aos eventos do regime militar, ocorrerd uma mudanga na organizagao

das universidades brasileiras, como sera mostrado a seguir.
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3.7 A reforma universitaria e a pos-graduacio

Para tratar da reforma universitaria, serdo abordados brevemente alguns dos fatores que

contribuiram para a criagdo de um novo modelo de instituicdo para o ensino superior no pais.

Inicialmente, as escolas superiores brasileiras foram criadas nos moldes das escolas
portuguesas, que por sua vez, se baseavam no modelo profissional napolednico francés, com
escolas para cada profissio e um diploma oficial para exercicio da profissdo
(SCHWARTZMAN, 1978). Sdo criadas escolas para a formacao de profissdes tradicionais, nas
quais as agdes de pesquisa ndo estavam presentes. O cenario comega a mudar a partir da década
de 1930, periodo no qual sdo criadas universidades que incorporam algumas destas escolas ja
existentes, com o destaque para a Universidade de Sao Paulo, pioneira em estabelecer um
ambiente propicio a pesquisa, tornando-se um marco na historia do sistema brasileiro de

educagdo superior.

Nas décadas que sucedem, cria-se um numero significativo de universidades pela Unido
e estados. De acordo com Motoyama, Queiroz e Vargas (2004), a expansao destas institui¢des
deve-se a pressdo exercida pelas classes médias urbanas da populagdo, que viam o ensino
superior como o caminho para ascensao social, simbolo de status ou outros fatores. Paralelo a
esta expansdo, Oliven (2002) relata discussdes que ocorreram em diversos segmentos em prol
da modernizagdo das universidades, como a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
- SBPC, revistas especializadas, féruns académicos e entre professores e pesquisadores. De
acordo com a autora, faziam parte desses grupos pessoas que tinham formagdo no exterior e
aspiravam a implanta¢do de uma universidade aos moldes do que foi feito na Alemanha por

Humboldt ou no exemplo norte-americano.

Apbs anos de discussdo, a Reforma de 19682 estabeleceu um novo modelo universitario
que trouxe medidas importantes de valorizag¢do da pesquisa cientifica, como o estabelecimento
da indissociabilidade das atividades de pesquisa, ensino e extensio, o regime de tempo integral
e a dedicacdo exclusiva dos professores, a valorizag@o da titulagdo e producio cientifica. Esses
fatores possibilitaram a profissionalizagdio do docente e criaram condi¢des para o

desenvolvimento tanto da pds-graduagdo como das atividades cientificas do pais (OLIVEN,

20 A reforma universitaria engloba algumas medidas: Lei n® 5.540, de 28 de novembro de1968, complementada
pelo Decreto-lei n® 464, de 11 de fevereiro de 1969, que estabelece a forma de organizacdo das universidades; a
Lein® 5.537, de 21 de novembro de 1968, que cria o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo; e a Lei
n°® 64.086, de 11 de fevereiro de 1969, que implanta o regime de tempo integral e dedica¢@o exclusiva.
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2002). De acordo com Schwartzman (2001), a reforma adotou as ideias desenvolvidas em
meados dos anos 1960 pela Universidade de Minas Gerais e Brasilia, e buscava atender a
aspiracdo de grupos altamente educados no sentido de adotar o modelo de universidade
americana de pesquisa. O autor comenta sobre a presenca americana de uma forma mais direta
por conta das recomendacdes de uma comissdo mista criada entre a Agéncia Norte-americana
de Desenvolvimento Internacional (USAID) e o Ministério da Educagdo. Para o autor, a
reforma de 1968 introduziu muitos elementos extraidos das universidades de pesquisa norte-
americanas, como os departamentos, o sistema de créditos, as instituicdes de pesquisas, 0s
programas de pos-graduacdo e um "ciclo bésico" nas universidades, que foi concebido com o
intuito de prover uma espécie de educagdo geral, de tipo "colegial", nos dois primeiros anos de

aulas.

Outro marco importante para a pesquisa universitaria foi a regulamentagio e a expansao
dos cursos de pos-graduacdo. Embora ja existissem doutoramentos nas academias e
universidades, somente em 1963 ocorre a regulamentagdo com cursos regulares de mestrado e
doutorado (VARGAS, 2001). De acordo com Oliven (2002), esses cursos para formacdo de
profissionais de alto nivel resultaram da preocupagdo dos militares em adotar medidas que
contribuissem para o desenvolvimento econdmico, meta que deveria ser atingida pelas
Universidades. Milton Vargas fala da importancia desses cursos e dos orgdos de fomento na

formag@o dos pesquisadores:

Embora tais cursos se destinassem mais a formag¢o de professores universitarios, eles
foram, aos poucos, constituindo-se como fontes de pesquisa ¢ de formagido de
pesquisadores, tanto nas universidades como nas institui¢des de pesquisas oficiais ou
privadas. O que aconteceu de importante, com essa organiza¢do dos cursos de pos-
graduacdo, foi a promoc¢do do aprendizado e pratica de pesquisas cientificas e
tecnoldgicas, entre jovens estudantes. A existéncia de orgdos financiadores de
pesquisa, como o CNPq, a Fapesp e a Funtec, foi decisiva para a montagem de
laboratorios onde tais pesquisas pudessem ser realizadas. Além disso, as bolsas de
estudo, distribuidas por essas unidades e pelo Capes, possibilitaram aos jovens
estudantes sua participag@o financiada nos trabalhos de pos-graduagio, iniciando-se
em trabalhos de pesquisa de maior félego. (VARGAS, 2001, p. 117)

A pesquisa cientifica e tecnologica demandou investimentos em recursos humanos,
laboratdrios e bibliotecas, investimentos altos que receberam apoio dos mecanismos de fomento
jé& existentes. Esta infraestrutura ndo fez parte da realidade de muitas das instituigdes que
surgiram neste periodo. De acordo com Motoyama, Queiroz ¢ Vargas (2004) esta foi uma fase
de crescimento expressivo na quantidade de institui¢cdes de ensino superior, embora tenha sido

uma expansdo sem qualidade. Conforme relatam os autores, a pesquisa cientifica e tecnoldgica

teria sido praticamente nula nas industrias e no setor interno privado, cabendo as universidades,



55

apoiadas pelos 6rgdos financiadores de pesquisa, desenvolver grande parte da pesquisa

tecnoldgica e a quase totalidade das pesquisas cientificas.

Por ultimo, cabe ressaltar dois eventos importantes que demonstram uma preocupagio
com a pesquisa no ambiente universitario. O primeiro ocorre no processo de redemocratizacio
do pais, no qual se estabelece na Constitui¢do Federal de 1988: o percentual de 18% da receita
anual da Unido para o ensino, a gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais de
todos os niveis e a reafirmagdo, no artigo 207, da indissociabilidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como a autonima universitaria (OLIVEN, 2002). O segundo ocorre
em 1996, com a publicagdo da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo, que estabelece a
necessidade de alguns critérios para alcangar o status de Universidade: ter um ter¢o do corpo
docente com titulo de mestre ou doutor, um ter¢o em regime integral e ter a produgao intelectual
institucionalizada. Dessa forma, conforme observado por Oliven (2002), foram criados
mecanismos legais que contribuiram para a institucionaliza¢cdo da pesquisa no pais. Como essas
pesquisas sairdo dessas instituigdes e entrardo no setor produtivo serda o assunto da proxima

subsecao.

3.8 A ciéncia, tecnologia e inovacio (CT&I) na década de 1990

Para falar da relagdo entre as institui¢des de ensino e universidades, sera retomada nessa
subsecdo alguns dos eventos importantes para a pesquisa e as universidades que ocorreram apos
o final do regime militar em 1985. De acordo com Motoyama & Queiroz (2004), este ¢ um
periodo de entusiasmo e otimismo de varios setores da sociedade, inclusive a comunidade
cientifica e tecnologica. De acordo com os autores, a gestdo Sarney (1985-1990) tinha planos
de investir na C&T e prometeu um crescimento dos investimentos em 2%?! do PIB, equivalente

ao patamar ja adotado em paises desenvolvidos.

No ambito da C&T, um importante marco foi a criagdo do Ministério da Ciéncia e

Tecnologia®, iniciativa ji proposta na década de 1950 e que sé conseguiu se concretizar em

2l Conforme relatam com os autores, os investimentos ndo chegaram 0,7% do PIB, além de estarem em queda em
1988.

22 De acordo com Motoyama e Queiroz (2004), desde de sua concepgdo, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
sofreu resisténcias no governo e dentro da propria comunidade cientifica, que tinha reservas sobre a interferéncia
do primeiro grupo em suas atividades. Para vencer as resisténcias dos dois grupos, ocorre um evento
emblematico para a C&T, que resultou em agdes importantes para a sua promog¢do no pais. O Seminario de
Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento foi organizado pela Comiss@o de Ciéncia e Tecnologia da Camara dos
Deputados e contou com a presenga de personalidades do meio cientifico, politico ¢ empresarial  MOTOYAMA;
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1985. Fazia parte das competéncias do nascente ministério: a politica cientifica e tecnoldgica,
patrimOnio cientifico e tecnologico, priorizacdo de areas como informatica, biotecnologia,

novos materiais, quimica fina e mecanica de precisio (MOTOYAMA; QUEIROZ, 2004).

Entretanto, o cenario econdmico permaneceu desfavoravel por um longo tempo, com o
pais em recessdo, inflagdo crescente e sucessivos planos para estabiliza¢do econdmica, com
efeitos negativos para a C&T. Na opinido de Motoyama e Queiroz (2004, p. 390-391), a
situacdo piorou com o governo Collor (1990-1992), que “quase acaba com o potencial cientifico
e tecnoldgico nacional penosamente construido em quatro décadas”. De acordo com os autores,
0 governo segue o receituario neoliberal, diminuindo a participagdo estatal no investimento da
investigacao cientifica e tecnologica, com o desmonte da estrutura de C&T em diversas agdes:
rebaixamento do Ministério da Ciéncia e Tecnologia para Secretaria de Ciéncia e Tecnologia,
corte radical nos investimentos, finalizagdo de projetos com desmobilizacdo de pesquisadores

e técnicos, dentre outras agdes.

Com o advento da globalizacdo, o cenario mundial sofre mudangas profundas nas
relacdes econdmicas e sociais, gerando reflexos no governo, no empresariado e nos segmentos
intelectuais do pais (MOTOYAMA; QUEIROZ, 2004). Como mudangas marcantes destacam-
se a desregulamentagdo da economia e a crescente exposi¢do da industria local a concorréncia

externa.

A inovagdo tecnoldgica parece ganhar mais forca no pais, & medida que surgem
documentos e literaturas sobre o tema. Nesse contexto, produzir tecnologias internamente seria
essencial para ser competitivo no mercado internacional, e a jungdo entre politica cientifica e
tecnoldgica ¢ considerada como uma das estratégias para obter vantagens competitivas com
foco na inovacdo. Entretanto, politicas de estimulo a entrada de capital estrangeiro no pais
contribuiram para que as empresas importassem tecnologias ao invés de investirem no
desenvolvimento cientifico e tecnologico, ficando praticamente ao encargo das universidades,
alguns institutos de pesquisa e algumas empresas estatais as agdes nesta esfera (MORAES;
STAL, 1994). Dessa forma, procurou-se legitimar a aproximacdo ente universidades e

empresas, conforme afirma Delgado (2010, p. 17):

QUEIROZ, 2004). Shozo Motoyama ¢ um dos convidados que propde a criagdo do MCT, enfatizando que seria
necessario apoio politico para fortalecimento desta institui¢do. A ideia recebeu aprovacdo do plendrio como
viavel, mas para concretizacdo, contribuiram outros fatores de natureza conjuntural ligados a politica e ao lobby
de alguns grupos interessados (MOTOYAMA; QUEIROZ, 2004). Para saber mais sobre o depoimento de Shozo
Motoyama neste semindrio, consulte Motoyama (1985).
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Torna-se especialmente significativo notar que a presenca de documentos e literaturas
especificas quanto ao tema da inovagdo e das agdes e politicas necessarias para que o
progresso tecnologico possa brotar e frutificar no pais, gerando vantagens
competitivas, principalmente em termos de comércio internacional, ganhou destaque
tanto no meio académico como na literatura ndo especializada, geralmente articulando
as possibilidades de desenvolvimento econdmico nacional via modernizagdo
tecnolédgica, sublimada no fendmeno da inovacdo, articulando-se de forma cada vez
mais intima técnica e ciéncia ¢ dai, estreitando-se a necessidade de legitimar a
aproximagdo entre empresas, universidades ¢ centros de pesquisa. A Universidades
torna-se os /ocus privilegiado das demandas empresariais do setor produtivo e ela
passa a ser convocada a cumprir a dupla missdo institucional, de formar recursos
humanos qualificados e, simultaneamente, gerar conhecimento de natureza aplicada
as exigentes demandas de um setor produtivo capital-intensivo, demandante de
conhecimento técnico-cientifico especializado na geragdo de inovacdes técnicas.

Cabe destacar dois reflexos destas transformagdes. O primeiro impacta a comunidade
universitaria, que ja submetida a uma progressiva restricdo or¢amentaria, reflete sobre a
necessidade de ajustes em seu comportamento mediante a magnitude da mudanga em curso
(DAGNINO, 2003). O segundo, conforme aponta Rodrigues (1998), ¢ a insercdo do
empresariado de forma resoluta no debate educacional, de forma a articular a modernizacédo e
qualificacdo profissional.

Os governos sucessores — Itamar (1992-1995) e Fernando Henrique Cardoso (1995-
2003), — mantiveram estaveis os investimentos em C&T, entretanto, insuficientes para atender
as necessidades da area de C&T, demonstrando que a prioridade destes governos ndo estava
nessa area (MOTOYAMA; QUEIROZ, 2004). Contudo, na gestdo de Fernando Henrique
Cardoso seriam tomadas medidas importantes no sentido de promover a inovagao tecnolédgica.

Algumas delas serdo tratadas na préxima subsecao.

3.9 A lei de inovacio

A partir de 1996, ocorrem eventos relevantes para a consolidagdo de uma estrutura de
ciéncia, tecnologia e inovagdo. De acordo com Motoyama e Queiroz (2004), o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT) comeca a se envolver em areas de impacto social e econdmico,
com esforcos para aumentar significativamente os recursos para P&D. Forma-se um novo

quadro juridico e institucional, com mecanismos de fomento a pesquisa como os fundos
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setoriais® e leis como a de propriedade industrial®, leis de informética, ao acesso a
bioversidade, a biosseguranga, dentre outras. Surgem documentos®® que orientam e apontam a
necessidade de mecanismos de mensuragdo da inovagdo, nos quais as quantidades de patentes

produzidas e transferidas assumem grande relevancia.

Motoyama e Queiroz (2004) afirmam que o MCT, por meio de eventos como a
Conferéncia Nacional, de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de 2001, conseguiram mobilizar a
opinido publica e a comunidade cientifica acerca da importancia do conhecimento e do
desenvolvimento cientifico e tecnologico como fatores de riqueza e soberania de uma nagao.
Nesta conferéncia, o MCT coloca em consulta publica a proposta de um dispositivo legal que
trataria da gestdo das ICTs, do pessoal envolvido em pesquisa ¢ do relacionamento destas
instituicdes com o setor produtivo (BRASIL, 2002). Em 2004, publica-se a Lei n° 10.973,
considerada como o primeiro marco regulatorio da inovagdo no pais, que traz diretrizes para
legitimar e viabilizar o relacionamento entre ICT e empresas, sobretudo nas Instituicdes

Federais.

A referida lei traz normas para viabilizar as relacdes entre setor produtivo e as
Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas - grupo do qual as universidades fazem parte. Estas
instituicdes devem dispor de uma estrutura interna, responsavel por viabilizar as prote¢des dos
conhecimentos gerados internamente e transferir as tecnologias para o setor produtivo. O
Nucleo de Inovagdo Tecnologica surge na lei como uma instancia obrigatéria nas ICTs para

gerir a politica interna de inovagao e serd o tema da proxima subsegao.

2 Criados em 1999, os Fundos Setoriais de Ciéncia e Tecnologia sdo instrumentos de financiamento de projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovag¢do no pais. Ha 16 Fundos Setoriais, sendo 14 relativos a setores
especificos e dois transversais, podendo ser aplicados a qualquer setor econdmico. Destes dois, um é o Fundo
Verde-Amarelo, voltado a intera¢ao universidade-empresa, ¢ o outro ¢ o Fundo de Infraestrutura, destinado a
apoiar a melhoria da infraestrutura de ICTs. As receitas dos Fundos sao resultado de contribui¢des incidentes
sobre o resultado da exploracdo de recursos naturais pertencentes a Unido, parcelas do Imposto sobre Produtos
Industrializados de certos setores e de Contribui¢do de Interven¢do no Dominio Econdémico (CIDE) incidente
sobre os valores que remuneram o uso ou aquisicdo de conhecimentos tecnoldgicos/transferéncia de tecnologia
do exterior (FINEP, 2018).

24 Lein® 9.279, de 14 de maio de 1996, que regula direitos e obrigac¢des relacionadas a propriedade intelectual.

25 Duas referéncias do Ministério da Ciéncia e Tecnologia: O livro Verde (TAKAHASHI, 2000) énfase na
sociedade brasileira no contexto da C&T; e o Livro Branco: Livro Branco: ciéncia, tecnologia ¢ inovacio
(BRASIL,2002), resultado da Conferencia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, que discute os desafios
¢ bases para estabelecimento de um Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; e o0 Manual de Oslo
(OCDE, 1997), importante referéncia internacional na mensuragdo de dados sobre C&T.
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3.10 Os nucleos de inovacao tecnologica (NITs)

Os NITs ja existiam antes da Lei de Inovagao sob diferentes denominagdes — agéncias
de inovacdo, escritérios de transferéncia de tecnologia, entre outras. De acordo com Martins
(2012), a partir da década de 1980, o MCT implanta algumas politicas de indu¢do a alguns
nucleos para disseminar informacdes e dar suporte na area de propriedade intelectual. Para o
autor, apesar das agcdes implementadas, ainda existia um desconhecimento acerca da legislacao
e normas de propriedade intelectual, gerando um distanciamento entre as empresas € 0s centros
geradores de conhecimento. Surgem agdes de apoio ao patenteamento e a transferéncia de
tecnologia, que resultaram na criagdo de Escritdrios de Transferéncia de Tecnologia, estruturas
que culminaram posteriormente no conceito de Nucleo de Inovagdo Tecnologica (MARTINS,

2012).

Assim como nas pesquisas cientificas, surgiram fomentos para estruturagcdo destes
nucleos. Martins (2012) relata outras agdes do MCT que ajudaram a criar os NITs e promover
a inovagdo: O aporte de 6,4 milhdes de reais do Fundo Verde e Amarelo para Escritorios de
Transferéncia de Tecnologia, Nucleos de Apoio a Patenteamento, NITs e Agéncias de Inovagéo
entre 2001 e 2006; e a chamada publica MCT/FINEP/A¢ao Transversal — PRO-INOVA -
01/2008 para apoio e consolidacdo dos NITs. Este cendrio propicia a criagdo de entidades
importantes para consolidacdo dos NITs nas ICTs: a criagdo de érgdos representativos como o
FORTEC - Forum Nacional de Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia, em 2006,
com importantes agdes de disseminagdo de conteudos e praticas de gestdo da inovagdo,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, dentre outras. Em ambito regional, &
criada no Estado de Sdo Paulo a rede Inova Sao Paulo, resultado de uma chamada publica do

MCTI/CNPg?.

Com o intuito de obter capacitagdo, alcancar autonomia tecnologica e o
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do pais, a Lei n® 10.973, de 2004,
estabeleceu como uma das estratégias a criacdo dos NITs nas ICTs, sendo obrigatéria a sua
implantacdo nas instituicdes publicas. De acordo com a Lei de Inovagdo, as competéncias

basicas dos NITs sdo (BRASIL, 2004):

26 Chamada Publica MCTI/SETEC/CNPq n° 92/2013.
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I - zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a prote¢do das criagdes,
licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de tecnologia;

IT - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
para o atendimento das disposi¢des desta Lei;

IIT - avaliar solicitagdo de inventor independente para adog@o de invengdo na forma
do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a prote¢do das criagdes desenvolvidas na
instituicao;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagcdes desenvolvidas na
institui¢do, passiveis de protecdo intelectual,

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manuten¢do dos titulos de
propriedade intelectual da institui¢@o.

VII - desenvolver estudos de prospeccao tecnologica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovagdo da ICT;
(Incluido pela Lei n° 13.243, de 2016)

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovac¢do gerada pela
ICT; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial
para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

Nesta perspectiva, o NIT € o responsavel pela gestdo da politica de inovagdo da
institui¢do cientifica e tecnologica, servindo de interlocutor entre a instituicdo, setor privado e

a comunidade.

A Lei de Inovagdo alavancou o crescimento dos NITs nas ICTs. Criado pelo MCT, o
FORMICT - Formulario para Informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
Instituigdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagdo do Brasil, consolida dados acerca das agdes
de inovagdo nas institui¢des cientificas e tecnoldgicas. Em 2006, apenas 43 ICTs preencheram
o relatério. Em 2015, esse numero chegou a 268, dos quais 70% sdo ICTs publicas e 30% ICTs
privadas. Cabe dizer que, conforme determinado pela referida lei, as ICTs privadas ndo tém
obrigatoriedade de preencher o formulério, com exce¢do daquelas que sdo beneficiadas pelo

poder publico.



61

Em 2015, as institui¢des de ensino correspondiam a 61% dos institutos respondentes,
seguidos pelos institutos de pesquisa (23%), Outros (11%) e fundagdes (5%). A figura 1

discrimina o preenchimento do relatdrio por tipo de instituigdes.

Figura 1 - Quantidade de ICTs por categoria — Relatério FORMICT 2015

ICTs por categoria - 2015

Outros Possiveis I | ) O
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IES Estaduais I 30
Universidades /Centro Univers. Comunitarios I 20
Universidades Federais I 5 8
RFEPCT e /1
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Fonte: BRASIL (2016a).

Do total informado, a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT) corresponde a 15% das instituigdes, enquanto que, em relagdo as instituicdes de
ensino, ela corresponde a 25% das ICTs informantes. A evolugdo dos NITs na RFEPCT ¢

mostrada na Figura 3.

No que se refere ao estagio de implementagdes do NIT, em 2006 apenas 43 institui¢des
preencheram o formulério, das quais 44% estavam implementadas. As duas figuras abaixo
representam a proporcdo de instituicdes para cada estdgio de implementagdo. Conforme se
observa na figura 1, quando se considera somente as institui¢des publicas, 79% ja
implementaram seus NITs. Na figura 2 também estdo contempladas as ICTs privadas, sendo

que as ICTS publicas correspondem a 74% do total.
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Figura 2 - Fase de implementac¢do dos NITs — Relatorio FORMICT 2015

Fase de Implementacao Fase de Implementacao
dos NITs - Publicas dos NITs - Publicas e
179% 4% Privadas
18% 8%
74%
H Implementada B Implementada
B Em fase de Implementagdo B Em fase de Implementagdo
Ndo Implementada N&o Implementada

Fonte: BRASIL (2016a).

Na RFEPCT, das 35 institui¢des informadas, os anos que tiveram mais NITs
institucionalizados foram 2010 e 2011, dois anos apos a criagdo dos Institutos Federais de

Educacio, Ciéncia e Tecnologia e seis anos apds a criagdo da Lei de Inovagao.

Figura 3 - Criacdo dos NITs na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica (RFEPCT)

Criacdo dos NITs na RFEPCT
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Fonte: Sites das institui¢des.

A protecdo de propriedade intelectual faz parte das atribui¢des de um NIT. Embora

possam existir questionamentos acerca da necessidade de prote¢do do conhecimento dentro de
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um ambiente educacional, a protecdo ¢ importante ndo apenas pelos possiveis ganhos com a
transferéncia da tecnologia, mas como uma ferramenta significativa na promog¢ao da cultura de
inovac¢do ao fomentar o habito entre pesquisadores e alunos de consultarem as bases de patentes,
uma vez que ¢ estimado que 70% das informacgdes tecnoldgicas encontradas nas bases nao
aparecem em nenhum outro lugar (BRASIL, 2017). A pesquisa nas bases ¢ ainda uma pratica
com pouca ocorréncia no meio académico, mas que pode contribuir no preparo do aluno para

desenvolver pesquisas na resolugdo de problemas dentro do seu ambiente profissional.

Outro motivo para se promover a prote¢do das tecnologias em ambiente académico € o
fato de que muitos desses projetos sdo protegidos em estagio inicial de desenvolvimento,
necessitando de recursos significativos para sua conclusdo. Nesse sentido, o relacionamento
com o meio externo ¢ relevante, porque as empresas podem fazer o aporte necessario nos
projetos de alto risco, nos quais as patentes constituem uma garantia. A figura 4 traz um
panorama dos depositos feitos no Brasil, tanto por residentes como nio residentes, desde o ano
2000. A sigla N.A. (ndo avaliado) s3o as protegdes cujo o primeiro depositante ndo teve a

origem identificada pelo INPI?’.

Figura 4 - Deposito de patentes no INPI (2000-2016)

Depdsito de Patentes no INPI 2000-2016
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Fonte: INPI (2018a).

27 Criado em 1970, o INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial, ¢ uma autarquia federal vinculada ao
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos, responsavel pelo aperfeicoamento, disseminagao e gestdo
do sistema brasileiro de concessdo e garantia de direitos de propriedade intelectual para a industria (INPI,
2018b).
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O volume de depositos de estrangeiros continua sendo superior aos residentes no pais,
com uma melhora deste ultimo grupo em 2004, com 38% dos depdsitos. O niimero decresce
chegando até 22% em 2015, com a evolugdo para 26% em 2016. A figura 5 traz a comparagao
entre os depositos das universidades (todas institui¢des de ensino) em relagdo aos depositos dos

residentes no Brasil no periodo entre 2000 ¢ 2016:

Figura 5 - Depdsitos de patentes das universidades em relacdo ao total de depositantes

residentes
Relacdo Universidades /Residentes
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Fonte: INPI (2018a).

Em relacdo aos residentes, a quantidade de depositos das universidades representa um
percentual muito baixo. Entretanto, percebe-se uma grande evolucdo se considerarmos o
periodo: em 2000, as universidades representavam 0,34% do total das patentes dos residentes,
enquanto que em 2016, representam 3,96%. Na figura 6 € apresentada a relagdo entre as patentes
depositadas pelas escolas da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica

em relagdo as universidades.
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Figura 6 - Depositos de patentes da RFEPCT em relacéo ao total de depositos das universidades
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Fonte: INPI (2018a).
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A RFEPCT representa um valor muito pequeno em relagdo ao total de universidades

depositantes, mas apresentou expressivo crescimento em 2014, ano no qual os pedidos

ultrapassam o dobro do que foi requerido pela rede em 2013. Relevante observar que ja existiam

depositos de patentes em anos nos quais os NITs da rede ainda ndo estavam implantados,

demonstrando que algumas institui¢des da rede ja tinham uma preocupagdo com a protecio das

tecnologias geradas antes da obrigatoriedade de se ter um NIT, imposta pela lei de inovagado de

2004.

A figura 7 ilustra a quantidade de patentes depositadas por residentes e ndo residentes,

e as patentes concedidas para estas duas categorias.
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Figura 7 - Patentes requeridas e concedidas (2000-2016)
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Fonte: INPI (2018a).

Neste caso, ndo foi feito um comparativo de porcentagens porque as concessdes de
patente ndo ocorrem no mesmo ano do requerimento. A média de tempo para aprovagdo de uma
patente ¢ de aproximadamente onze anos (ALVES, 2015). Essa demora prejudica o processo
de inovag@o porque muitas das tecnologias podem ja estar obsoletas na aprovacdo pelo INPI.
Ainda assim, muitas delas ao final do processo nio sdo aprovadas, e nem sempre as tecnologias
aprovadas chegam ao mercado. Dessa forma, ndo se concretiza a inovagdo, uma vez que o
Manual de Oslo, (OECD, 1997, p. 55), importante referéncia para mensuracdo da inovagao,

define:

Uma inovagdo ¢ a implementacdo de um produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing,
ou um novo método organizacional nas praticas de negocios, na organizac¢do do local
de trabalho ou nas relagdes externas.

A lei de inovagdo segue a mesma linha de definigdo (BRASIL, 2004, p. 2):

Inovagdo: introdu¢@o de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social
que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregacao
de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servi¢o ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho;

Depreende-se destas defini¢des que a inovagdo tecnologica, quer seja de produto ou
processos, s6 é considerada como uma inovagao se tiver sido adotada pelo mercado, tal como

argumentava Schumpeter no inicio do século em sua obra Teoria do Desenvolvimento
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Econdémico (SCHUMPETER, 1997). Se a tecnologia ndo estiver no mercado, ela so ¢

considerada como uma inven¢ao, ndo uma inovagao.

Nesse contexto, os NITs sdo estruturas que atendem os objetivos estratégicos das
instituicdes de ciéncia e tecnologia, sobretudo os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, que precisam desenvolver pesquisa aplicada e concretizar a inovacdo por meio da
transferéncia de tecnologias para o setor produtivo. Ambas fun¢des fazem parte da missdo
institucional e podem contribuir para o desenvolvimento econdmico e social. Entretanto, a rede
federal herda uma historia centenaria na qual a pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem como a
gestdo da inovagdo ndo fizeram parte de sua trajetoria por um longo periodo. Esse contexto

histérico sera abordado na proxima secao.
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4 DO ASSISTENCIALISMO A COMPETITIVIDADE: AS POLITICAS
EDUCACIONAIS PARA A REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIiFICA E TECNOLOGICA (RFEPCT)

Esta secdo aborda brevemente a trajetoria historica da educagdo profissional e
tecnologica, particularmente da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. Sao mostrados os aspectos politicos, econdmicos e sociais que mudaram a
concepcdo inicial de uma instituicdo de enfoque assistencialista para a atual proposta, na qual
os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia propdem cumprir um papel
estratégico na formacdo de mao-de-obra e na producdo de pesquisa aplicada e inovacao,

favorecendo a competitividade empresarial e organizacional.

Desta forma, sdo discutidos alguns acontecimentos que moldaram a referida rede,
divididas em duas subsecdes: o inicio da rede federal e os modelos propostos durante o século
XX, e a nova institucionalidade proposta no século XXI com a transformag¢do dos CEFETs em

Institutos Federais.

4.1. A Rede Federal de Educacio Profissional no século XX

As primeiras iniciativas de implanta¢do da educacdo profissional como um sistema
mais articulado surgem no Brasil na Republica Velha (1899-1930), conduzidas pelo governo
federal, governos estaduais e outros protagonistas como a Igreja Catolica, trabalhadores
organizados em associagdes de mutuo socorro ou de natureza sindical e membros da elite
cafeeira®® (MANFREDI, 2002). O inicio desse periodo coincide com o surgimento paulatino de
industrias e a chegada de imigrantes, inicialmente para o trabalho nas lavouras e posteriormente
com o deslocamento de alguns grupos para os centros urbanos para trabalhar nas industrias em

expansao.

De acordo com Cunha (2000a), partiu dos positivistas a primeira manifestacdo com

respeito a formacgdo da forga de trabalho, particularmente no que se referia a aprendizagem de

28 Inspirada pelas ideias iluministas e positivistas, a Constituigdo Federal de 1891 determina a separagdo entre
Igreja e Estado, causando divergéncias — entre catolicos e liberais — sobre a concepgao de ensino religioso e para
as elites. De acordo com Manfredi (2002) os dois grupos concordavam em apenas um ponto: o ensino de oficios
manuais era um importante mecanismo de controle e disciplinamento das classes populares.
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oficios manufatureiros. O autor relata que em 1889, Raimundo Teixeira Mendes, um dos
principais dirigentes do Apostolado Positivista, entregou ao ministro Benjamin Constant um
memorial em nome de 400 operarios das oficinas do governo no Rio de Janeiro. Com base nos
principios positivistas de Augusto Comte, o documento estabelecia um plano para “incorporar
a sociedade o proletariado a servico da Republica” que deveria ser adotado por todos os
empregadores, no qual foram apontados dois problemas de ordem geral que afetariam a
sociedade como um todo: primeiro, responder as demandas de uma sociedade industrializada
que exigiria do proletariado instru¢do para o manejo da maquinaria. Segundo, cumprir o dever
com o Estado, que exigiria de cada cidaddo um grau maior de moralidade e de instrucdo para a

pratica e o conhecimento do mesmo dever (CUNHA, 2000a).

Esta forma de controle do proletariado se operacionalizaria por meio do pagamento de
um saldrio com parte fixa, para sustento do operario e da familia; e a parte variavel, de acordo
com a produtividade individual, de modo que se mantivesse a “justa emulagcdo entre os
trabalhadores e perfei¢do e agilidade dos operarios” (CUNHA, 2000a, p. 92-93). De acordo
com o autor, as medidas ndo foram aceitas pelo governo, embora seus reflexos aparecam nos

decretos que regulamentaram as condi¢des de aprendizagem e trabalho para menores de idade?’.

O inicio do século XX no Brasil foi marcado pela presenca inexpressiva da industria e
por conflitos sociais, muitos deles decorrentes das relacdes de trabalho entre operdrios e as
classes dominantes®’. Outro fator preocupante para os dirigentes da época era a populagio de
desvalidos, em sua maioria pobres, deficientes e ex-escravos que ndo tinham condigdes de
garantir a sua subsisténcia (TAVARES, 2012). Cunha (2000a) e Manfredi (2002) afirmam que
nesse periodo surgiu uma vertente de pensamento defendida por um grupo da elite conhecido
como industrialistas, o qual defendia a industrializagio como sindnimo de progresso,
emancipagdo e estabilizacdo econdmica, independéncia politica, democracia e civilizacdo. De
acordo com os autores, uma das ideias preconizadas por esse grupo era a de que a educacdo
profissional devia servir a dois propdsitos: contribuir para a expansao da indudstria ao formar a

forca de trabalho necessaria e apaziguar os conflitos sociais.

De acordo com Cunha (2000b), estas visdes se traduziram em termos de politica
educacional em 1906, quando o presidente do estado do Rio de Janeiro, Nilo Peganha, criou

cinco escolas profissionais. E possivel observar as intengdes no Decreto n° 7.566, de 1909, que

2 Decreto n° 1.313 de 1891 e Decreto n° 722 de 1892.
300 inicio do século XX foi marcado por mobiliza¢des populares como a Revolta da Vacina, em 1904, a fundagio

da Confederacdo Operaria Brasileira, em 1906, e a primeira greve geral de trabalhadores, em 1907. Para mais
informagdes vide BRASIL (2010a) e Vargas (2001).
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criou as 19°! Escolas de Aprendizes e Artifices, atualmente conhecidas como a Rede Federal

de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT):

O augmento constante da populacdo das cidades exige que se facilite as classes
proletarias os meios de vencer as difficuldades sempre crescentes da lucta pela
existéncia [...] para isso se torna necessario, ndo sé habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo technico e intellectual, como
fazel-os adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante,
escola do vicio e do crime (BRASIL, 1909).

Neste primeiro momento, observa-se que a politica acima surge como medida
assistencialista e para controle da populagdo. Com exce¢do do Estado de Sdo Paulo, ndo
existiam demandas expressivas de qualificacdo para as industrias. De acordo com Cunha
(2000b), a situagdo diferenciada deste estado ocorreu por diversos fatores: capital acumulado
na cafeicultura de exportagdo, disposto a transferir-se para a manufatura e a industria;
capacidade empresarial, isto €, mentalidade burguesa voltada para a acumulagdo de capital;
mercado consumidor para produtos fabris, formado nio sé pela burguesia, como, também, pelas
camadas médias e pelos trabalhadores assalariados; um contingente de trabalhadores
(imigrantes e seus descendentes) dispostos a se transferirem da agricultura para a manufatura e
a industria, como operarios e at¢ mesmo como empreendedores e; oferta de energia elétrica

. - 32 . g oqe
para suprir empresas de for¢ca motriz’>. O autor afirma que estas condig¢des possibilitaram o

desenvolvimento de uma visdo da formagdo profissional como elemento de impulso da

industrializagao.

Na Segunda Republica, acelera-se no pais o processo de industrializa¢io, urbanizacéo e
modernizagdo tecnoldgica, e com isso surgem novas demandas de formagdo profissional. O
trabalho e a formagdo sdo fortemente influenciados pelas ideias tayloristas. A doutrina da
separacdo entre trabalho manual e intelectual ¢ bem aceita pelas empresas brasileiras, que
acreditavam na organizagdo racional para controle da produg¢ao e reducdo de custos. De acordo
com Cunha (2000a), nasce desse pensamento a criagdo do IDORT — Instituto de Organizagéo
Racional do Trabalho, patrocinado pela Associagdo Comercial ¢ a Federagdo Nacional das

Industrias de Sdo Paulo — entidade que foi importante na educagdo profissional paulista e, por

3! Inicialmente estas escolas estavam subordinadas ao Ministério dos Negdcios, Agricultura, Industria e Comércio.
Em 1930, cria-se o Ministério da Educacdo e Saude Publica, e as escolas passam a ser supervisionadas pela
Inspetoria do Ensino Profissional Técnico, instdncia integrante deste Ministério.

32 De acordo com Cunha (2000b), em 1920, o Estado de Sao Paulo passou a condi¢do de maior produtor industrial
do pais, com 31% do valor da producdo nacional. Sua receita provinha em grande parte dos impostos sobre
exportagdo.
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conseguinte, no plano nacional. Outra abordagem teorica que surge na época e tem impactos na
educacdo profissional € a psicotécnica, ja aplicada na sele¢@o de profissionais e que influenciou
a orientacdo dos aprendizes na escolha dos oficios (CUNHA, 2000a). A partir dai, ndo eram so
os desvalidos que seriam qualificados, e sim trabalhadores para atender as necessidades de uma

industrializagcdo em expansao.

Segundo Cunha (2000b), a crise econdmica de 1937 favoreceu as correntes que
defendiam a industrializagdo, como solu¢do para resolver os problemas econdmicos. Dessa
forma, o governo assume a industrializagdo como meta, com reflexos na educagao profissional.
Segundo BRASIL (2009), a Constitui¢do de 1937 foi a primeira lei a tratar especialmente do
ensino técnico, profissional e industrial, como dever do Estado, mas ainda assim direcionada as
classes menos favorecidas. Neste mesmo ano foi assinada a Lei n° 378, de 1937, que
transformou as Escolas de Aprendizes e Artifices em Liceus Profissionais, destinados ao ensino
profissional, de todos os ramos e graus (BRASIL, 2009). Os Liceus passaram a trabalhar em
maior sintonia com a expansdo da industria, para atender a necessidade de mao-de-obra

qualificada, escassa naquele periodo.

Cunha (2000c) afirma que a Segunda Guerra Mundial foi decisiva para organizagdo do
ensino industrial como sistema, em virtude da politica de substitui¢do de importacdes e o
aumento da produc¢io de algumas industrias. Em 1941, o conjunto de leis da Reforma Capanema
reestruturou o ensino profissional no pais, que passou a ser incorporado ao sistema regular de
ensino. Os cursos foram divididos em dois niveis: cursos basicos, para receber o aluno que ja
tinha cursado o primdrio e ensinar um oficio; e cursos técnicos industriais, que passaram a ser
considerados de nivel secundario®® e ajustados as necessidades da industria, as quais-

demandavam maior especializa¢do, conforme apontam Baracho, Neto e Ramos (2017, p. 9):

[...] As Escolas Industriais, tinham como objetivo receber o aluno que ja havia
cursado o primario, além de ensinar, de forma global, um oficio ou grupo de oficios
afins. Nesse sentido, a escola tinha como fungéo social qualificar o individuo para um
oficio. Ocorre que, do ponto de vista das necessidades da organizagdo capitalista, o
processo de trabalho ndo mais necessitava desse profissional com os conhecimentos
teorico e pratico da atividade em diversos ramos da produgdo. A organizag¢do do
trabalho tinha sua dindmica impulsionada pela base técnica da indastria moderna,
enquanto a divisdo técnica do trabalho instalada parcelarizava as fun¢des dentro de
um ramo da produ¢@o. Uma parte desse conhecimento, portanto, ja ndo era necessario
para o trabalhador, enquanto exigéncia da industria. [...] As Escolas Técnicas, ou seja,
aquelas que ministravam o ensino técnico (2° ciclo), se apresentavam em consonancia

33 De acordo com Cunha (2000c), ap6s a promulgacdo da lei organica, as escolas federais criadas em 1909 foram
transformadas em escolas industriais, nos moldes previstos pela legislacdo, e praticamente todas passaram a
oferecer cursos técnicos (todas ofertavam cursos industriais basicos e algumas, cursos de aprendizagem).
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com a organizac¢do do trabalho, visto que fundamentavam o seu ensino nas bases da
especializag¢do, manifestadas nos cursos ofertados.

Outro fator a ser destacado desta reforma ¢ o modo de ingresso nas escolas industriais,
que passa a depender de aprovagdo em exames de admissdo. A partir desse momento, os alunos
formados nos cursos técnicos podiam ingressar no ensino superior em area equivalente a sua
formagdo (BRASIL, 2009). Dessa forma, refor¢ava-se a dualidade entre ensino propedéutico e
profissional, continuando o primeiro destinado as elites. Brasil (2007) relata que, apesar desta
diferenciagdo, ¢ neste contexto dos exames que surge pela primeira vez uma possibilidade de
aproximacao entre os dois tipos de ensino. Posteriores debates da sociedade sobre os modelos
de desenvolvimento e conflitos de poder se refletem na primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional de 1961, a qual estabelece a plena equivaléncia entre ramos de ensino,
possibilitando ndo s6 o acesso ao vestibular via os diversos ramos de ensino, mas também

assegurando a continuidade dos estudos (BREMER; KUENZER, 2012).

No governo de Juscelino Kubitschek, hd um investimento macico na drea de
infraestrutura com grandes aportes de capital na drea de educacdo, com o intuito de formar
profissionais orientados a atender as metas de desenvolvimento do pais (BRASIL, 2009). No
final da década de 1950, consolida-se a organizag¢do do trabalho pautada pelo taylorismo-
fordismo, enquanto a maioria dos trabalhadores viu-se emergindo num processo crescente de
desqualificacdo (BARACHO; NETO; RAMOS, 2017). Conforme relata o Ministério da
Educagdo, esse momento coincide com a transformacéo das Escolas Industriais ¢ Técnicas em
Escolas Técnicas Federais, que ganham autonomia didatica e de gestao, e com os investimentos
oriundos de acordos internacionais. Com isso, intensifica-se a formacdo de técnicos, mao-de-

obra indispensavel diante da aceleragdo do processo de industrializacdo (BRASIL, 2009).

Durante o periodo do Regime Militar, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Brasileira
— LDB n° 5.692, de 1971, transforma em compulsoria a formagdo técnico-profissional do
curriculo do segundo grau, de forma a atender as demandas do projeto desenvolvimentista desse
periodo. De acordo com o Brasil (2009), um novo paradigma se estabelece: formar técnicos sob
o regime da urgéncia. Para Fiod (1983) e Tavares (2012), a formagdo compulsoria surge como
resposta as reivindicacdes estudantis para acesso ao ensino superior, no sentido de desviar boa
parte dos jovens que buscavam a universidade e que constituiam um risco que poderia agravar
o movimento de contestacdo do regime politico. Em termos praticos, a obrigatoriedade se

restringiu apenas ao ambito publico, ao passo que as escolas privadas continuaram, em sua
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absoluta maioria, oferecendo contetidos propedéuticos voltados para as ciéncias, letras e artes,

com vistas ao atendimento das elites (BRASIL, 2007).

Para Cunha (2000c¢) a profissionalizagdo universal e compulsdria do ensino de 2° grau
ndo surtiu os efeitos desejados por seus idealizadores. Mediante a impossibilidade de diminuir
a demanda de ensino superior e transferi-la para o ensino profissional, a solugao encontrada foi
a oferta de cursos superiores de curta duracdo. Nesse tempo, as Escolas Técnicas Federais
aumentaram expressivamente o nimero de matriculas e implantaram novos cursos técnicos
(BRASIL, 2009). Em 1978, trés escolas técnicas foram transformadas em Centros Federais de
Educagdo Tecnolégica (CEFETs) pela Lei n® 6.545 — Parana, Minas Gerais ¢ Rio de Janeiro.
Nesta proposta aparece o ensino de forma verticalizada, ou seja, a oferta de cursos profissionais
em diferentes graus e niveis de ensino. A transformacgdo das outras Escolas Técnicas Federais
em CEFETs foi gradativa, por meio de decretos especificos e critérios estabelecidos pelo MEC
a partir da Lei n°® 8.948, de 1994, que estabeleceu o Sistema Nacional de Educagdo Tecnologica

(BRASIL, 2009).

Conforme relata o Ministério da Educagdo, a década de 1980 ¢ marcada pela retragdo
do crescimento e descontrole da economia (BRASIL, 2010). O objetivo de formar técnicos em
grande escala ndo conseguiu se manter nesse cenario. A promulgagdo da Lei n°® 7.044, de 1982,
que alterou dispositivos da Lei n° 5.692, de 1971, revogando a obrigatoriedade da
profissionalizacdo, de certa maneira refletiu esse quadro de retracdo (BRASIL, 2010). Apos
vinte anos de ditadura, o pais inicia uma transi¢do para a democratizacdo da sociedade. A
globalizagdo traz novos desafios nas formas de producdo, emprego de tecnologias e relagdes
comerciais. No Brasil, o fendmeno chegou com for¢a no inicio dos anos 1990, conforme afirma

Frigotto (2007, p. 1.137):

Com o governo Collor, inicia-se a cega adesdo a doutrina neoliberal. Os debates
politico e econdmico sdo substituidos pelo discurso técnico-gerencial e pelo ideario
do ajuste, descentralizacgdo, flexibilizagdo e privatiza¢do. Este ideario foi tornado
consequéncia pratica nos oito anos do governo Fernando H. Cardoso, de forma
competente, segundo os ditames do que foi conhecido como o Consenso de
Washington ou a cartilha do ajuste dos paises dependentes para se adequarem aos
objetivos dos centros hegemonicos do sistema capitalista mundial.

A esfera educacional sentiu o peso das medidas neoliberais impostas pela Reforma da
Gestdo Publica de 1995. Sob o ideal do gerencialismo publico, os efeitos se traduziram em

redu¢do de investimentos e na oferta de cursos, bem como uma nova forma de gestdo, na qual

os administradores deveriam se tornar gerentes, com a ado¢@o de critérios praticados no
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mercado, como o autofinanciamento e a competitividade®*. Frigotto (2007) aponta como um
dos efeitos da reforma o aprofundamento da mercantilizagdo da educag¢do no seu plano

institucional e no seu plano pedagdgico.

No tocante a educacdo profissional, criou-se um capitulo dedicado a ela na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo de 1996, Lei n° 9.394, de 1996, porém, no ano seguinte,
refor¢ou-se a dualidade entre ensino propedé€utico e profissional com a publica¢do do Decreto
n°® 2.208/97, com a separa¢do do ensino propedéutico e técnico, colocando este ultimo para ser
cursado de forma concomitante ou subsequente, inviabilizando o ensino integrado existente na
rede federal e em algumas redes estaduais de educagdo profissional e tecnologica. Na rede
federal, publicou-se o Decreto n® 2.406/97, que regulamenta a Lei n® 8.948, de 1994, refor¢ando

a submissdo dos CEFETs ao setor produtivo.

Com um novo governo nos primeiros anos do século XXI, ocorreram mudangas na
agenda da politica educacional que resultaram na atual formatacdo da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), conforme sera abordado na

préxima subsecao.

4.2 A Rede Federal de Educaciao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica no século XXI

No inicio do século XXI, um novo governo tomou posse em 2003 e apresentou uma
série de medidas socioecondmicas, nas quais a educacdo profissional passou a ter destaque.
Entretanto, na opinido de Manfredi (2017), o primeiro mandato do governo de Luis Inécio Lula
da Silva (2003-2007) foi mais marcado pela permanéncia do que mudangas nas politicas para
a educagdo profissional. Para a autora, o periodo foi de organizag@o, no sentido de construir
politicas coerentes com as promessas de campanha, e por outro lado, os embates entre os
projetos de desenvolvimento em disputa - o projeto desenvolvimentista nos marcos do

capitalismo associado, na ldgica da acumulagdo flexivel, e um projeto alternativo de

34 De acordo com Cunha (2000b), para implementagdo da reforma no ensino profissional, o Ministério da Educagdo
langou, em parceria com o Ministério do Trabalho, o Programa de Expansdo da Educagdo Profissional (PROEP).
O acordo contou com o aporte de 500 milhdes, no qual metade do valor foi obtido em virtude de um empréstimo
feito ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), um quarto do Fundo de Amparo ao Trabalhador e
um quarto do Tesouro Nacional. Dentre os objetivos expressos no Relatorio Operativo do contrato MEC/BID
estd a organizacdo das escolas técnicas da rede publica, que a partir do acordo, s aumentariam em quantidade
por iniciativa dos Estados € Municipios, isolado ou em parceria com a iniciativa privada, ou entidades sem fins
lucrativos. O acordo estabeleceu outras prescri¢des, como a inclusdo de empresarios nos conselhos,
flexibilizagdo da contratacdo, parcerias com o setor privado para a criacdo de cursos e outros servigos.
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desenvolvimento mais autonomo, sustentavel e soliddrio, voltado para os interesses dos

trabalhadores.

No ambito dessas discussoes, ja se debatia durante o periodo de transi¢do a separacio
obrigatoria entre ensino médio e educagio profissional imposta pelo Decreto n® 2.208/97. Uma
das pautas discutidas entre os setores vinculados ao campo da EPT se tratava de uma proposta
de educagdo com a integracao de duas dimensdes: garantia da integralidade da educagao basica,
que contemplasse o aprofundamento dos conhecimentos cientificos produzidos; e objetivos

adicionais de formagao profissional (BRASIL, 2007).

Das discussoes dos grupos envolvidos foram construidas as bases que ddo origem ao
Decreto n° 5.154/2004 e a Lei n° 11.741, de 2008, incorporando a LDB a possibilidade de
integracdo do ensino técnico de nivel médio ao ensino médio (propedéutico). Outra mudanca
do periodo foi a suspensdo do PROEP, com redirecionamento dos recursos para os segmentos
publicos (MANFREDI, 2017), dentre eles o programa de expansao da rede federal de EPT, que
se iniciou em 2005 e tem sua continuidade reforcada pelo Plano de Desenvolvimento da

Educacio, langado em 2007.

Com base nessas discussoes, publicou-se em 2007 o Decreto n° 6.095, cujo intuito era
trazer uma nova proposta de educagdo profissional e tecnoldgica, “enquanto modalidade
potencializadora do individuo no desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimento a
partir de uma pratica interativa com a realidade” (CONCEFET, 2008, p. 147). Em 2008, o
projeto de lei para criagdo dos institutos foi publicado na 1* edi¢do da Revista Brasileira de
Educagdo Profissional e Tecnologica, patrocinada inicialmente pela Secretaria da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, do Ministério da Educacdo. A propria criagdo do periddico
demonstra uma preocupagdo em valorizar a educacgdo profissional e tecnoldgica, dando maior

visibilidade a sua producéo cientifica e tecnoldgica.

O projeto de lei se converteu na Lei n° 11.892, de 2008, que estabelece a nova Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia (ou simplesmente Institutos Federais - IFs). A proposta da lei
¢ oferecer uma formacdo critica e reflexiva aos estudantes, visando prepara-los para atuar no
mundo do trabalho, utilizando agdes de pesquisa, ensino e extensdo como principios educativos
e contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico do pais. Esta nova institucionalidade,
como aparece nos documentos oficiais, parece gerar um modelo distinto das politicas
anteriormente pensadas para a educag@o profissional e tecnoldgica da rede federal, conforme

aponta Eliezer Pacheco em um documento do Ministério da Educacao:
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E nesta perspectiva que a decisdo de estabelecer os Institutos Federais como politica
publica representa trabalhar na superacdo da representacdo existente: a de
subordina¢do quase absoluta ao poder econdmico. Significa também estabelecer
sintonia com outras esferas do poder publico e da sociedade, na construgdo de um
projeto mais amplo para a educagdo publica — com as singularidades que lhe sdo
proprias — passando a atuar como uma rede social de educagéo profissional, cientifica
e tecnologica. Na compreensao de seu trabalho coletivo, os Institutos, da diversidade
sociocultural, reunem principios ¢ valores que convergem para fazer valer uma
concep¢do de educagdo em sintonia com os valores universais do homem, dai a
importancia de assegurar, nos Institutos Federais, o lugar da arte e da cultura.
(PACHECO, 2008, p. 14)

E o autor indica, no trecho abaixo transcrito, a concep¢ao de educagdo que deve animar
os Institutos Federais (a formacdo humana e cidadd) bem como sua articulagdo com as

dimensdes da ciéncia, tecnologia e cultura:

O que esta em curso, portanto, reafirma que a formacdo humana, cidada, precede a
qualificacdo para a laboralidade e pauta-se no compromisso de assegurar aos
profissionais formados a capacidade de manter-se em desenvolvimento. Assim, a
concepcdo de educagdo profissional e tecnoldgica que deve orientar as agdes de
ensino, pesquisa e extensdo nos Institutos Federais baseia-se na integracdo entre
ciéncia, tecnologia e cultura como dimensdes indissocidveis da vida humana e, ao
mesmo tempo, no desenvolvimento da capacidade de investigagdo cientifica,
essencial a construgdo da autonomia intelectual. (PACHECO, 2008, p. 11)

O modelo de Institutos Federais tem caracteristicas que os distinguem de outras
institui¢des. De acordo com Pacheco e Silva (2009, p. 9), os IFs devem adotar como diretrizes

na construcao de seus projetos pedagdgicos:

A necessidade de atuar no ensino, na pesquisa e¢ na extensdo, compreendendo as
especificidades destas dimensdes e as interrelagdes que caracterizam sua
indissociabilidade;

A compreensdo da pesquisa ancorada nos principios cientificos — que se consolida na
construcdo da ciéncia e desenvolvimento da tecnologia — e no educativo — que diz
respeito a atitude de questionamento diante da realidade —, entendendo-a como
essencial para a constru¢do da autonomia intelectual e, portanto, potencializadora de
uma educagdo que possibilita ao individuo o desenvolvimento de sua capacidade de
gerar conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade;

A concepgdo das atividades de extensdo como forma de didlogo permanente ¢ mais
amplo com a sociedade;

A compreensdo de que o conhecimento deve ser tratado em sua completude, nas
diferentes dimensdes da vida humana, integrando ciéncia, tecnologia, cultura e
conhecimentos especificos — inclusive nas propostas pedagdgicas dos cursos de
graduagdo (licenciaturas, engenharias e superiores de tecnologia) e pds-graduacio —
na perspectiva de ultrapassar o rigido limite tracado pelas disciplinas convencionais;
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O reconhecimento da precedéncia da formagdo humana e cidadd, sem a qual a
qualificagdo para o exercicio profissional ndo promove transformagdes significativas
para o trabalhador e para o desenvolvimento social;

A necessidade de assegurar aos sujeitos as condigdes de interpretar a sociedade e
exercer sua cidadania, na perspectiva de um pais fundado na justi¢a, na equidade e na
solidariedade;

A organizacdo de itinerdrios formativos que permitam o didlogo entre os diferentes
cursos da educacdo profissional e tecnoldgica (formagao inicial e continuada, técnica
de nivel médio e de graduagdo e pos-graduacdo tecnoldgica), ampliando as
possibilidades de formagdo vertical (elevacdo de escolaridade) e horizontalmente
(formagdo continuada);

A sintonia dos curriculos com as demandas sociais, econdmicas e culturais locais,
permeando-os das questdes de diversidade cultural e de preservagdo ambiental,
pautada na ética da responsabilidade e do cuidado;

O reconhecimento do trabalho como experiéncia humana primeira, organizadora do
processo educativo.

De acordo com Brasil (2008b), para o cumprimento de tais diretrizes, o modelo dos
Institutos Federais se organizou em uma estrutura multicampi, no qual os campi possuem um
elevado e isondmico grau de autonomia. Para o autor, essas condi¢des afirmam o territdrio
como dimensdo essencial de sua fung¢do. O conceito de territorialidade assume dois
significados: o espaco geografico no qual estas instituicdes estdo inseridas e; uma construg@o
sociocultural, uma rede de relagdes sociais em permanente movimento, em constate mutacio
(VIDOR et al., 2011). Neste contexto, os Institutos Federais assumem um compromisso com
o desenvolvimento local e regional, articulando as demandas dos territérios com suas
possibilidades cientificas e tecnologicas, com foco na melhoria da qualidade de vida, a inclusio

social e a constru¢@o da cidadania (VIDOR et al., 2011).

Outra caracteristica que ja existia no modelo do CEFETs ¢ a verticalizagdo, a qual
permite o transito do aluno em diversos niveis de ensino, no qual ele consegue construir uma
trajetoria que corresponda as suas expectativas. Isso quer dizer que o aluno do ensino médio
integrado ou técnico compartilha da mesma infraestrutura de um aluno do mestrado
profissional. Isto inclui os proprios docentes, os quais ingressam nos IFs por meio de Concurso
Publico de Provas e Titulos e em regime de dedicagdo exclusiva, com cumprimento de 40 horas
semanais de jornada de trabalho, distribuidas nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Vale destacar que na concepgao de institucionalidade inaugurada pelos IFs é inerente a Carreira

do Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, a qual possibilita que os docentes
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possam exercer suas atividades educacionais, de pesquisa e de extensdo em qualquer

modalidade e nivel ofertado nos IFs.

No auxilio a verticalizagdo ha a transversalidade, que traz as dimensdes da ciéncia,
tecnologia e cultura como elementos presentes no ensino, pesquisa e extensdo, ultrapassando
os limites das aplicacdes técnicas e se estendendo aos aspectos socioecondmicos e culturais
(PACHECO, 2008). Para Pacheco e Silva (2009), essas trés dimensdes devem ser integradas
como indissociaveis da vida humana e no desenvolvimento da capacidade de investigacdo
cientifica, essencial a constru¢do da autonomia intelectual do aluno, evidenciando uma

concepcao educacional entendida nos proprios documentos oficiais como emancipatoria.

A lei 11.892/2008 (BRASIL, 2008a) traz a pesquisa como um principio educativo e
investigativo, exercitando a criatividade do aluno ao mesmo tempo que responde as
necessidades econdmicas, sociais em nivel local, regional e nacional. A lei determina que os
institutos devem ofertar o ensino de ciéncias, em especial as ciéncias aplicadas, para o
desenvolvimento do espirito critico, voltado a investigagdo empirica. Estas caracteristicas
demonstram a opg¢do por uma determinada forma de pesquisar e ensinar que supde sua base em
um problema concreto sobre o qual devem ser testadas possiveis solugdes, exigindo do

educando um posicionamento critico (VIDO; PACHECO; REZENDE, 2009, p. 39).

A pesquisa aplicada, a inovacdo e a transferéncia de tecnologia aparecem com
frequéncia na lei, sendo um dos objetivos finalisticos da instituicdo. Ressalta-se o estimulo ao
empreendedorismo e ao cooperativismo ¢ a busca do equilibrio entre desenvolvimento
econOmico, social e prote¢cdo ambiental. Vido, Pacheco e Rezende (2009) compreendem o
empreendedorismo num contexto fora da questdo da competitividade e individualizagdo da
responsabilidade pelo sucesso ou fracasso profissional. De acordo com os autores, o
empreender € entendido em sua dimensdo criativa e na iniciativa em buscar alternativas para

solucdo de problemas coletivos.

Dessa forma, pode-se dizer que a concepg¢do dos IFs dada pela Lei n° 11.892, de 2008,
se difere dos outros momentos de concepc¢do da educacdo profissional e tecnologica federal,
que estavam estritamente ligados ao assistencialismo, ou a estrita formag¢do de mao de obra para
atendimento das exigéncias do mercado de trabalho, ou uma op¢ao para quem ndo tinha acesso
ao ensino superior. O atual modelo de educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica passa a
atuar em duas frentes estratégicas: 1) a formagao profissional e a producdo de tecnologias para
tornar o pais mais competitivo e ii) a inser¢do de pessoas que estavam a margem da sociedade

e do mercado de trabalho.
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No quesito pesquisa aplicada, hd uma mudanga substancial em relagdo aos CEFETS.
Embora o desenvolvimento deste tipo de pesquisa j& estivesse previsto na lei de criagdo dos
CEFETs™®, foi no modelo atual que surgiram mais incentivos, na forma de politicas e aportes
financeiros. Na proxima se¢do buscar-se-a apresentar esta nova realidade aplicada ao IFSP,

objeto da presente pesquisa.

35 De acordo com Vidor, Pacheco e Silva (2009), varios CEFETS tiveram incursdes no campo da pesquisa. Uma
dificuldade apontada pelos autores é que, em virtude dessa orientagdo de formacdo para o mercado, ndo se
consolidou um vocabulario préprio e critérios especificos que permitissem as agéncias de fomento a pesquisa
apoiar essas institui¢des, observadas as exce¢des de projetos esporadicos, que utilizavam critérios aplicados ao
ensino superior académico e ndo atendiam as especificidades destas institui¢des.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O problema de pesquisa parte da proposta de identificag¢do das visdes e expectativas dos
docentes pesquisadores em relagdo as fungdes especificas atribuidas ao Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica, e apresenta-se da seguinte forma: Quais s@o as visdes e expectativas nutridas pelos
docentes que submeteram projetos ao NIT em termos de suas fungdes e atribui¢des enquanto
locus responsavel pela condugdo e execugdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de tecnologia e quanto aos
potenciais incrementos e ganhos pedagogicos na dimensao do ensino e extensao?

Como objetivo central, foi proposto nesta pesquisa investigar como o NIT ¢ visto pelos
docentes da institui¢@o, tanto em termos da dimensédo da produgdo intelectual e de sua protecdo
quanto em termos pedagogicos. Desta forma, os objetivos especificos podem ser assim

enunciados:

° Identificar a visdo e expectativas dos docentes em relagdo as acdes
encaminhadas processualmente pelo NIT no que tange ao estimulo de producio
intelectual, a prote¢do da producdo intelectual alcangada, o seu licenciamento e

potencial transferéncia para agentes interessados (organizagdes externas).

. Investigar se e como a atuagdo do NIT afeta direta ou indiretamente a motivagao
para a produgdo de saberes de natureza aplicada — se de fato consegue disseminar
a cultura da propriedade intelectual — e gerar estimulos para o engajamento de

docentes e de alunos em projetos de pesquisa aplicada;

o Averiguar se existem impactos e desdobramentos oriundos desses projetos de
pesquisa de natureza aplicada (com hipotéticos resultados concretos em termos
de geracdo de patentes, propriedade intelectual, inovagdes e outras formas de
conhecimento com valor agregado) nos aspectos especificamente pedagdgicos
(processos de ensino-aprendizagem, metodologias de ensino, praticas de
laboratdrio, produgdo de material didatico, instrumentos e métodos de avaliagdo,

entre outros possiveis);

o Identificar, se existirem, os potenciais incrementos pedagdgicos oriundos das
pesquisas de natureza aplicada e de inovagdo tecnoldgica e como as dimensdes

da pesquisa e do ensino-extensao se retroalimentam.
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Como hipdtese, argumenta-se nesta pesquisa que o novo modelo dos Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia ddo grande peso a pesquisa aplicada e a inovagdo,
entretanto, as politicas internas e externas ainda ndo estdo compativeis com esta funcio
estratégica. Além disso, parte-se da ideia que a pesquisa aplicada pode ser feita por alunos de
qualquer nivel ofertado por estas institui¢des, com participagdo de professores que nao tem a
titulagao de doutor, pois os editais de concursos na instituicdo objeto de analise possibilitam tal
condi¢do’®. Por ultimo, em virtude do processo inicial, acredita-se que o engajamento dos
professores nestes projetos com potencial de prote¢do estd mais relacionado aos impactos
provocados nos alunos do que nos potenciais ganhos no caso de uma transferéncia de

tecnologia.

5.1 As etapas da pesquisa

No intuito de obter as respostas quanto a percep¢do e expectativa do grupo a ser
pesquisado — docentes que conduziram pesquisas com potencial de geracdo de inovagdes —, o
estudo proposto se constitui em uma pesquisa qualitativa, que para Santos Filho (2009) tem
como propdsito fundamental a compreensao, explanagdo e especificagdo do fendmeno, no qual
o pesquisador tem uma compreensdo interpretativa do significado que os outros ddo as suas

proprias situagdes, que pode ser expressada pela linguagem, gestos ou outras agdes.

Para Godoy (1995a), neste tipo de pesquisa, busca-se compreender os fendmenos que
estdo sendo estudados a partir da perspectiva das pessoas envolvidas, na qual todos os pontos
de vista sdo importantes. Godoy (1995b) ressalta a diversidade entre esses tipos de trabalhos e
elenca caracteristicas elementares capazes de identificar uma pesquisa qualitativa: a) o
ambiente natural como fonte direta de dados e o pesquisador como instrumento fundamental;
b) o carater descritivo; c¢) o significado que as pessoas ddo as coisas ¢ a sua vida como

preocupacio do investigador e; d) enfoque indutivo.

De acordo com Neves (1996), o desenvolvimento de um estudo de pesquisa qualitativa

supde um corte temporal-espacial de determinando fendmeno por parte do pesquisador, no qual

36 A Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, art. 10, determina como condigdes para ingresso na carreira do
Magistério do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico a aprovagdo em concurso publico de provas ou provas e
titulos e o diploma de graduagdo. Para maiores informacdes sobre esta carreira, consulte BRASIL (2012).
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sera definindo o campo e a dimensdo em que o trabalho sera desenvolvido, ou seja, o territdrio
que sera mapeado. Portanto, a pesquisa tem como recorte geografico o Estado de Sao Paulo,
como unidade territorial de abrangéncia o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
de Sao Paulo - IFSP, compreendendo, portanto, todos os campi do estado, nos quais foram
selecionados docentes que atendessem a duas condi¢des: 1) que desenvolveram projetos de
pesquisa aplicada juntamente com alunos de qualquer nivel de ensino e ii) que foram
contemplados pela politica de inovag@o do IFSP, especificamente relacionados a protecdo de
propriedade intelectual, por meio de a¢des do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT). O
periodo comega a contar a partir de 2011, ano que o NIT foi institucionalizado no Instituto

Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo.

A pesquisa se desdobrou em duas frentes de trabalho. Na primeira frente, se empregam
duas estratégias de pesquisa, conforme nomeiam Martins e Thedphilo (2009): bibliografica,
que propde fazer uma investigagdo sobre fatos e experiéncias relacionadas ao Nucleo de
Inovagdo Tecnologica do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo -
IFSP; e, adicionalmente, uma pesquisa documental, que conforme afirma Neves (1996), ¢
constituida de materiais que ndo receberam um tratamento analitico ou que podem ser
reexaminados por uma perspectiva diferente ou complementar. O autor elenca as seguintes
vantagens: a possibilidade de o pesquisador exercer sua criatividade dirigindo a investigagao
por enfoques diferenciados; estudo de pessoas a quem ndo temos acesso fisico, documentos

como fonte ndo-reativa e especialmente propicia para o estudo de longos periodos de tempo.

A segunda frente de trabalho consiste em uma pesquisa de campo, que, de acordo com
Gil (2002), focaliza uma comunidade, ndo necessariamente geografica, podendo ser uma
comunidade de trabalho ou voltada para qualquer outra atividade humana. Neste tipo de
pesquisa, o autor afirma ser importante que o pesquisador tenha uma experiéncia direta com a
situagdo de estudo, exigindo que ele passe o maior tempo possivel na comunidade para entender
as regras, costumes e convengdes que permeiam o grupo estudado. Neste estudo, o grupo de
profissionais (docentes), objeto da pesquisa empirica, foi selecionado para atender aos critérios
propostos nos objetivos, ¢ a pesquisadora atua no nucleo de inovagao tecnologica da institui¢ao

objeto da pesquisa.

Para alcancar os objetivos propostos, esta pesquisa tem como técnica de coleta de
informacdes, dados e evidéncias, como nomeiam Martins ¢ Theophilo (2009), uma entrevista.
Para Lima (2016), a vantagem da entrevista estd na riqueza de informag¢des que podem ser

coletadas ndo s6 por palavras e interpretagdes dos entrevistados aos estimulos dados pelo
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entrevistador, como também captar por outras reagdes ndo verbais. Como desvantagem, a
autora aponta alguns perigos, como a baixa ou excessiva interacdo entre entrevistador e
entrevistado e a indugdo de respostas, devendo o instrumento ser cuidadosamente formulado e
analisado para que o trabalho ndo fique comprometido. A forma de entrevista utilizada ¢ a
semiestruturada, que possui um roteiro previamente estabelecido, mas também ha um espago
para a elucidacdo de elementos que surjam de forma imprevista ou informag¢des espontaneas

dadas pelo entrevistado (APPOLINARIO, 2012).

Aplicando a sequéncia metodoldgica: analise documental, entrevista semiestruturada,
transcricdo e analise de conteudo, se formou a pesquisa, norteada pelo problema levantado,

objetivos e hipdteses.

5.2 Analise bibliografica e documental

A andlise documental fez uso de instrumentos normativos da Politica e da Gestdo da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica em geral, ¢ em particular do IFSP, assim como de
documentos como os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2018), relatorios de
gestdo (2001-2015), e o proprio sitio institucional, os quais contribuiram para identificar a¢des
relacionadas a pesquisa e inovagdo dentro da institui¢@o, incluindo a trajetoria do NIT. Ja a
pesquisa bibliografica utilizou livros com relatos de experiencias do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica do IFSP.

Um dos problemas encontrados foi a falta de padroniza¢do das informacdes nos
relatdrios, o que dificultou fazer um quadro evolutivo de alguns aspectos da pesquisa na
institui¢do. No entanto, ¢ importante lembrar que um dos motivos desta falta de sequéncias nas
informacdes deve-se a transformag¢do do CEFET-SP em IFSP, ampliando e modificando alguns
objetivos estratégicos. Dessa forma, serd abordado nas préximas se¢des o resultado da

consolidag@o dos dados de todos os documentos supracitados.

5.2.1 O IFSP

O primeiro formato institucional que culminou no atual Instituto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo coincide com a criagdo das 19 escolas de aprendizes e
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artifices por Nilo Pecanha, em 1909. Conforme relata CEFET-SP (2008), a escola paulista da
rede federal inicia sua trajetdria em 1910, com a oferta de cursos de méaquinas e motores,
edificacdes, mecanica, serralheria, ceramica, vidraria, modelagem, fundicdo, solda elétrica e
oxiacetilénica e ferraria. Nos 65 anos em que a Escola funcionou no bairro de Santa Cecilia, os
seus cursos foram fundidos em duas qualificagdes: Mecanica e Edificagdes (CEFET-SP, 2008).

Nas décadas de 1960 a 1990, ja como Escola Técnica Federal de Sdo Paulo, formou
técnicos de nivel médio, inicialmente para as areas de Mecanica e Edifica¢des, depois para
Eletrotécnica, Eletronica, Telecomunicagdes, Processamento de Dados e Informatica Industrial
(CEFET-SP, 2004). Sao inauguradas posteriormente duas unidades no Estado de Sao Paulo: a
unidade Cubatdo, em 1987, ¢ a unidade Sertdozinho, em 1996. Consolida-se como Centro
Federal de Educagdo Tecnologica a partir de 2000, com a remodelagdo e a expansdo da oferta
de ensino (CEFET-SP, 2006).

Em 1999, a escola se transforma no Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Sao
Paulo — CEFET-SP, com a criagdo dos primeiros cursos superiores de tecnologia. Entre 2000 e
2007 foram implementados diversos cursos de nivel superior, destinados a formacdo de
tecndlogos na 4rea da industria, construg¢do civil e de servigos, licenciaturas e engenharias.
(CEFET-SP, 2008).

A partir de 2006, o Governo Federal langa o primeiro plano de expansio da Rede Federal
de Educagdo Tecnoldgica, no qual algumas unidades escolares foram transferidas para o
CEFET-SP, espacgos originalmente destinados a fundacdes e financiadas pelo PROEP
(Programa de Expansdo da Educacdo Profissional) que ndo estavam concluidas ou em pleno
funcionamento (CEFET-SP, 2008). A partir deste momento, a rede federal no Estado de Sao

Paulo teve um crescimento significativo, conforme visto no Quadro 1:
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Quadro 1- Expansio do CEFET-SP/IFSP: Ano de funcionamento dos campi®’

Até 2003: De 2009 a 2017 (IFSP):
Sho Paulo (1910) Boituva (2009) Presidente Epitacio (2011)
Cubatao (1987) Campos do Jordio (2009) Votuporanga (2011)
Sertéozinho (1996) Araraquara (2010) Registro (2012)
De 2003 a 2008 (CEFET-SP) Barretos (2010) Sdo José dos Campos (2012)
Guarulhos (2006) Birigui (2010) Campinas (2013)
Capivari (2010) Jacarei (2013)
Braganga Paulista (2007) )
Catanduva (2010) Jundiai (2014)
Caraguatatuba (2007) Itapetininga (2010) Sorocaba (2014)
Salto (2007) Matio (2010) Tlha Solteira (2015)
Sdo Jodo da Boa Vista (2007) Piracicaba (2010) Tupi (2015)
Séao Carlos (2008) Suzano (2010) Pirituba (2016)
Sao Roque (2008) Avaré (2010) Sdo Miguel Paulista (2016)
Hortolandia (2010) Itaquaquecetuba (2017)

Fonte: Site dos campi do IFSP.

Atualmente a institui¢do conta com 36 campi, com as modalidades: Ensino Técnico de
nivel médio (concomitantes ou subsequentes), Ensino Técnico Integrado de Nivel Médio,
Programa de Integracdo da Educagdo Profissional ao Ensino Médio na modalidade de Educagao
de Jovens e Adultos — PROEJA, Formacao Inicial ¢ Continuada de Trabalhadores -FIC, Ensino
Superior — Tecnologia, Bacharelados e Licenciaturas, Pos-Graduagdo Lato e Stricto Sensu
(IFSP, 2018a).

5.2.2 A pesquisa no CEFET-SP (2001-2008)

No Relatério de Gestdo de 2001, o documento enuncia como missio do Centro Federal
de Educagdo Tecnologica de Sdo Paulo ser agente do processo de formagdo de cidaddos
capacitados e competentes para atuarem em diversas atividades, inclusive pesquisa, com vistas
a contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social da na¢do (CEFET-SP,
2002). As atividades de realizar pesquisa e desenvolvimento aparecem como atribui¢des, e
pesquisa aplicada como um dos objetivos. A visdo institucional € construida posteriormente, na

qual a implantagdo da pesquisa tecnoldgica aparece nos relatorios de 2002 e 2003, sendo

37 A nomenclatura campi s6 passa a ser utilizada quando os CEFETSs se tornam os Institutos Federais. Até este
momento, as escolas eram chamadas de unidades descentralizadas.
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modificada para expansdo da pesquisa tecnologica em 2004. Como valor, enfatiza-se “a pratica
social, o fazer humano, por meio da valorizagdo da criatividade, curiosidade e inventividade”
(CEFET-SP, 2003, p.44). As declaracdes de valores aparecem nos relatorios de 2003, 2004 e
2007.

Como nao foram encontrados relatorios anteriores a 2001, ndo € possivel afirmar se
havia alguma a¢@o de pesquisa em anos anteriores. No relatério de 2001, a mengao de funcdo
de pesquisa aparece como finalidade e objetivo da instituicdo, mas como agdo aparece somente
nas agdes de Extensdo, mais como uma necessidade do relacionamento com o meio externo.
Também ndo ha meios de saber sobre investimentos na area de pesquisa, uma vez que aparecem
em conjunto com a area de Ensino, ndo sendo possivel determinar o valor de investimentos

neste ano.

Em 2002, contudo, observa-se uma preocupag@o maior em institucionalizar a pesquisa,
ainda que expressa em poucas agdes e investimentos. No organograma aparecem duas
coordenagdes ligadas a pesquisa: uma iniciagdo cientifica e tecnologica (vinculada a Diretoria
de Desenvolvimento do Ensino da Direcdo Geral) e uma Coordenadoria de Informatica e
Pesquisa em Cubatio (vinculada diretamente a diretoria da unidade). Comeca-se um programa
institucional de Inicia¢do Cientifica e Tecnologica, com a oferta de 13 bolsas para alunos de
cursos superiores, ¢ um sistema de financiamento de material de consumo para projetos de
pesquisa (CEFET-SP, 2003). A Tabela 1 mostra a evolucdo dos valores direcionados a estas

modalidades até o ano de 2008 (antes de ser tornar o IFSP).

Tabela 1: Investimentos em pesquisa pelo CEFET-SP: 2002 a 2008.

Bolsas de Inicia¢do .

., Insumos para pesquisa
Anos Cientifica ..

. (Institucional)

(Institucional)

2002 13 Nao informado
2003 10 R$ 10.000,00
2004 13 R$ 20.000,00
2005 15 R$ 20.000,00
2006 16 R$ 20.000,00
2007 20 R$ 22.000,00
2008 24 Nao informado

Fontes: CEFET-SP (2003), CEFET-SP (2005), CEFET-SP (2006), CEFET-SP (2007), CEFET-
SP (2008), CEFET-SP (2009).
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Entre 2003 e 2006, s@o observadas poucas mudangas nos relatorios em relagdo as
estruturas e investimentos na pesquisa. Uma primeira mudanca que chama atencdo ¢ a nova
visdo institucional que aparece no Relatério de 2006, com o objetivo de transformar o CEFET-
SP em Universidade Tecnoldgica até 2013, “integrando o Ensino, a Pesquisa ¢ a Extensao,
atuando na disseminacdo da ciéncia e das tecnologias nos varios niveis de ensino” (CEFET-SP,
2007, p. 2). No ano de 2006, parece haver uma preocupa¢do maior com a pesquisa no campus
Sdo Paulo, no qual se cria uma Geréncia Académica de Pesquisa e Pos-graduagido (CEFET-SP,

2007).

No tocante as acdes de pesquisa, em 2007, o relatorio apresenta um olhar mais
estratégico do CEFET-SP. Consta no documento uma Diretoria de Pesquisa e Pds-graduagao,
com o0s objetivos estratégicos especificos: elaborar e aprovar planos de especializagdo,
submeter a Fundagdo CAPES plano de mestrado de engenharia de controle e automacio,
instituir comité de ética em pesquisa, estabelecer normas académicas para elaboracdo de
trabalhos cientificos, cursos de especializacdo e monografias de especializacdo, designar salas

para grupos de pesquisa, atualizar edi¢des da Revista Sinergia (CEFET-SP, 2008).

Em 2008 a CAPES aprova o Mestrado em Automa¢do na Unidade de Sdo Paulo,
primeiro programa de pos-graduagdo stricto sensu do CEFET-SP. O relatorio afirma que foi
um ano de muitos investimentos, tanto da propria instituicdo, quanto do MEC por meio da
SETEC (CEFET-SP, 2009). A Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo deu continuidade as
acoes do ano anterior e fez um trabalho para normatizar a pesquisa € incrementar o nimero de
bolsas. Foram formalizados trés grupos de pesquisa no CNPq e ha um registro de aumento na
cota das bolsas institucionais®®. As a¢des mais relevantes nas unidades estdo associadas a
eventos, com destaque para a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, que ocorre

praticamente em todas unidades descentralizadas.

O foco do CEFET-SP em se transformar em universidade tecnologica sofre mudancas.
Ao final do exercicio de 2008, € publicada a Lei n° 11.892, a qual cria a nova Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, na qual o CEFET-SP torna-se o Instituto

Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo - I[FSP.

3% Nos relatérios iniciais, as bolsas sio nomeadas institucionais e destinadas apenas ao ensino superior.
Posteriormente, surge em alguns documentos como Bolsa Pesquisa, e em 2015, surge no relatorio de gestdo a
nomenclatura Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC-IFSP (IFSP, 2016). Atualmente,
o programa se chama PIBIFSP, bolsa com duragdo de nove meses, podendo atender alunos do curso técnico e
superior (IFSP, 2016).
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5.2.3 A pesquisa no IFSP (2009 a 2015)

Neste novo formato institucional instituido pela Lei n® 11.892, de 2008, sdo criadas
novas finalidades, embora ja em harmonia com as colocadas nos documentos anteriores. O
documento enfatiza o apoio aos arranjos produtivos locais, o incentivo a pesquisa e extensao e
divulgacao cultural cientifica e tecnoldgica (IFSP, 2010). Sao colocados como alguns objetivos:
a pesquisa aplicada para desenvolvimento de solucdes tecnologicas estendendo seus beneficios
a comunidade; o estimulo ao desenvolvimento cientifico e tecnologico e ao pensamento
reflexivo e; a integragdo com a comunidade, contribuindo para o seu desenvolvimento e
melhoria da qualidade de vida, mediante a¢des interativas que concorram para a transferéncia
e aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na atividade académica e na pesquisa

aplicada (IFSP, 2010).

Como IFSP, forma-se uma nova estrutura na qual é criada uma Pro-Reitoria de Pesquisa
e Inovag@o, que, de acordo com IFSP (2010), procurou no ano de 2009: atualizar as publica¢des
cientificas da Instituicdo; incentivar o corpo docente a produzir material que destacasse a
pesquisa em ambito tecnoldgico e do ensino superior e; contribuir com a ampliacdo das
parcerias com institui¢des de ensino do exterior. Neste mesmo ano, a instituicdo ficou
incumbida de elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Estatuto. Dentro da Pro-
Reitoria, cria-se a Diretoria de Pesquisa e a Geréncia de Inovagao, estrutura que se mantém até
2011 e que muda o status desta Geréncia para Diretoria, em 2012. Nesse primeiro momento, a
institui¢do parece se preocupar em estabelecer normatizagdes e induzir a comunidade a criar
uma cultura de pesquisa, através da criacdo e incentivo a participa¢do em eventos e suporte aos

campi nas solicitagdes de recursos em editais de 6rgdos de fomento.

Nao foram encontrados nos primeiros relatorios ocorréncias de bolsas de fomento de
orgdos externos. Elas comegam a aparecer a partir do relatorio de 2009, ano de inicio do IFSP.

A evolugio das bolsas PIBIC, PIBIT e PIBIC-EM?’ sdo mostradas na figura 8.

¥ 0 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PIBIC, é um programa voltado para o
desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciagdo a pesquisa de estudantes de graduagdo do ensino superior.
O PIBIC-EM ¢ um programa que visa fortalecer o processo de disseminac¢io das informagdes ¢ conhecimentos
cientificos e tecnologicos basicos, bem como desenvolver as atitudes, habilidades e valores necessarios a
educacdo cientifica e tecnologica dos estudantes do Ensino Médio. O Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITT) tem por objetivo estimular os jovens do ensino
superior nas atividades, metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento tecnoldgico e
processos de inovagdo. Todos os projetos sdo avaliados por uma comissao e a Pr6-Reitoria de Pesquisa, Inovacao
e Pés-Graduagdo faz o acompanhamento. Para mais informagdes, consulte IFSP (2017).



Figura 8 — Bolsas de pesquisa externas (2009-2015)
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Fontes: IFSP (2010), IFSP (2011), IFSP (2012), IFSP (2013a), IFSP (2014a), IFSP (2015a),

IFSP (2016).

Sobre o fomento externo, ndo constam dados nos relatérios antes de 2009, o que pode

sugerir que o CEFET-SP ndo teve bolsas nesse periodo. No entanto, o Relatorio de Gestao

(IFSP, 2010) afirma que foi 2009 que se criou um comité institucional para acompanhamento

das bolsas que solicitou a implementacdo do PIBIC para o CNPq. Observa-se um crescimento

significativo do nimero de bolsas PIBITI e PIBIC-EM entre 2009 e 2010, e depois todas as

modalidades de bolsas seguem praticamente estaveis até 2015. No caso das bolsas

institucionais, da para perceber a diferenca de aportes entre os dois periodos (CEFET-SP e

IFSP), conforme mostra a Figura 9.
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Figura 9 — Bolsas institucionais: comparativo entre CEFET (2002-2008) e IFSP (2009-2015)
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Fontes: CEFET-SP (2003), CEFET-SP (2005), CEFET-SP (2006), CEFET-SP (2007), CEFET-
SP (2008), CEFET-SP (2009) IFSP (2010), IFSP (2011), IFSP (2012), IFSP (2013a), IFSP
(2014a), IFSP (2015a), IFSP (2016).

Ha uma diferenca consideravel do quantitativo de bolsa entre o periodo como CEFET-
SP e IFSP. O periodo de aumentos significativos de bolsas coincide com o periodo de maior
expansao e de aportes do governo federal na RFEPCT, ao mesmo tempo que pode indicar uma
visdo mais orientada a pesquisa do IFSP. Enquanto no periodo de vigéncia do modelo
institucional do CEFET-SP havia uma média de 15,8 bolsas ofertadas por ano, no periodo em
que passou a vigorar o novo modelo institucional esse nimero passou a 161,4 bolsas por ano,
em média. Considerando o ano de 2009 como base (sendo 35 bolsas ofertadas), houve um
crescimento médio geométrico de 46,78% ao ano, até 2015, do numero de beneficios

concedidos nessa modalidade de fomento a pesquisa.

Em 2010, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-graduacdo (PRP) enfatiza a
necessidade de uma pesquisa estratégica e em sintonia com o setor produtivo. Isto pode ser
observado conforme os principios norteadores da pesquisa e inovagao presentes no documento,

conforme se observa no Quadro 2.



Quadro 2: Principios norteadores da PRP (2010 a 2014)
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Principios norteadores da

pesquisa:

* Pesquisa sintonizada com o
Plano de Desenvolvimento
Institucional;

* Pesquisa indissociada das agdes de
ensino e extensao;

» Pesquisa com fungdo estratégica,
perpassando todos os niveis de
ensino;

* Desenvolvimento de pesquisas
para o atendimento de demandas
sociais, do mundo do trabalho e da

Principios  norteadores da

inovacio:

* Transferéncia de tecnologia
para a sociedade na forma de:
competéncias  cientificas e
tecnoldgicas dos egressos ¢
pesquisadores; assisténcia técnica
e tecnolégica a inventores
independentes e setores
produtivos; comercializagdo de
bens intangiveis, devidamente
protegidos no ambito da
propriedade intelectual,

* Desenvolvimento de inovagdes

Principios norteadores da
pos-graduacio:

* Formagdo de recursos
humanos para os campos da
Educacao, Ciéncia e
Tecnologia, visando a
verticalizagdo do ensino.

» Formagdo de profissionais
para a pesquisa aplicada, a
inovacdo  tecnoldgica, a
transferéncia de tecnologia
para a sociedade e o exercicio
profissional especializado em
estreita  observa¢do  das

produgdo, com impactos nos educacionais, sociais e demandas dos APL (Arranjos
arranjos  produtivos  locais e organizacionais, em parceria com Produtivos Locais) e setores
contribuigdo para 0 outras instituicdes de ensino, produtivos regionais.
desenvolvimento local, regional e organizagdes da sociedade civil

nacional; entidades governamentais;

. Estimulo a pesquisa * Contribuicdio a inovagio

preferencialmente  comprometida tecnologica nas empresas pelo

estabelecimento de parcerias de
extensdo tecnoldgica.

com a inovagdo tecnoldgica e a
transferéncia de tecnologia para a
sociedade.

*Divulgacdo dos resultados da
pesquisa.

Fontes: (IFSP, 2011b, p. 157-158) e IFSP (2015a).

Ainda em 2010, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo (PRP) instituiu uma acdo
importante de fomento. Entendendo a pesquisa como elemento de formagdo continua dos
docentes, criou um Programa de Incentivo a produgio académica®’, no qual 45 professores
receberam incentivos em horas-aula para dedicag@o a produgao cientifica e tecnologica (IFSP,
2011b). Outra agdo relevante foi a adesdo do IFSP em 2011 ao programa Ciéncias sem

Fronteiras, o qual ofereceu bolsas de graduacao para alunos no exterior (IFSP, 2012).

Em 2014, foram criados dois novos fomentos: a) Programa Institucional de Auxilio a
Participacdo Discente em Eventos - PIPDE, proporcionando ajuda para confec¢do de poster,
transporte, alimentacdo e hospedagens de alunos para um evento do IFSP; b) Programa de
Incentivo a Participagdo em Eventos Cientificos e Tecnoldgicos para Servidores do IFSP —

PIPECT. De acordo com o IFSP (2015a), 2014 foi um ano de estudos e discussdes sobre a

40 De acordo com IFSP (2012), a Portaria CEFET/SP n° 14.73/2008 (Programa de Incentivo a Produg¢@o
Académica) foi extinta e, em substituicdo, criada a Portaria IFSP n° 2.777/2011 (Programa de Incentivo a
Produgdo Técnico-Cientifica), atualizando os procedimentos e mecanismos de tabulagdo dos pontos do
programa e adaptando-se as necessidades da Resolugcdo IFSP n° 270/2011 — que estabelece a distribuicdo da
carga horaria semanal por tipo de atividade académica dos docentes do IFSP, sendo esta ultima substituida pela
Resolugdo IFSP n°® 112/2014.
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possibilidade de credenciar fundagdes para facilitar a parceria das instituigdes com outras
organizagdes em projetos de pesquisa e inovacdo. Foi feita uma minuta para avaliagdo dos
diretores gerais e da area juridica, com prosseguimento da elaboragdo das sistematicas de gestao
em 2015 e o credenciamento de duas fundagdes. Em 2015, também foi criado o Programa

Institucional Voluntario de Inicia¢do Cientifica (PIVICT).

Neste contexto de mudanga institucional, cabe destacar avancos tanto na legislacdo
como na normatizagdo interna no que se refere ao fomento a pesquisa e inovagdo. O primeiro
avanco trata da Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que estruturou as carreiras de
diversas institui¢cdes federais de ensino. A referida lei colocou como regra o ingresso em regime
de dedicacgio exclusiva*!, permitindo que o docente se dedique somente a institui¢io. Outros
dois dispositivos da Lei n° 12.772 foram modificados pela Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de
2016*2, 0 novo marco civil da inovagio. O primeiro abre a possibilidade de o docente em regime
de dedicacdo exclusiva acumular bolsas de ensino, pesquisa, extensao ou incentivo a inovacao
paga por agéncia de fomento, fundagdo de apoio devidamente credenciada ou organismo
internacional amparado por ato, tratado ou convengao internacional. O segundo se refere a carga
horaria dos projetos institucionais de ensino, pesquisa e extensdo, que antes podiam chegar a
240 horas anuais e hoje podem chegar a oito horas semanais ou 416 horas anuais (BRASIL,

2012).

Em ambito institucional, foi criada a portaria IFSP n° 270, de 2011, revogada
posteriormente pela Resolugdo IFSP n°® 112, de 07 de outubro de 2014 e alterada pela Resolugédo
IFSP n° 109, de 04 de novembro de 2015, que regulamenta a atribuicao de atividades docentes.
A Resolucdo n° 109 estabelece que: a carga horaria destinada a Regéncia de Aulas seja de 08 a
12 semanais para regime de 40 horas ou dedicacdo exclusiva, podendo ser elevada para 16 horas

semanais a critério exclusivo do docente; a carga horaria para Organiza¢do do Ensino deve ser

4l Neste caso, coloca-se no texto esta regra porque antes da Lei n°® 12.772, de 2012, nfio era obrigatério o ingresso
de docentes no regime de dedicago exclusiva. No IFSP, grande parte das contratagdes eram feitas no regime de
40 horas semanais, ¢ a dedicagdo exclusiva era possivel mediante a submissdo de um projeto pelo professor,
avaliado por uma comissdo interna. Na atual lei, as trés opgdes — 20h, 40h e dedicagdo exclusiva — na pratica
passam a ser duas, pois embora a lei no Art. 20 da a possibilidade de ingresso de 20 horas semanais, sdo poucas
as contratagdes nesse regime (assim como antes desta lei). No caso do regime de 40 horas, a Lei n® 12.772
determina que ¢ possivel admitir um professor em 40 horas semanais mediante a aprovagdo de 6rgio colegiado
competente, entretanto somente em dois turnos diarios completos (BRASIL, 2012).

42 Outra alteracdo dada pela Lei n° 13.243/2006 abre a possibilidade de o pesquisador publico em regime de
dedicagdo exclusiva exercer atividade remunerada de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em ICT ou em
empresa e participar da execucao de projeto aprovado ou custeado com recursos previstos na Lei n® 10.973/2004,
desde que observada a conveniéncia do 6rgdo de origem e assegurada a continuidade de suas atividades de
ensino ou pesquisa nesse 6rgdo, a depender de sua respectiva natureza. A Lei n® 13.243/2006 prevé também a
possibilidade de que o pesquisador publico, ainda que por um periodo de tempo e atendendo a alguns requisitos,
possa abrir empresa para desenvolver atividade empresarial relativa a inovagao.
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igual ao tempo destinado a Regéncia de Aulas; docentes com mais de 04 componentes
curriculares atribuidos podem adicionar 01 hora semanal para atividades de Organizagdo do
Ensino; devem ser alocadas 02 horas semanais reservadas a reunides ¢ 01 hora semanal
dedicada também ao Atendimento ao Aluno (IFSP, 2015b). As horas restantes podem ser
alocadas para desenvolvimento de projetos pesquisa, inovagdo, extensdo ou outras atividades

relacionadas na resolugao.

Se faz necessario destacar a normatizagdo interna sobre a concessao do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias — RSC*, beneficio previsto pela Lei n® 12.772, de 2012, e
regulamentado pela Resolu¢do n°® 131/2014, que traz uma série de critérios e atribui pesos
diferentes a cada um deles. No nivel RSC I (de graduado para especialista) ndo ha nenhum
critério relacionado a inovacdo. No nivel RSC II (especialista para mestre), o critério “I -
Orientag@o do corpo discente em projetos de ensino, extensdo, pesquisa e/ou inovagao” € o
critério “V - participacdo no desenvolvimento de projetos e/ou praticas pedagodgicas de
reconhecida relevancia” tem peso 2, enquanto que o critério “Il — participagdo no
desenvolvimentos e protdtipos, depositos e/ou registros de propriedade intelectual” e o critério
“IV-Participacdo no desenvolvimento de projetos, de interesse institucional de ensino, pesquisa,
extensdo ou inovagdo” tem peso 1. No RSC III (mestre para doutor), o critério “VI - produgio
académica e/ou tecnoldgica, nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo” tem peso 3,
entretanto, o critério “IIl — Desenvolvimento de pesquisas e atividades de extensdo que
proporcionem a articulacdo institucional com os arranjos produtivos sociais, culturais e
produtivos” tem peso 2 e o critério “I - Desenvolvimento, producdo e transferéncia de
tecnologias tem peso” 1. Aqui se percebe que atividades ligadas a inovag@o t€ém um peso menor
que as atividades de ensino, e em alguns momentos surgem critérios que parecem ser
contraditorios: a transferéncia de tecnologia tem peso menor que a articulacdo com os sistemas

produtivos ou mesmo a produ¢do académica ou tecnoldgica.

Percebe-se que ocorreram avangos na pesquisa aplicada e no processo de inovacdo a
partir do inicio da nova institucionalidade como IFSP, tanto em legislagdo como em
normatizagdo interna, a0 mesmo tempo que surgem momentos que se percebe que ambas ainda

ndo tém tanta forca como a produ¢do cientifica e as atividades de ensino. Feita essa

430 RSC ¢ um incentivo que, dependendo do nivel, d4 ao docente do magistério do ensino bésico, técnico e
tecnoldgico a possibilidade, com base na avaliagdo de uma comissdo, de perceber uma retribuic@o por titulacio
em nivel superior aquele que ja possui. A retribui¢do por titulagdo € a percep¢do de um valor de acordo com a
titulacdo do docente. O IFSP regulamentou o RSC na Resolug@o n° 131/2014, na qual as atividades tecnoldgicas
e interagdes com o setor produtivo tem peso. Para informagdes adicionais vide BRASIL (2012) e IFSP (2014b).
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apresentacdo, a proxima subsecdo abordard um pouco da trajetoria do Nucleo de Inovacdo

Tecnologica, em especifico.

5.2.4. O Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT) do IFSP (2009 a 2016)

A primeira meng¢do sobre o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica surge no Relatorio de
Gestdo de 2009. Foi firmado um convénio entre o [FSP e a SETEC/MEC para a criagdo do
nucleo. Entretanto, neste primeiro momento o fomento se refere a uma capacitagao feita por um
projeto proposto pela SETEC e Universidade de Brasilia (UnB), com a aprovacdo de dois
servidores do IFSP (IFSP, 2010). Em 2010, esta capacitagdo contemplou 26 servidores para

atuarem como gestores de inovacao na institui¢do (IFSP, 2011b).

A partir de discussdes iniciadas em 2009 na comunidade académica, constituiu-se em
2010 uma comissao para elaboragdo do regulamento do NIT, com o objetivo de gerir as politicas
de protecdo intelectual e transferéncia de tecnologias e disseminar a cultura da inovagdo
tecnologica (IFSP, 2011b). O documento foi posto para apreciagdo do Conselho Superior, mas
conforme o proprio relatorio indica, o NIT ja existia e tinha algumas ag¢des em curso. O
documento relata no mesmo ano a 1* edicdo do Workshop de Inovac¢do Tecnologica, evento que
passou a ocorrer anualmente, promovido pelo NIT, até 2016*, cujo intuito era possibilitar a
aproximacdo entre o IFSP e o setor produtivo local. Neste evento, ocorreu a [ Vitrina de
Inovagdo Tecnologica, uma exposicdo com tecnologias desenvolvidas e/ou utilizadas por
alunos e professores do IFSP visando a difundir, em meio ao setor produtivo, o potencial de
producgdo tecnologica do IFSP (IFSP, 2011b). Como uma ac¢do de fomento a cultura da
inovagdo, também ocorreu 2010 um ciclo de palestras em parceria com o SEBRAE sobre

propriedade intelectual.

A politica de inovagdo do IFSP e a institucionalizagdo do NIT ocorrem em 2011 por

meio da Portaria n® 431. Como necessidade a portaria aponta:

# Em 2017, o NIT substituiu o Workshop de Inovagio por dois eventos distintos: a) O Encontro de
Empreendedorismo, cuja proposta ¢ a difusdo da cultura do empreendedorismo junto aos discentes e servidores
do IFSP, por meio da de palestras, mini-cursos, workshops, além do Desafio de Inovagdo, competigdo por meio
da qual os estudantes propdem solugdes para problemas reais e; b) IF'SP Conexdo Inovagdo, evento em conjunto
com Pré-reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduacdo, Pro-Reitoria de Extensdo e o cdmpus sede,
proporcionando palestras e informagdes sobre inovacdo, pesquisa e extensdo para o arranjo produtivo local e
publico interno.
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Atender o disposto na legislagao referente a Propriedade Intelectual no Brasil e, ainda,
a necessidade de delegar competéncias, com o propdsito de descentralizar agdes e dar
celeridade na tramitagdo de procedimentos e iniciativas que visem a Inovagdo
Tecnoldgica, protecdo da Propriedade Intelectual e da transferéncia de tecnologia no
ambito institucional ” (IFSP, 2011a, p. 1).

Entre os objetivos e fungdes do NIT estdo:

Art. 2.° O NIT tem por objetivo reger os aspectos relacionados a protecdo, a
transferéncia e a gestdo da propriedade intelectual inerente ou vinculada a criacdo ou
produgdo cientifica do IFSP

]

Art. 5.° O NIT do IFSP, vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PRP), tem
como incumbéncia:

I - disseminar a cultura da propriedade intelectual, incluindo-se normas, regulamentos
e procedimentos;

IT - implementar, sedimentar e zelar pela manutengdo da politica institucional de
estimulo a protecdo das criagdes, licenciamento, inovagdo e outras formas de
transferéncia de tecnologia;

III - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
para o atendimento das disposi¢des legais;

IV - avaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de inveng¢do, na forma
da lei, compreendendo o seguinte:

[.]

VI - promover as agdes de transferéncia de tecnologia, licenciamento, industrializagao
e comercializacdo, direta ou indiretamente, mediante celebracdo de instrumentos
contratuais e congéneres, e diligenciar toda e qualquer iniciativa que vise a este
propdsito;

VII - opinar quanta a conveniéncia de divulgacdo das criagdes desenvolvidas na
Institui¢do, passiveis de protegdo intelectual;

VIII - acompanhar e zelar pela manutencdo e defesa dos titulos de Propriedade
Intelectual da Instituicdo; ceder seus direitos sobre a criagdo em atendimento as
disposicdes legais; e implementar e consolidar programas de incentivo a inovagao e
de transferéncia de tecnologias mediante aprova¢do do Conselho Superior com
devidos regulamentos especificos. (IFSP, 2011a, p. 2-4)

Desta forma, € oficializada uma estrutura para atender estes objetivos. Inicialmente foi

prevista a seguinte estrutura executiva®> (IFSP, 2011a): a) Diretoria do Nucleo de Inovacdo

4 Em 2017, a estrutura conta somente com o Diretor do Nucleo de Inovagio Tecnoldgica e o Coordenador de
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Tecnoldgica; b) Secretaria de Apoio as Atividades de Pesquisa e Inovagdo; ¢) Coordenadoria
de Informacgdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual, que da apoio ao NIT nos processos de
buscas de anterioridades em base de dados patentarios e outros, redacdes de patentes e nos
encaminhamentos de pedidos de registro de propriedade intelectual; d) Coordenadoria de
Transferéncia de Tecnologia, apoia o NIT na negociacdo de projetos, contratos e transferéncias

de tecnologia e prestag@o de servigos tecnologicos.

As agdes de gestdo de propriedade intelectual, incentivo ao empreendedorismo e a
elaborac¢do da normatizacdo e procedimentos para acordo em convénios foram as trés frentes

de trabalho nas quais o Nucleo concentrou mais esforcos.

Na primeira frente, surge inicialmente um desafio duplo: fomentar a cultura da inovacao
na comunidade académica do IFSP e absorver as rotinas de uma estrutura que ndo era
necessariamente propria a uma instituicdo de ensino, ao menos até este momento histdrico. Na
primeira frente de trabalho, uma das dificuldades encontradas foi a falta de profissionais
capacitados em assuntos tao especificos como a legislagdo e procedimentos necessarios para a

protecdo, valoracdo de tecnologias e outros tramites inerentes a propriedade intelectual.

Uma outra dificuldade encontrada tem sido a tramitagdo burocratica da protecdo, que
envolve pessoal técnico especializado para descrever a patente no formato prescrito pelo INPI,
que pode ser de qualquer area da tecnologia. Para resolver esta situag@o, adotou-se a estratégia
de criar um edital para sele¢@o das tecnologias, intitulado Edital do Inventor. Este edital criou
uma sistematica para a prote¢ao de patentes de tecnologias feitas dentro da institui¢do, e serviu
também como uma forma de criar o hdbito entre os pesquisadores e alunos de fazer a pesquisa
em base de patentes (IFSP, 2015¢c). Com o apoio de um escritério externo especializado em
assessoria em propriedade intelectual, ocorreram quatro edigdes até 2017, com a protecdo de
onze tecnologias, produtos das pesquisas. A figura 10 mostra a evolu¢do do numero de patentes

no periodo de 2013 a 2017.

Informagdo Tecnologica e Propriedade Intelectual.
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Figura 10 — Portfélio acumulado de propriedade intelectual do IFSP
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Fonte: IFSP (2018b).

Para atender a segunda frente de trabalho, foi regulamentada pela Resolu¢do IFSP n°
925/2013 o Hotel de Projetos, uma pré-incubadora, com infraestrutura fisica (escritorio,
biblioteca, laboratérios e oficinas) e de servigos (assessoria ¢ consultoria de pesquisadores)
oferecidos pela instituicao para desenvolvimento de projetos que promovam inovagdes de base
tecnologica em produtos, processos € servigos, ou que levem a inovagdes organizacionais ou
sociais*® (IFSP, 2013b). De acordo com Bagnato et al. (2017), trata-se de uma acio que
materializa o principio constitucional de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
possibilitando ao aluno aplicar o que foi aprendido no curso em um projeto que requer pesquisa
(técnica e de gestdo) com potencial de impacto positivo na sua comunidade local. Os autores
acrescentam que a iniciativa cumpre com o objetivo definido na lei de criagdo dos institutos
federais de realizar e estimular a pesquisa aplicada, produgdo cultural, cooperativismo e o

desenvolvimento cientifico e tecnologico.

No que concerne a ultima frente, a atuacdo do NIT ¢ recente, sendo iniciada somente
em 2016. Entretanto, o NIT atuou em diversas acdes nesse sentido, participando na criagdo de

normatizacdes e instrumentos juridicos para estabelecer o relacionamento entre o IFSP e

460 conceito de inovagdo social utilizado aqui é andlogo ao conceito de tecnologia social de Dagnino (2014) e
Dias ¢ Novaes (2009).
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fundacdes de apoio*’. Este processo de construcio foi concluido no final de 2016, passando a
permitir que os pesquisadores do IFSP se aproximem dos arranjos produtivos locais para
prospectar projetos com contrapartida financeira, em consonancia com a Lei n°® 10.973, de 2004

- a Lei da Inovagdo.

Com base nos documentos consultados, constata-se que tanto a PRP como o Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica procuraram focar na constru¢do de um arcabougo normativo para
estabelecer normas e tramites da pesquisa e inovagdo tecnoldgica e em agdes de fomento a
cultura da pesquisa e inovagdo. No que se refere a pesquisa, a Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovacdo e P6s-Graduacao fez um consideravel aporte de recursos orientados a oferta de bolsas
internas e suporte aos campi para solicitacdo de bolsas externas. Embora até o momento a
instituicdo ndo tenha ainda feito uma transferéncia de tecnologia, pode-se afirmar que foram
cumpridas etapas relevantes em dire¢do a este estagio. Entretanto, cabe mencionar o avangco
significativo do portfdlio de Propriedade Intelectual nos ultimos anos. Serd nesta frente — gestao
da inovacdo e propriedade intelectual — que surgirdo as respostas para as perguntas elaboradas

no inicio deste Estudo.

5.3 As entrevistas

As entrevistas com os professores foram marcadas para o final de novembro e inicio de
dezembro de 2017. Dos 12 professores, 11 foram entrevistados pessoalmente, no cdmpus de
lotagdo ou em outro campus escolhido pelo proprio professor. As entrevistas destes professores
foram registradas em um gravador digital. Um deles preferiu fazer a entrevista utilizando um
software de chamada de video e de voz, e a conversa foi registrada por um software especifico
para gravacdo. Todas as entrevistas foram autorizadas formalmente pelos professores,
conforme os termos de consentimento livre e esclarecido (em acordo com o comité de ética de
ambas as instituicdes), os quais estdo localizados nos Apéndices B e C. Com a transcri¢do na

integra das entrevistas, foi feita a consolidagdo dos dados que serdo apresentados.

47 Resolugdo IFSP n° 32, de 05 de maio de 2015 - regulamenta as relagdes entre o IFSP e fundagdes de apoio -
abrindo possibilidades de parcerias para projetos junto a empresas e entidades com pagamento de bolsas para os
envolvidos, bem como outros itens que possam vir a ser adquiridos pelo IFSP durante a execuc¢do dos projetos
(IFSP, 2015d).
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A entrevista comec¢a com a pesquisadora explicando o objetivo da pesquisa, deixando
claro aos entrevistados que eles ndo seriam identificados, para que se sentissem a vontade para
responder. Neste sentido, ndo se observou desconforto por parte dos participantes em prestar as
informagdes. Em seguida, foi explicado aos entrevistados como ocorreria a entrevista. O roteiro

de entrevista se dividiu em quatro blocos:

Bloco 1 — Levantamento de Perfil dos pesquisados — informagdes sobre experiéncias

com pesquisa e inovag@o e outros conhecimentos relacionados;

Bloco 2 — NIT e politica de inovacdo — com objetivo de identificar expectativas e visdes

sobre o NIT e a politica de inovagdo do IFSP;

Bloco 3 — Projetos de Pesquisa Aplicada — com o intuito de conhecer o perfil dos alunos

e os impactos pedagdgicos dos projetos de pesquisa aplicada;

Bloco 4 — Opinido acerca da inovagdo, pesquisa aplicada e seus impactos na vida dos
alunos e da comunidade local, relacionados aos objetivos estratégicos dos Institutos Federais

de Educacio, Ciéncia e Tecnologia.

Foram feitos dois roteiros de entrevista praticamente iguais, com a exce¢do de uma
questdo que ndo caberia aos professores que ndo tinham projetos contemplados pelo NIT, a
pergunta 7 do Bloco 2: “Quais sdo as expectativas que vocé tem em relagdo ao seu projeto
protegido pelo NIT? . Esta diferenga serd relembrada no decorrer da apresentagdo dos

resultados.

Dessa forma, as respostas serdo apresentadas na seguinte sequéncia: o perfil dos
entrevistados, seguido pelas categorias baseadas nos objetivos especificos ja definidos e,

posteriormente, buscar-se-a responder as hipoteses inicialmente apresentadas.

5.3.1 Os entrevistados

A pesquisa foi pautada no objetivo central de investigar como o NIT ¢ visto pelos
docentes da instituicdo, tanto em termos da dimensdo da producdo intelectual e sua prote¢ao
quanto em termos pedagogicos. Para enfrentar esse objetivo, os docentes foram classificados
em dois grupos: Grupo 1 - projetos e professores que solicitaram protecdo de propriedade

intelectual ao NIT e foram contemplados; Grupo 2 - projetos e professores que solicitaram
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protecdo de propriedade intelectual ao NIT e ndo tiveram seus projetos contemplados. Como
resultado, foram localizados 19 projetos e 18 professores, entretanto, foram encontrados alguns
professores atuando em um ou mais projetos. Do total de 19 projetos, 12 sdo do Grupo I e 7 do
Grupo II. No Grupo I, 9 professores aceitaram participar da pesquisa, concedendo a entrevista.
No Grupo 1II, 5 professores aceitaram conceder entrevista, entretanto, 2 deles t€ém projetos
protegidos e ja se enquadram no Grupo I. Dessa forma, temos 9 professores contemplados e 3
ndo contemplados, totalizando 12 docentes. Os projetos selecionados foram submetidos entre
2011 e 2017. Os entrevistados serdo identificados nesta pesquisa como Entrevistado “X”, onde
X se refere tdo somente ao numero de determinado professor entrevistado. Esse procedimento

visa a garantir o0 anonimato dos participantes.

Todos os entrevistados sdo servidores efetivos da instituicdo com o cargo de Professor
de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e enquadrados no regime de dedicacdo exclusiva. Do
total, 66,7% dos professores sdo doutores, 25% sdo mestres e 8,3% sdo especialistas, indicando
que, apesar de a maioria ter a titulacio de doutoramento, este ndo ¢ um fator restritivo a
condugdo da pesquisa de natureza aplicada. Deste mesmo total, 41,7% dos professores tém ou
ja tiveram experiéncia como como coordenador, gerente e/ou diretor. Referente ao campus no
qual exercem atividades, 33,3% sdo do cdmpus Sao Paulo e 66,7% sao de campi do interior do

Estado.

Em relag@o aos niveis de ensino nos quais atuam, 25% dos professores ja ministraram
aula no PROEJA, 16,7% em cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC), 66,7% no ensino
médio integrado, 58,3% no ensino técnico concomitante ou subsequente, 91,7% no ensino
superior, 25% na especializacdo /ato sensu e 25% no mestrado. Apenas 8,33% dos professores
ministraram aula em um Unico nivel, sendo que o restante tem a experiéncia de aula em pelo
menos dois niveis de ensino. Essas informag¢des demonstram que a estratégia institucional de
verticalizagdo dos Institutos Federais, conforme a lei que os cria e estabelece seu modelo
institucional e de carreira profissional, promove, de fato, uma possibilidade de transito dos
docentes em diversos niveis ¢ modalidades de educagdo. Isso pode contribuir tanto para a
disseminagdo da cultura de pesquisa e da cultura de inovagdo — inerentes aos saberes e praticas
destes docentes — como proporcionar ganhos ¢ desdobramentos pedagdgicos da pratica de

pesquisa em sala de aula.

Quanto ao quesito experiéncia em pesquisa aplicada, 41,67% estdo ha menos de quatro
anos na Instituicdo, 25% estdo entre cinco e oito anos, 25% entre nove e doze anos € apenas

8,33% estdo acima de 15 anos na mesma instituicdo. J& em relagdo ao tempo de pesquisa
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aplicada no Instituto Federal, 58,3% iniciaram as atividades de pesquisa aplicada logo que
ingressaram na instituicdo ou no maximo ap6os um ano de ingresso. Em relacdo as atividades de
pesquisa antes de ingressarem no Instituto Federal, 66,7% tiveram a experiéncia durante sua
formagdo em cursos de pds-graduag@o. No que se refere a experiencia de pesquisa aplicada em
outros locais, 58,3% fizeram pesquisa em outras instituicdes de ensino, empresas ou por meio

de projetos como bolsistas.

No tocante ao fomento, 91,7% dos entrevistados receberam algum tipo de fomento
institucional ou externo. Separados em dois grupos — Fomento Interno e Fomentos Externo — e
tomando como referéncia o total de docentes, computou-se com base no total, que 58,3% dos
docentes ja tiveram fomentos institucionais e 66,7% ja tiveram acesso a fomentos de outros

orgdos ou da administrag@o publica.

A divulgacido pelo proprio NIT e Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-graduacio
tem se mostrado o canal pelo qual os docentes tomam conhecimento das agdes do Nucleo.
Quando perguntados “Como vocé soube do Nucleo de Inovacao Tecnologica? ”, as ocorréncias
que mais apareceram, considerando que tiveram professores que escolheram mais de uma
alternativa: 58% dos professores responderam que foi por meio de divulgagdo por e-mail, site,
palestra, reunido de area e Edital do Inventor; 25% por meio de divulgagdo entre os professores,
e outros 25% com o coordenador de curso (o proprio professor como coordenador ou obtendo

a informagdo com o coordenador de area).

Feita esta descri¢do inicial dos docentes pesquisados, passamos, na proxima subse¢ao,

a abordar o primeiro objetivo especifico da pesquisa.

5.3.2 Visdo e expectativas sobre o NIT

Para atender o primeiro objetivo da pesquisa: “a) Identificar a visdes e expectativas dos
docentes em relagdo as agdes encaminhadas processualmente pelo NIT no que tange ao
estimulo de producdo intelectual, a protecdo da producdo intelectual alcancada, o seu
licenciamento e potencial transferéncia para agentes interessados (organizagdes externas) ”,
foram feitas perguntas sobre inovacdo no ambito da legislagdo nacional e as visdes e

expectativas sobre algumas a¢des do NIT.
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Num primeiro momento, objetivou-se identificar se os entrevistados tinham algum
conhecimento em legislagdo da area de inovagdo e propriedade intelectual e da normatizacio
do IFSP sobre a mesma tematica. A ideia era tentar compreender se os entrevistados tinham um
conhecimento basico em ambas, e a partir disso talvez identificar se haveriam respostas
invertidas (respostas sobre legislacdo nacional em perguntas sobre o NIT e vice-versa) e para
saber se eles deixariam explicitas suas visdes e expectativas sobre os papeis e incumbéncias de

um Nucleo de Inovagao Tecnoldgica.

Sobre a legislagdo, quando perguntados “Vocé tem algum conhecimento acerca da
politica de inovacdo nacional, incluindo a legislacdo pertinente a prote¢do de propriedade
intelectual”, 83,3% dos entrevistados responderam “Sim”, dos quais 50% obtiveram
conhecimento por meio de cursos e palestras e/ou por ja terem vivenciado antes a experiéncia

de proteger uma tecnologia.

Sobre o mesmo assunto, foi perguntado aos entrevistados “De uma forma geral, como
voc€ enxerga as politicas que tratam da inovagao tecnoldgica e do seu funcionamento dentro da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica? ”, e as repostas foram variadas, dificultando a
aglutinacdo das informagdes em termos de consensos. Do total de respondentes, 16,7%
consideram as politicas de inovagao neste contexto como politicas incipientes. Entretanto, em
uma das entrevistas, ha uma indicag¢do de que uma das a¢des do NIT pode ter atingido um dos
objetivos almejados na portaria, a disseminago da cultura de inovagdo. O Entrevistado 2 traz
uma fala que trata indiretamente da criagdo de um habito, possibilitado neste caso pelo Edital
do Inventor. Ele comenta como o edital contribuiu para que o grupo estivesse preparado para

elaborar um segundo pedido de patente:

Eu acho que elas estdo em estado incipiente, elas tdo comegando. Entdo, algumas
coisas acho que funcionaram, outras eu acho que ainda tdo, a gente tem que aprender
a fazer né, entdo por exemplo, o edital do inventor foi uma, ele mostrou um caminho,
de como fazer uma, obter um recurso, um apoio para fazer, obter uma patente, entdo
isso foi bom pra a gente, pra gente conseguir fazer, até para aprender a escrever um
documento de uma patente né, fazer um pedido. Tanto ¢ que o primeiro que a gente
fez, a gente entregou a documentacdo, a empresa elaborou um documento e fez o
deposito, o segundo foi mais ou menos assim também, no ultimo a gente praticamente
elaborou o documento final, entdo quer dizer, eles ja entregaram um documento,
praticamente a gente fez o documento final, que foi depositado. (ENTREVISTADO
2)

Um tépico comentado por 3 entrevistados ¢ o relacionamento da instituicdo com as
empresas, porém sob perspectivas diferentes. O Entrevistado 5 relata a dificuldade de

estabelecer parcerias por conta da resisténcia de empresas quanto as limita¢des da legislacio
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sobre mecanismos de fomento. O problema de clareza quanto a legislacdo também aparece na
fala do Entrevistado 7, que fala sobre a dificuldade de se conseguir financiamento para

continuidade dos projetos:

Uma opinido sincera, eu acho que, o que a gente tem hoje de legislagao ainda dentro
dos institutos e, e de uma forma geral dentro das institui¢des de ensino que sdo
publicas, acaba dificultando um pouco a questdo de vocé€ produzir pesquisas de
inovacdo tecnoldgica que podem auxiliar de alguma forma um problema real, que ha
numa empresa, que ha no mercado, ainda ha uma barreira que tem que ser transposta
né, de como levar a inovacdo pra dentro de empresas. Eu acho que isso ndo ta claro,
existe uma dificuldade muito grande também de se conseguir desenvolver pesquisa
por conta do fomento. A pesquisa, ela tem um lado financeiro que acaba custando,
principalmente a pesquisa tecnoldgica, porque ela envolve geralmente a producdo de
um prototipo, ela envolve custo com equipamentos pra teste, coisas mais, que as
agéncias de fomento as vezes ndo conseguem bancar ou dar suporte pra todos os, 0s
projetos que sdo colocados, e a barreira que eu disse, ela também ¢ de 14 para c4, e
também da industria, que tem o problema a ser resolvido, pra dentro da institui¢do,
que muitas vezes tem o interesse numa pesquisa de cunho tecnoldgico, mas que nao
consegue auxiliar de maneira financeira, com aporte financeiro mesmo, a pesquisa
que acontece aqui dentro. (ENTREVISTADO 7)

Surgiram 4 falas direcionadas ao NIT, refor¢ando a questao da divulgagdo e orientagdo
(também no campus) acerca dos caminhos estratégicos, burocraticos e legais da protecdo, e
falas positivas sobre o IFSP, no sentido de propiciar um espaco para a pesquisa que nao ¢
encontrado em outras institui¢des de ensino privadas e até publicas. Este ambiente foi

mencionado pelos Entrevistados 2, 6 e 9 (fala abaixo):

Eu ndo conheco a parte das regras, a parte da lei, mas eu acho, eu acho uma coisa
fantastica que o Instituto Federal faz, que ¢, por exemplo, ndo € sé o ensino né, eles
deixam bem claro, pesquisa, inovagdo, no caso tem a extensio também, sdo pilares ai
que auxiliam. Eu acredito que ¢, ¢ uma, pensa assim, ¢ uma jogada que faz a diferenca
em relacdo a outros lugares. Vocé perguntou "Ah, se eu ja tinha feito alguma coisa
disso em outro trabalho?", "ndo", porque? Porque eles ndo querem saber disso.
Quando eles querem saber, pressdo, € uma pressdo absurda em cima. No IF, a gente
consegue conciliar o tempo que td dando aula né, ensinando algumas coisas pros
alunos, inclusive trazer algumas coisas novas que entra nessa parte da inovagéo, onde
eles podem ta pesquisando, aprendendo e talvez até gerar alguma coisa nova né. Entdo
eu acho assim, a visdo que eu tenho sobre, sobre essa parte ai que, ¢ uma chance que
muitas vezes a gente quer fazer alguma coisa, a gente tem vontade de colocar algum
projeto em pratica né, as vezes ¢ um projeto que que ja tem, mas vocé quer fazer uma
versdo melhorada, ou as vezes até fazer uma coisa nova né, e nenhum, nenhum lugar
assim, pelo menos os que eu trabalhei, nem conversavam sobre isso, ¢ ali a gente é
incentivada né. Ndo é obrigado a fazer, mas pra quem quer fazer né, é aquele empurrdo
que faltava, eu acho interessante. (ENTREVISTADO 9)

Entretanto, embora concorde com este entrevistado que o IFSP teria um espago para a
pesquisa que outras instituicdes ndo apresentariam da mesma forma, o Entrevistado 6, por outro

lado, aponta uma restricdo que dificulta esta atividade dentro do IFSP, que seria a quantidade

de aulas superior as atividades de pesquisa:
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O que eu conhego de Educacdo Profissional, é, acho que € so IF que tem essa pesquisa,
além de ter s6 a pesquisa aplicada, acho que ¢ um, é o que teria mais pesquisa por
exemplo, ndo sei se tem pesquisa na FATEC, eu imagino que ndo porque os
professores sdo horistas, na propria Etec também, entfo, enfim, eu acho que a
prioridade 14 sdo as aulas e a gente aqui, a gente tem possibilidade de fazer, entdo para
o ensino profissional eu sd conheco o Instituto Federal que pode [...] E, entdo, eu
enxergo so o Instituto Federal, mas mesmo assim a gente tem uma certa restri¢do,
porque a gente tem mais aulas que a universidade, entdo a pesquisa da gente ¢ dificil
chegar. Tudo bem que a universidade tem uma abrangéncia muito maior de pesquisa,
a gente ta na pesquisa aplicada e ela pode ter pesquisa tedrica ou qualquer outro tipo
de pesquisa, mas vejo que é um pouco restrito, apesar de a gente ter mais do que as
outras escolas profissionais. (ENTREVISTADO 6)

Esta fala traz um elemento significativo: a preocupacdo de que a quantidade excessiva
de horas destinadas ao ensino em sala de aula, relativamente ao que ocorre no modelo
institucional das universidades publicas brasileiras, poderia se apresentar como uma possivel
forma de obstadculo ou constrangimento a ampliacdo da realizacdo de pesquisa de natureza

aplicada nos Institutos Federais.

Sobre a politica interna de inovagdo do IFSP, dada pela Resolugdo IFSP n® 431/2011,
quando consultados se a conheciam, 50% afirmaram que ndo. Entretanto, a pergunta “Vocé
sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos desenvolvidos e
protegidos pelo IFSP? ” teve a resposta undnime “Sim”, embora as respostas tenham sido
superficiais sobre o assunto. Isso pode indicar que alguns desses professores que responderam
negativamente podem conhecer, mas ndo associaram a politica de inovacdo a Resolugdo n°
431/2011. Um outro indicio ¢ dado pelo Entrevistado 8, que afirma ndo conhecer a resolugao,
mas que lembra dela remotamente, e, com base nas criticas, sugere que tem conhecimento da

politica de inovacao do IFSP.

Quando questionados “Vocé tem alguma opinido sobre esta politica, caso conheca?
(Resolugdo n° 431/2011) », as respostas foram as seguintes: 25% ndo apresentaram opinido,
8,3% acham que ela deve ser revista, 33,3% fizeram criticas que ndo eram relacionadas a
portaria e 33,3% acharam satisfatoria, embora 1 dos entrevistados aponte como um problema a
questdo pertinente aos limites do que cabe direito ao IFSP e a um aluno no caso de uma
transferéncia de tecnologia desenvolvida em um projeto com potencial de inovagdo. Esta
mesma questdo ¢ levantada pelo Entrevistado 8 em outro momento da entrevista. Neste sentido,
este ultimo entrevistado tem a impressao de que a politica interna favorece apenas a institui¢ao.
A critica que ele faz est4 relacionada ao que estd definido na legislagdo sobre os direitos da
Institui¢do. Entretanto, é preciso lembrar que além de ser uma determinagdo legal, ha um aporte

substancial da institui¢cdo para a prote¢do das tecnologias.
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Na mesma pergunta, 16,7% dos professores entendem a questao do relacionamento com
as empresas como um problema. Estes entrevistados fazem comparacdo com institui¢des de
ensino estrangeiras que tem mais departamentos especificos para comercializagdo das
tecnologias. Um dos entrevistados afirma que ele e outros professores encontram muitas
dificuldades por cuidarem de diversas etapas no processo de inovacgdo, inclusive a parte
comercial. Neste sentido, ele sugere rever a resolucdo para atender essas necessidades. O
segundo entrevistado entende que o IFSP estd longe da inovagdo tecnoldgica. Acredita que as
proprias caracteristicas dos professores — que vem de uma academia que também ¢ engessada
— os fariam tender para uma tipica pesquisa académica pura por ela ser mais facil de ser

conduzida.

Merece destaque o que foi comentado pelo Entrevistado 4 sobre a perspectiva de criag@o
de ambientes de pesquisa. Embora em sua resposta ele ndo tenha falado da politica do NIT, a
observacao que faz € significativa, pois aborda um ponto muito importante que pode constituir
um entrave para as agdes de pesquisa e inovagao no IFSP: a propria politica externa ao Instituto,
neste caso a matriz CONIF*, que pode gerar um desequilibrio entre as atividades de ensino,

pesquisa e extensao nos campi:

[...] a tnica coisa que eu acho que tem que ter, ser fortalecido no Instituto é questdo
da pesquisa, ¢ talvez tentar uma forma da Matriz CONIF, vocé conhece a matriz
CONIF que faz o orcamento né, ela valoriza um pouquinho mais a pesquisa. Eu
entendo assim, que se a gente pensar em pesquisa grande, a gente tem que buscar o
orgdo, coisa no CNPq né, pra trazer dinheiro. S6 que eu ndo t6 pensando nesse sentido,
eu td pensando assim, de ter um equilibrio com pesquisa, extensdo e ensino, porque
hoje o que ¢ valorizado 14 € o ensino, e ai hoje, [...], eu pensando na necessidade de
dinheiro no campus, jamais vou fazer isso porque o meu trabalho vai ser equilibrar
isso, mas eu chego a ter, nos momentos de stress, eu falo "pd, eu vou acabar com
pesquisa e extensdo e vou pdr todo mundo pra dar aula, pra trazer dinheiro pro
campus, entendeu? Pelo amor de Deus, eu ndo vou fazer isso nunca, mas pode ter
gestor que, olhando isso e sem uma paixao, sei 14, ¢ que eu gosto demais de pesquisa,
entdo eu sempre vou atender por lado da pesquisa, mas pode ter muito gestor que vai,
vai trabalhar assim, eu sei que tem, porque [...], eu ja ouvi diretor falando que essa
resolugiio que o pessoal ta trabalhando ai, que seria nova 109%°, eu ja vi diretor falando

* De acordo com Menezes ef al. (2015), a Matriz CONIF ¢ um modelo matematico, elaborado numa parceria entre
o Conselho Nacional das Instituigdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica ¢ Tecnoldgica
(CONIF), por meio do seu Forum de Pro-Reitores de Administragdo e Planejamento (FORPLAN), ¢ a Secretaria
de Educagdo Tecnoldgica do Ministério da Educagdo (SETEC/MEC), conforme determina o Decreto n® 7.313,
de 22 de setembro de 2010. A partir de determinados critérios e pardmetros, a matriz distribuir os recursos da
SETEC/MEC disponiveis para a Rede Federal de EPT. A ldégica de composi¢do da Matriz considera
essencialmente as matriculas dos estudantes dos cursos de nivel médio, técnico, tecnologico, graduagio, /ato
sensu, stricto sensu, cursos de formacdo inicial e continuada (FIC) e cursos de educacdo a distancia (EAD) por
campus de cada institui¢do da Rede Federal, ndo sendo contabilizadas as matriculas de alunos associados a
programas que recebem recursos proprios e de cursos pagos (BRASIL, 2016b). No ano de 2016, o CONIF
acrescentou a Matriz a Inovacdo Tecnolodgica, que passou a ter um valor igual ao da Pesquisa e Extensao, sendo
subdividida da mesma forma. Para consulta dos outros parametros, consulte BRASIL (2016D).

4 Trata-se da resolugio do IFSP que trata das atribuicdes de atividades docentes, ja explanada neste estudo.
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em 18 horas de aula pra professor. Entdo vocé ja viu o que que € isso, € dar um decreto
final de que o Instituto vai dar aula e vai ser ensino, ndo tenho divida disso, entdo é
muito perigoso a matriz CONIF, pensando nos gestores, deixar do jeito que ta, eu acho
que tinha que ter talvez uma mobilizagdo maior, da propria PRP, ndo julgando a PRP
ta, porque isso eu sei que tem momentos né, o0 momento é ajustar outras coisas, ¢ do
proprio CONIF e todo mundo junto trabalhar pra essa matriz ser mais equilibrada, no
sentido de trazer orgamento pro campus entendeu,[...] pra no minimo fazer uma conta
assim: um professor com tantos alunos, por duas horas dentro de sala de aula durante
0 ano, traz x de dinheiro médio, entdo a pesquisa aqui em Sertdozinho, por exemplo,
a gente trabalha com duas horas na PIT*° de iniciagdo cientifica né, entio se vocé
colocar duas horas durante, sei 14, quantas semanas letivas, 40 semanas letivas, da 80
horas. E ai, s6 que a gente esta trabalhando com um aluno, entio fazer uma conta de
repente dessas 80 horas no ano com 40 alunos, que ¢ o que a gente estd deixando de,
tirando o professor da sala de aula pra para cobrir a pesquisa, pra poder equilibrar essa
conta, pra pelo menos assim, ficar equiparado pra ndo gerar essa vontade do gestor,
de por mais aula do que pesquisa e extensdo, acho que € o Gnico ponto que ainda, e ai
eu ndo t6 nem falando Instituto né, to falando, desculpa, do IFSP, t6 falando do
Instituto Federal né. (ENTREVISTADO 4)

O desiquilibrio entre ensino e pesquisa apontado acima também se apresenta na fala do
Entrevistado 1, que ndo tem cargo de gestor. Quando perguntado ha quanto tempo ele

desenvolvia pesquisa aplicada no IFSP, ele respondeu:

Olha, muito pouco, até por conta das aulas, esse ¢ um problema nosso ta, ¢, a gente
tem, eu td agora com dezenove aulas, para o proximo semestre vinte aulas semanais
né, e a gente por mais que vocé conhega assuntos, vocé tem que preparar aula, uma
pessoa que ndo prepara aula normalmente ndo da uma boa aula. (ENTREVISTADO

1)

Na questao seguinte, os entrevistados foram perguntados sobre as agdes do NIT. Quando
indagados “Acredita que o NIT realiza uma comunicacdo adequada de suas fungdes e
incumbéncias juntamente ao corpo docente? ”, 66,7% dos entrevistados disseram que “Sim”,
16,7% afirmaram “Nao”, 8,33% disseram “Muito pouco” e 8,33% ndo deram uma resposta
objetiva. Entretanto, considerando o total de respondentes, surgiram outras questdes apontadas,
tanto nas respostas “Sim” como “Nao”: a informacdo chega aos coordenadores ou somente para
quem se interessa (4), hd a necessidade de interagir com os professores e dar exemplos praticos
de estratégias para a protecdo de patentes (2), um case de sucesso de uma tecnologia que tenha
sido criada no IFSP e licenciada para alguma organizagdo (1), melhorar a divulgagdo (1) ¢ a
criagdo de evento para debater questdes da area (1). Dessa forma, pode-se afirmar que

transparece por meio das falas dos entrevistados a necessidade de melhoria da divulgagdo e

39O Plano Individual de Trabalho Docente (PIT) é um documento estabelecido nas Resolu¢des IFSP n° 112/2014
(IFSP, 2014c) e n® 109/2015 (IFSP, 2015b) que relaciona as atividades docentes planejadas que serdo
desenvolvidas durante o semestre letivo.
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mais capacitacdes sobre estratégias de prote¢do de patentes para a comunidade académica do

IFSP.

Na pergunta “Vocé acredita que o NIT consegue ser transparente em sua comunicacio
com o corpo docente e apontar de modo adequado os elementos/argumentos determinantes para
o deferimento/indeferimento de solicitagdes? 7, a resposta “Sim” foi dada por 66,7% dos
respondentes, “Razoavel”, por 8,3% dos respondentes, “Nao saberia dizer” por 16,7% dos
entrevistados e “Nao” por 8,3% dos entrevistados. Surge, neste momento da entrevista, um
comentario do Entrevistado 11 que corrobora com o que o Entrevistado 2 disse sobre o Edital

do Inventor na questdo sobre a politica de inova¢ao nacional:

Isso. Eu acho que ¢ bem transparente, que a comunicagdo com eles ¢ boa, como vocé
falou, tive um pedido deferido e outro indeferido. Ai deu a oportunidade pra ver que
dava pra aprimorar as pesquisas, tipo, as informagdes que passaram pra mim ajudaram
muito pra melhorar as nossas propostas, que continuou dar andamento, a gente fez o
deposito no INPI, ¢ a outra a gente td& melhorando, aproveitando as informagdes que o
instituto deu pra gente, entdo ¢ uma forma tipo, de retroalimentar muito bem o trabalho
que a gente faz. Seria muito legal que todo mundo tivesse essa oportunidade, apresentar
os trabalhos, la pra vocés, que a retroalimentagdo ¢é Otima, é muito boa.
(ENTREVISTADO 11)

Neste caso, as respostas sdo importantes para os propositos desta pesquisa porque a
resposta indicaria que o NIT, por meio do Edital do Inventor e da propria atuacdo processual
que o NIT executa em relacdo a preparagdo para o deposito de patentes, estaria conseguindo
promover um ambiente favoravel a ampliacdo e constru¢do de uma cultura da inovacdo, no
sentido de incutir uma pratica incomum dentro da institui¢do — a redag@o de patentes. Algumas

respostas a outros questionamentos corroboram esta percep¢ao, como se pode ver adiante.

Quanto ao questionamento, “Na sua opinido, quais funcdes voc€ entende que sdo
pertinentes a um Nucleo de Inovagdo Tecnologica? ”, as ocorréncias mais encontradas foram:
buscar e divulgar fomentos (7), aproximacdo com as empresas (6), orientacdo na protegcdo de

propriedade intelectual e outros assuntos relacionados (7) e gerar cultura da inovagao (1).

Na mesma questdo, o Entrevistado 7 afirma que o fato da instituicdo ter uma trajetoria
focada no ensino traz desdobramentos nas politicas internas, causando um desequilibrio no tripé

ensino, pesquisa e extensao, e dificultando a atividade de pesquisa para os docentes:

Ah, prospec¢do de projetos necessarios dentro das empresas, entdo acredito que o
ponto central aonde uma empresa deve buscar a institui¢ao tem que ser o NIT e tem
que partir também do NIT, o NIT néo pode so6 abrir a porta e esperar que empresas
venham ou que o professor venha com um projeto, acho que € a parte de prospecgao.
A partir da orientac@o na questdo dos projetos de protecdo de artefatos gerados, sejam
eles patentes, sejam direitos autorais ou o que for, e também na questdo do, nado
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propriamente o NIT, mas no auxilio a busca de fomentos para pesquisa na, na, dentro
da institui¢do, pesquisas de cunho Tecnoldgico. E mais um, que ¢ uma opinido
pessoal, por ser uma institui¢do que veio do ensino né, o ensino acaba sendo uma
perna mais forte, ¢ todas as agdes dos professores dentro da institui¢@o ela se baseiam
com base no, nesses pilares de ensino, pesquisa e extensdo, e o ensino sempre acaba
tendo um certo privilégio. Fica muito dificil vocé desenvolver qualquer tipo de
pesquisa, qualquer tipo de projeto, se vocé ndo tem tempo pra aquilo. A gente
desenvolve o ensino dentro do Instituto de uma maneira impar, de uma maneira,
excelente qualidade, é primorosa a forma como a gente faz ensino aqui, sé que isso
demanda tempo, isso demanda treinamento, os cursos tecnoldgicos eles tdo, eles
precisam sempre estar com tecnologias de ponta, a gente tem que estar se atualizando
constantemente, e ai professor acaba as vezes nao tendo tempo para fazer aplicag@o
disso. Com isso a instituicdo, ela ¢ prejudicada porque ela acaba ndo produzindo
aquilo que ela tem potencial para, o professor também, porque ele tem ndo sé ambigao
de dar aula, mas também de ter uma produgdo cientifica e tecnoldgica, e os alunos,
que sdo quem mais perdem, porque quando a gente consegue engatar qualquer
projetinho junto de uma empresa, junto do mercado de trabalho de uma forma geral e
o aluno, ele consegue ter contato com problemas reais e ajudar na solugdo de
problemas reais, as vezes problemas que a propria industria ndo consegue resolver
sozinha, a bagagem que ele tem ¢ muito maior do que so ficar dentro da sala de aula.
(ENTREVISTADO 7)

Relacionada a questdo acima, foi perguntado “Acha que o NIT do IFSP atende essas
fungdes? 7, e 16,7% dos respondentes disseram que “Nao, precisa melhorar a divulga¢do”, 8,3%
dos respondentes ndo deixaram claro, 50% responderam “Sim”, e 25% responderam “Sim, em

parte”. Nesta tltima resposta, 2 entrevistados apontaram como necessidades a comercializagio

€ a aproximagao com as empresas.

Por ultimo, ¢ perguntado aos docentes “Quais sdo as expectativas que vocé tem em
relag@o ao seu projeto que € protegido pelo NIT? ”. Neste caso, so foram apontadas as respostas
de 9 respondentes, pois 3 deles ndo tiveram projetos protegidos pelo NIT. As ocorréncias que
surgiram foram: transformar o projeto em produto (7), progresso dos alunos (2), adquirir
patentes (2), realizagdo profissional (1), trazer dinheiro para o campus (1). Dessa forma,
evidencia-se neste conjunto que a realiza¢do profissional de ter um produto finalizado ¢ o
principal objetivo. A questdo de eventuais ganhos monetarios ¢ citada apenas por dois

entrevistados como algo que eles ndo consideram prioritario. A questdo da motivacdo sera

melhor trabalhada na préxima subsecao.

5.3.3 Engajamento de docentes e alunos

Para atender o objetivo “b) Investigar se e como a atuacdo do NIT afeta direta ou

indiretamente a motivacdo para a produ¢do de saberes de natureza aplicada — se de fato
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consegue disseminar a cultura da propriedade intelectual — e gerar estimulos para o engajamento

de docentes e de alunos em projetos de pesquisa aplicada”, foi feita a pergunta abaixo.

No caso do engajamento dos docentes, na pergunta “Acha que os servigos (prote¢do de
PI, hotel de projetos, fomentos e eventos) ofertados pelo NIT impactam na motivacdo dos
docentes? Como? ”, 83,3% responderam que “Sim”, 8,33% responderam “Pouco impacto” e
8,3% responderam “Nao sabe”. Na segunda parte da pergunta “Como? ”, as ocorréncias sao
variadas, dificultando a aglutinagdo das informagdes em termos de consensos. Desta forma, foi
pontuada apenas a ocorréncia mais presente nas falas: O NIT abre possibilidades para
continuidade dos projetos (5). Surge na fala do Entrevistado 1 a motivacao por ele perceber o

engajamento dos alunos nos projetos:

Isso...pro docente ¢ gratificante pro docente se sentir util né, fazendo o aluno
progredir, ¢ a nossa funcao né, fazer o profissional, o pessoal que a gente pegou pra
esse projeto, eles sdo da Engenharia. [...] vocé vé os olhos dos alunos brilharem, estdo
entusiasmadissimos, entdo ¢ muito gratificante. (ENTREVISTADO 1)

Neste sentido, o Entrevistado 2 também comenta que a presenca de uma patente obtida
por meio da pesquisa no curriculo é algo que motiva, pois é muito raro ter uma patente no
curriculo de um aluno. Ele cita o caso de uma aluna que quis divulgar a patente do projeto no

qual ela tinha participado na empresa em que trabalha.

O Entrevistado 3, responsavel pela resposta “Nao sei”, indica a questdo da burocracia e
corrobora com outros entrevistados no que se refere a quantidade excessiva de aulas como um

obstaculo para desenvolvimento da pesquisa:

Acho que eles deveriam, ndo sei se eles impactam, mas eles deveriam. Eu ndo sei se
a culpa ¢ do NIT, acho que em parte ¢ culpa do professor, a gente tem uma rotina né,
falando aqui dum professor que orienta alunos de mestrado, faz pesquisa, tem projeto
aprovado na Capes, ¢ tanta burocracia, e é coordenador de curso, ¢ tanta burocracia
que a gente tem que passar, que vocé acaba assumindo responsabilidades que vocé
ndo quer assumir. Virei coordenador porque precisava alguém virar coordenador,
vocé ndo vé, vocé v€ que as pessoas que tdo fazendo, ndo tdo fazendo como vocé acha
que deveria. Entdo vocé tem tanta burocracia, ainda uma quantidade de aula absurda,
se eu ndo fosse coordenador ia td dando ai 16 aulas, ao passo que meu orientador na
Unicamp dava 8, e pra fazer a mesma coisa, fazer pesquisa tal. A gente ndo tem uma
politica de valorizar o orientador, o cara que tem projeto, tem pesquisa, ndo tem. Entdo
vocé tem que fazer tudo isso, e dar 16 aulas, ¢ absurdo, € uma coisa pra mim, fora, a
gente tem umas visdes assim, eu lembro, aqui se fala muito na relagdo ao 20 pra 1. E
ai, algum politico langou na formag¢ao do Instituto que tinha que ter uma relagao de
20 alunos por professor, ai vocé vai ver em Harvard é 7, entdo a gente nunca vai ser
Harvard, porque a gente tinha que ter 3 vezes mais professor, ou 3 vezes menos alunos,
acho que era melhor ter 3 vezes mais professor. Entdo ¢ aquela coisa Brasil, dificil
dar, a nossa realidade aqui, deveria estar mais préxima dum MIT, que faz pesquisa e
faz inovagdo e faz, desenvolve tecnologia, e a gente fica tentando, ai todo mundo fala
"ndo, a gente ndo ¢ USP", eu sei que a gente ndo ¢ USP, sei que a gente ndo ¢ Unicamp,
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mas, eu sei que a gente também ndo ¢ o ITA, mas a gente devia td mais préximo do
modelo, eu vejo isso né, ndo sei.(ENTREVISTADO 3)

Este entrevistado traz uma reflexdo importante sobre a inser¢do da pesquisa aplicada e
inovacgdo nos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia. Em principio, os institutos
federais também teriam uma funcdo econdmica de gerar vantagens competitivas por meio da
pesquisa aplicada. O regime de dedica¢do exclusiva, modelo adotado também pelas
universidades, seria um dos incentivos para que isto ocorresse, juntamente com a normatizagao
interna, que abre espago para o docente desenvolver outras atividades. Entretanto, conforme
fala deste entrevistado e do Entrevistado 1, diferente das universidades que permitem que os
docentes tenham uma carga maior em pesquisa, o Instituto tem priorizado as aulas, dificultando

a realizag@o da pesquisa aplicada, e consequentemente, da inovagao.

Embora ndo seja uma pergunta especifica sobre o NIT, revela bastante das perspectivas
dos projetos que eles desenvolvem e que podem ter intermediacdo do Nucleo. Ao serem
questionados “Qual ¢ a sua principal motivagdo para desenvolvimento desses projetos? O que
vocé espera como resultado (s)? 7, surgem as seguintes respostas: melhoria para a sociedade
(5), seguida da criagdo de empresas de base tecnoldgica (2), apoiar a industria e ou arranjos
produtivos locais (3), mostrar as possibilidades para os alunos (2), ver os alunos se motivando
a resolver problemas ou se especializando nas tecnologias (2), reconhecimento do IFSP como
institui¢do de pesquisa (2); fazer algo inovador que vire produto (1). Aqui novamente se
demonstra que a motivagdo do docente estd relacionada mais aos beneficios que a tecnologia
pode proporcionar para a sociedade, e ndo aos eventuais ganhos que ele possa obter com o

projeto.

Na questdo de engajamento dos alunos, ndo havia uma pergunta direta sobre a
motivacdo dos alunos, entretanto, no decorrer das entrevistas foram encontradas falas sobre este
topico, algumas delas ja comentadas. Na proxima subse¢do, encontraremos mais elementos

sobre este mesmo assunto.

5.3.4 Desdobramentos pedagogicos

Para elucidar o objetivo “c) Averiguar se existem impactos e desdobramentos oriundos
desses projetos de pesquisa de natureza aplicada (com hipotéticos resultados concretos em

termos de geracdo de patentes, propriedade intelectual, inovacdes e outras formas de
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conhecimento com valor agregado) nos aspectos especificamente pedagdgicos (processos de
ensino-aprendizagem, metodologias de ensino, praticas de laboratério, produg¢do de material
didatico, instrumentos e métodos de avaliacdo, entre outros possiveis)”, foram feitas perguntas
para identificar o perfil dos alunos que estavam envolvidos nos projetos e investigar se havia
alguma diferen¢a nos aspectos pedagogicos quando comparados trés grupos distintos: alunos
envolvidos em projetos com potencial de protecdo, alunos envolvidos em projetos sem

potencial de protecdo e alunos que ndo estdo envolvidos em nenhum projeto.

A primeira pergunta para identificar o perfil desses alunos foi “Nos projetos de pesquisa
aplicada, quais sd3o os cursos e niveis que costumam ter alunos participando? . Todos
entrevistados citaram o ensino superior. O ensino técnico foi citado por 7 entrevistados e 4
citaram a pos-graduacgdo (2 no lato sensu e 2 no stricto sensu). No ensino superior, a area mais
mencionada ¢ Engenharia (5), seguido por cursos de tecnologia (4). Estes dados sdo importantes
porque mostra uma mudanga do quadro apontado por Vargas (2001) na se¢do 3 deste trabalho,
no qual a pos-graduacdo tem o protagonismo na pesquisa. A presenga da pesquisa aplicada em
todos os niveis condiz com a transversalidade e verticalizagdo defendidas nos documentos do
Ministério da Educacdo em relagdo a institucionalidade dos Institutos Federais (PACHECO,

2008; BRASIL, 2008b).

Diante da possibilidade de que alguns professores tivessem a experiéncia de projetos
com alunos de todos os niveis, foi perguntado aos entrevistados “Vocé acha que podem ter
alunos de outros niveis participando nos projetos de pesquisa aplicada? ”. Do total, 75%
responderam que “Sim”, 8,33% responderam ‘‘Provavelmente”, 8,33% ndo responderam, e
8,33% ndo deram uma resposta objetiva. Embora a maioria acredite que seja possivel, foram
feitas observagdes acerca da participag¢@o de alunos de outros niveis. Um dos entrevistados que

respondeu “Sim”, tem receios quanto a inser¢ao de alunos de nivel técnico ou do tecndlogo:

Olha, a gente tem alunos do técnico brilhantes aqui, eu acho que até do ponto de vista
de desempenho académico, se vocé olhar os do técnico, eu acho que eles sdo
excepcionais, sdo fantasticos, alunos do técnico, sé que eles sdo totalmente imaturos,
entdo sdo criangas. Entdo, ndo ¢ uma coisa, ¢ diferente, quando vocé faz uma pesquisa,
vocé delega assim, obrigagdes, vocé€ deixa a pessoa sozinha um pouco ¢ ela tem que
ter responsabilidades né. O aluno do técnico, eu ja fiz também, por exemplo, na
olimpiada de robdtica eu trabalho com garotos do técnico. E comum aluno do técnico
assim, uma semana antes da competigéo, desistir do projeto. Na engenharia, eu nio
tive esse problema, eu olho, estudo bem os alunos, os alunos que me procuram ja
sabem mais ou menos o que a gente vai fazer. Agora no técnico, eu tenho esse
problema, entdo ¢ possivel? Eu acho que é, mas acho que o risco ¢ maior. E eu tenho
alunos, um ou outro de Tecnologia. De Tecnologia, a dificuldade é formacdo mesmo
né, basica, entdo quando vocé fala em pesquisa, vocé fala por exemplo, em coletar
dados, experimentos, e fazer por exemplo, caracteriza¢do de um sensor: vocé tem que
aplicar forgas 14 no sensor e medir tensdes, vocé tem que montar um grafico, vocé tem
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que interpolar os pontos e achar uma fungdo que passa pelos pontos, € vocé tem que
¢, linearizar um sistema. S&o todas aquelas coisas que vocé aprende nos dois primeiros
anos da engenharia, que os alunos muitas vezes nio entendem porque que tdo
aprendendo, calculo numérico, Calculo 1, 2 ¢ 3 e 4, ¢ ¢ a formagdo basica que o
tecndlogo, tecndlogo ndo tem. E ai ele vai pra engenharia, ou vai fazer um projeto
com a gente, ele, ele sente falta. Entdo hoje, o aluno que eu tenho da tecnologia que
ta fazendo um projeto, que ¢ muito bom, a caracteristica dele é: ele ¢ uma pessoa mais
velha, ele tem 53 anos, ele fez Ciéncias sem Fronteiras na Alemanha, entdo ele é uma
pessoa que passou por uma experiéncia no exterior, ¢ 1a ele viu o quanto ¢ importante
essa formag@o basica. E ai quando ele voltou e me procurou, eu falei: "olha, eu quero,
gostaria da sua ajuda, mas vocé tem que fazer isso aqui, 0, vocé vai ter que assistir
essas aulas aqui. Essa daqui essa daqui essa vocé vai fazer comigo, essa comigo, essa
aqui, essa outra com o Paulo", e ele fez todas. Entdo hoje, ele ¢ uma pessoa totalmente
preparada para fazer um mestrado de 6timo nivel, porque ele se capacitou muito.
Agora, ao longo do processo, ele fez iniciagdo cientifica comigo, publicou 14 no
Conict®!, entdo, mas é um processo muito mais dificil pro aluno. Ele pode ter, ele pode
ser plenamente capaz, eu tive 6timos alunos de tecnologia, mas pra eles ¢ mais dificil
porque eles vao ter que passar por tudo isso (ENTREVISTADO 2).

A questdo da imaturidade aparece em mais 3 falas, tanto do ponto de vista da
responsabilidade como a questdo da falta de conhecimento. Neste tltimo quesito, o Entrevistado

11 afirma sobre os alunos do ensino técnico, embora tenha alguns deles alocados em projetos:

Eu acho que é mais complicado porque como eles estdo comegando a sua formagao,
entdo eles ainda ndo tém as competéncias pra desenvolver coisas novas né, eles até
conseguem, mas ¢, a parte de formago tem que se trabalhar muito, vocé tem que tar
muito tempo com eles passando as informagdes, pra tipo cobrir aquela base de
conhecimento que eles ainda ndo tém, entdo ai vocé gasta muito tempo fazendo isso
¢ na hora da aplicag¢@o, o tempo ja fica muito pequeno pra fazer a aplicagdo. Se
(inaudivel) como os alunos do superior, eles ja tém uma base boa de conhecimento, e
o tempo pra aplicar o conhecimento fica maior, entdo seria mais uma questdo de tempo
mesmo, um tempo do trabalho com os alunos, que faz essa diferenca.
(ENTREVISTADO 11)

Sobre o nivel médio integrado com o técnico, o Entrevistado 01 aponta que a
preocupacdo dos alunos se concentra no vestibular, no qual muitos ndo seguem a formagao na
mesma area. Fle afirma como uma das necessidades uma contrapartida financeira para
incentivar a permanéncia desses alunos. Nesse sentido, o Entrevistado 2 comenta a mesma

dificuldade de permanéncia dos alunos da Engenharia nos projetos:

[...] A gente tem alunos de engenharia, de controle automacao e eletronica, ¢ alunos
de mestrado. S6 que os nossos melhores alunos sdo os alunos de engenharia, entio os
alunos que fazem as coisas inovadoras, que desenvolvem as patentes, que participam
dos projetos, eles sdo alunos de 4° ano de Engenharia, 5° ano de Engenharia, ¢ o curso
tem cinco anos, entdo eles ainda ndo tdo formados. O preco que a gente paga ¢, a gente
ta trabalhando com alunos que ndo tdo formados ainda, entdo eles ndo tém todo o
conhecimento técnico necessario pra desenvolver alguma coisa as vezes. O ideal seria
fazer o qué? Formar esse aluno, oferecer uma oportunidade pra ele continuar aqui,
nosso mestrado por exemplo ¢ um mestrado profissional, entdo ndo tem bolsa, eles

31O Congresso de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia (CONICT) € um evento promovido pela Pro-Reitoria de
Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagio. E sediado por um cdmpus do IFSP teve a 8* edigdo em 2017.
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tém que trabalhar, muitos va@o trabalhar e pensam em fazer um mestrado no futuro,
mas eles assim, ndo vao ter nenhum tipo de apoio, de empresa. Nenhuma empresa no
Brasil, poucas apoiam pra fazer mestrado, entdo a gente...O que tem acontecido ¢ a
gente ter perdido os alunos né, eles se formam e vao trabalhar na iniciativa privada, e
a gente comeca a formar de novo. Falei pro [...]: a gente trabalha todo ano com pessoas
novas né, e a gente ta sempre formando. E o que a gente conta muito ¢ com esses ex-
alunos, as vezes pra eles virem aqui apresentar alguma coisa, alguns fizeram mestrado
aqui, ou fizeram mestrado 1a na USP, tdo fazendo, se encaminharam pro mestrado.
Agora, o publico, quem trabalha com pesquisa nos Estados Unidos [...], sdo alunos de
pos-doutorado principalmente, ou seja, é uma pessoa que ja fez uma graduacdo, ja fez
uma pos-graduagdo mestrado, doutorado, e acabou o doutorado, e ai ele é contratado
pra fazer um trabalho como aluno de pds-doutorado, ou seja, ele tem uma bolsa muito
boa como aluno de pés-doutorado e ele trabalha por dois, trés anos, desenvolvendo
um projeto, uma pessoa totalmente formada: ela sabe escrever um artigo, ela sabe
escrever uma patente, ela sabe técnicas de projeto, e esse tipo de pessoa a gente nio
tem aqui na Federal e ndo tem nem na USP assim. Na Poli, por exemplo, os alunos,
quem faz as coisas 14 s3o os alunos de mestrado e doutorado, alguns alunos de pos-
doutorado, mas muito poucos. Entdo como que a gente vai competir com as pessoas
la de fora? A gente conseguiu, com alunos de graduag@o, fazer coisas inovadoras, que
ninguém fez. Entdo a gente vai ter que trabalhar com o publico que a gente tem.
(ENTREVISTADO 2)

Quando consultados sobre as atividades que os alunos fazem nos projetos de pesquisa
aplicada, surgiram diversas atividades, de forma que foram agrupadas aqui. As ocorréncias que
mais apareceram nas respostas foram: pesquisa bibliografica, de patentes e mercado (6),
desenho e construgdo do protdtipo (10), simulagdo, medigdo e andlise (6), relatorios, artigos e
eventos (5). Conforme sera visto depois, essas atividades sdo diferenciais que nem sempre

existem na atividade de ensino, possibilitando a aquisicdo de outros conhecimentos e

competéncias pelos alunos.

No que se refere a forma de divulgacdo, foi perguntado “Como os alunos sdo
comunicados sobre a possibilidade de participar desses projetos?”, e as respostas foram: sala de
aula (6), e-mail e murais (3), e indicagdo de alunos (1) e ndo ha divulga¢do, os alunos procuram
(2). Questionados sobre “Como os alunos sdo selecionados”, 41,7% responderam que
apresentam os projetos, 33,3% responderam que as ideias de projetos partem dos alunos, 16,7%
responderam os dois (aluno e professor propdem projetos) e 8,33% ndo deram uma resposta
objetiva. Sobre o critério de sele¢do, os termos que mais surgem € a “vontade e o interesse” (8),
seguido por “rendimento/desempenho” (3), “afinidade com os temas” (3) e “disponibilidade”
(1). A despeito de ter aparecido somente uma vez nas respostas, a questdo da disponibilidade
estd relacionada a um problema ja citado por dois entrevistados, que € a falta de uma bolsa de
pesquisa com um valor mais atrativo. O Entrevistado 7 fala da consequéncia disto na pesquisa

e para o aluno, que acaba optando por trabalhar em uma empresa:

Sim, geralmente os alunos, eles sdo selecionados, ai vou falar dos meus, porque cada
professor tem o seu critério, eu seleciono os alunos com base numa afinidade que o
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aluno tenha com as ferramentas que serdo utilizadas durante o processo, entdo as
vezes, ferramentas muito especificas vao ser utilizadas e as ferramentas foram tratadas
em algumas disciplinas e o aluno, ele se mostrou durante aquela disciplina, mais apto
ao estudo, ao avanco dentro daquelas tecnologias. Ele é convidado, e se ele aceitar
entdo o aluno comega a desenvolver o projeto. As vezes, o aluno também ¢&
selecionado por questdo de carga horaria disponivel, ¢ uma particularidade, eu acho
que do nosso campus aqui, os alunos comecam a estagiar muito cedo, € comecam a
ganhar mais que o valor de bolsa muito cedo. Entdo as vezes, uma bolsa voltada a
uma pesquisa ndo ¢é tdo interessante quanto estagio, o aluno acaba migrando para o
estagio e ndo tem entdo mais a, a quantidade de horas que seria necessario para que

ele pudesse desenvolver bem o projeto. (ENTREVISTADO 7)
A tltima pergunta do Bloco 3 foi utilizada em trés situacdes diferentes. Nesta pergunta,
o intuito era saber se os projetos de pesquisa aplicada com potencial de prote¢c@o tinham algum
impacto nas praticas pedagdgicas. Foi perguntado “Como vocé acha que esses projetos com
potencial de protecdo podem contribuir para o processo de ensino-aprendizagem, metodologias
de ensino, praticas de laboratorio, produg¢do de material didatico, instrumentos e métodos de
avaliacdo, e outros desdobramentos pedagogicos? . As trés situagdes propostas: “a) alunos que
participam de um projeto com potencial de protecdo de propriedade intelectual”; “b) alunos
envolvidos diretamente nos projetos de pesquisa (outros projetos que ndo tenham potencial de
protecdo) ” e; “c) todos os alunos (incluindo os que ndo participam de nenhum projeto de

pesquisa) .

Foram encontradas diversas respostas, que foram organizadas em trés topicos: I) ganhos
pedagogicos dos projetos com potencial de protecdo; II) ganhos pedagodgicos na pratica do
professor; III) ganhos pedagogicos para o aluno. Destes topicos foram selecionados os

comentarios mais relevantes.

Sobre o topico I - ganhos pedagodgicos dos projetos com potencial de prote¢do - €
interessante notar que 08 dos 12 entrevistados afirmaram que ndo viam diferenca nos ganhos
pedagdgicos de um projeto com potencial de prote¢do e um projeto sem potencial de protecao.
Foram identificados alguns desdobramentos oriundos de projetos com potencial de protegdo,

que serdo relacionados a seguir.

No computo geral, trés entrevistados comentaram sobre a nova postura que o aluno
assume ao participar de projetos com potencial de protecdo. Sdo citados como parte deste
processo a geracdo da ideia, pesquisa, a melhoria de algo que ja existe, a preocupagdo em
proteger a tecnologia por intermédio da patente, desenvolvimento, testes e argumentacdo. Sobre

este processo, o Entrevistado 10 comenta:
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Olha, é que aqui nds temos aquela postura de desenvolvimento, um aluno, um aluno
por projeto, ndo vejo isso muito bom as vezes, principalmente projeto voluntarios,
poderia ser aberto a possibilidade de varios anos, mas principalmente aprender a
pesquisa né, e no caso do desenvolvimento técnico, vamo pensar com potencial de
patente. E o desenvolvimento do produto, o cuidado necessario, o estudo necesséario
pra chegar. Ha uma insisténcia né, vocé ndo pode achar que estd bom, testes,
principalmente pois o aluno ndo faz em aula, metodologia de testes, pesquisa
bibliografica, nés sabemos que os alunos ndo fazem, as disciplinas, o que os outros
estdo pesquisando, o que que tem por ai, ja existe um produto igual? Sera que vai
gerar uma patente? Ja existe, se alguém pesquisando alguma coisa semelhante? Entdo
eu acho assim, a pesquisa bibliografica, ele aprender a fazer a pesquisa,
desenvolvimento de relatdrios, a gente trabalha muito com eles aqui, entdo
normalmente quem vem fazer pesquisa ja sabe todo o procedimento da ABNT, mas
principalmente eu acho que ¢ a parte de desenvolvimento do projeto, nem materiais e
métodos, desenvolvimento do projeto, o aluno saber o passo-a-passo € os testes, 0s
testes que vao comprovar aquilo, dar uma sustentagdo as suas conclusoes, saber fazer
testes, e dos testes apresentar as conclusdes, e isso ndo vocé ndo v€ em aula, o aluno
ndo faz teste em aula, ele s6 executa. (ENTREVISTADO 10)

Nesta mesma pergunta, embora o Entrevistado 04 ndo tenha falado sobre o aspecto da
protecdo, ele considera importante parte de aprendizado relativo a viabilidade do projeto e
outras questoes ligadas a negdcio. Assim como o entrevistado anterior, ele faz um comparativo
entre formacdo em sala de aula e o processo formativo que ocorre nos projetos € os impactos

nos alunos:

Ah, eu sempre acredito assim, ndo sei se ¢ um perfil meu, mas eu acredito muito mais
que a aula, o ensino, ¢ mais um guia pro aluno. Eu acredito muito mais no aluno que
senta ¢ estuda e descobre uma solugéo, e faz na pratica, do que s6 o aluno que assiste,
decora, e estuda o necessario. Entdo eu acho que a pesquisa, principalmente pra mim
sim, é muito claro que, o aluno que faz pesquisa, ele vai ser mais autdnomo, ele vai
ser o cara que vai saber se virar depois, que vai chegar numa empresa e logo ele vai
pegar uma coordenag¢@o de alguma coisa, uma dire¢do. Entdo eu vejo que a pesquisa,
ela da esse, esse, esse know how, sei 14, esse tipo de conhecimento pro aluno, entendeu,
eu acho que ¢ basicamente isso dai. Do resto assim, tem a questdo de trabalhar em
grupo, tem um monte de outras questdes assim que, ¢ também a ideia de que, ndo
adianta ele ficar aqui tendo ideias e fazendo prototipo e acabar, entendeu, que eu acho
que isso ¢ uma critica forte que tem ai meio empresarial na area académica. Entdo a
gente, pensando na pesquisa aplicada, a gente ja td& mostrando pro aluno que ele
precisa desenvolver a ideia, que ele precisa vim aqui pro hotel de projeto e
desenvolver o plano de negdcio, entender se isso vai virar alguma coisa ou ndo, porque
as vezes a ideia ndo vai virar nada, que ele precisa se aperfeigoar né, tem até os papéis
aqui dos cursos que eles fazem, pra poder depois pensar numa empresa. Entdo acho
que essa parte também de transformar ideia num negdcio também ajuda demais nessa
parte da pesquisa aplicada, ndo na pesquisa académica. E até no ritmo né, eu penso
muito no ritmo de vida das pessoas, as vezes a gente vé muito, muita questdo, pessoal
muito académico, eles tem um ritmo de trabalho diferente de quem ¢ académico
aplicado com trabalho, entendeu, assim, eu vejo, ndo tdo nitidamente né, to
generalizando, t6 pondo ai que 70% ai chutando um valor, que o pessoal que ¢ aquele
que fez o mestrado, fez o, fez a graduagio, o mestrado e o doutorado ¢ ai entrou pra
um mercado de trabalho, na area académica, que eles ndo tém o ritmo e a desenvoltura
de quem tem essa, essa ligagdo com o mundo, entre aspas reais, real. As vezes eu vejo
abolha académica, o mundo e fora, outro, entdo quem consegue pular de um pro outro,
que eu acho que a pesquisa aplicada proporciona isso, eu vejo uma vantagem ai
também. (ENTREVISTADO 4)
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Os depoimentos apontam alguns beneficios para os alunos em distintas dimensdes. O
primeiro ¢ a pratica da pesquisa em si — o conjunto de procedimentos necessarios para sua
execug¢do, que fornecerdo elementos para identificar se a tecnologia proposta € vidvel do ponto
de vista técnico (e que envolve também a verificacdo do que ja existe ou esta protegido). O
segundo € a aprendizagem sobre a realidade desta tecnologia na dimensdo comercial, se existe
a viabilidade econdmica de um produto ser utilizado em uma industria, comércio, servico ou
outras organizagdes. Nesse sentido, o aluno se d4 conta de que o conhecimento que ele € o
professor estdo desenvolvendo no projeto pode se tornar algo real, necessario, impactando
ambos de forma positiva, e tal percep¢do se refletirda em outros comentdrios. Contudo,
adicionalmente, pode ser acrescentado como uma forma de beneficio o ritmo ou, dito de outra
forma, o timing do mundo organizacional e o proprio ethos cultural e de suas demandas,
considerando esta forma de adaptagcdo cultural proporcionada pela pesquisa aplicada uma

“vantagem” ou diferencial para o aluno.

O depoimento abaixo corrobora os anteriores na questdo da comparagdo entre o
processo formativo desses projetos e a formag@o em sala de aula. O Entrevistado 2 relata uma
experiéncia no exterior que influenciou sua postura nos projetos que conduz no IFSP, nos quais
a aprendizagem por projetos tem contribuido para a formacdo de um aluno mais questionador

e criativo.

Ah, eu acho que muda tudo, assim, na verdade até eu mudei, porque quando eu tava
na, quando eu fiz o estagio [...] nos [...], eu trabalhei no grupo que, com uma disciplina
14 que era, se chamava projetos e Equipamentos Médicos. Esta ocorrendo uma grande
mudancga também na forma como vocé conduz os cursos de Engenharia. No Brasil por
exemplo, a gente tem cursos de, com muita carga de aula, os alunos ficam todos os
dias, tem seis aulas por dia, todos os dias, e a gente ainda, eu me formei desse jeito
né, na Poli o curso era assim, mas hoje nos Estados Unidos, na Europa, eles tdo dando
uma carga muito maior pra projetos, eles fazem aprendizado baseado em projetos. S6
que quando vocé fala em projetos, pra quem ndo sabe bem o que é, pode achar que é
alguma coisa do tipo "olha, vai fazer um projeto e tal coisa, e vai 14 na Santa Efigénia,
compra umas peg¢as € pega um projeto na internet ai, monta” e, o aprendizado baseado
em projeto nio ¢ vocé desenvolver qualquer coisa, é vocé tem, vocé ter alguma coisa
desafiadora, em que vocé tem um objetivo, vocé€ tem que pensar em uma série de
coisas para chegar, pra desenvolver um projeto, ¢ no caso desses alunos que
participam dos projetos baseados, que podem levar a inovacdo, eles viram tudo, desde
o principio, até os questionamentos que a gente fazia, que eu vi la nos [...]
acontecerem, do professor falar assim, trabalhando com alunos: "como € que a gente
pode resolver esse problema de uma forma que ninguém nunca pensou em fazer?", o
professor falava isso. E ¢ isso que a gente faz aqui, eu falo com os alunos "como ¢ que
a gente pode resolver esse problema de um jeito que ninguém nunca pensou em fazer,
e que pode melhorar esse resultado que a gente tem? Sera que existe alguma forma de
fazer isso que ninguém pensou ainda, uma tecnologia, uma forma de pensar nesse
problema?" E quando eles comecam a pensar desse jeito, ¢ se questionar sobre isso,
eu ndo tenho duvida que a formacdo deles mudou, ndo ¢ mais aquela formagdo de
ouvir o que o professor fala e achar que aquilo ta pronto, e pra sempre vai ser daquele
jeito. Eles estdo sempre agora se questionando "poxa sera que esse ¢ o jeito certo de
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fazer? Sera que ndo tem um jeito melhor? E eles vao ser as pessoas que vao mudar as
coisas 14 nas empresas onde eles trabalham ou nos negdcios que eles vdo montar.
(ENTREVISTADO 2)

O tdpico II - ganhos pedagdgicos na pratica do professor - tem relagdo com a forma com
que esses projetos influenciam sua atuag@o em sala de aula. Neste sentido, foram encontrados
cinco depoimentos sobre como os projetos de pesquisa aplicada contribuiram para a pratica
docente e a motivagdo dos alunos. Destas falas, talvez as mais emblematicas sejam as dos

Entrevistados 4 e 11:

Pedagdgico, especificamente dentro de sala de aula, eu acho que seria isso que eu falei
do professor, o professor que se envolve em pesquisa, ele esta mais ligado no mundo
exterior, nessa ponte que eu falo aqui, eu acho que € importantissimo. Entdo eu acho
que € mais, mais no sentido assim, o professor que faz pesquisa, ele consegue levar
né, como ¢ uma, uma pergunta em cima da pesquisa, entdo esse professor que se
envolve, ele consegue levar mais essa informagdo, uma informagao mais atualizada,
mais aplicada pra sala de aula. Tem também a questdo dos alunos que ndo estdo
participando verem os alunos que estdo participando e falar com outro, eu acho que
esse negocio deve ser legal, entdo acredito que esses alunos que estdo envolvidos, o
marketing do dia-a-dia, de como ¢ participar de um projeto de pesquisa aqui dentro
do Instituto, vai refletir também, talvez incentivar outros [...]. (ENTTREVISTADO
4)

A gente ajuda na parte de formacgdo deles né, porque eles tdo aprendendo
constantemente, mesmo ndo sendo assalariado, eles tdo pegando conhecimento novo,
os mesmos alunos, eles replicam pros seus colegas, o que eles, as experiéncias que
eles tém, e ai a gente gera tipo um ciclo, onde o conhecimento que sai a partir das
pesquisas ¢ dos projetos, ele entra nos, nas etapas dos cursos, esse ai eu acho que é o
caminho que mais impacta nos processos académicos do Instituto né. Do outro lado
td o que o professor faz, porque as aulas ficam tipo, ganham aquela experiéncia dos
projetos. Ai vocé conta pra eles o projeto que ta sendo desenvolvido pelo colega deles,
o conhecimento que a gente ta usando, ai da pra ter uma interagdo bem mais legal com
os estudantes, eles percebem que vocé nao ta falando o que ta no livro né, que vocé ta
falando o que tem na experiéncia dos projetos que tdo sendo desenvolvidos. Entdo
essa parte, tipo melhora muito a interagdo nos cursos, entre o trabalho professor e
estudante né, ai eles também enxergam diferente o papel do professor, que néo ¢ s6
aquele que fica 14 no giz, sinal que ele quer ta com eles, t& acompanhando eles, ta
levando eles por um caminho bem mais interessante que, s6 que o giz né, mas nio é
que o giz ndo seja importante né, o giz ¢ a caneta também ¢ bem importante, s6 é tipo,
motivar eles pra ir pra frente, ndo sei se deu pra responder as questdes da pergunta né,
¢ mais pra um exercicio pra mostrar pra vocé o que a gente faz... (ENTREVISTADO
11)

O tdpico III - ganhos pedagdgicos para o aluno - trata da mudanca de postura do aluno
em virtude das praticas nos projetos. Essas mudancas ja foram encontradas em outros
depoimentos apresentados, mas que serdo focadas aqui para demonstrar algumas percepgdes
dos docentes sobre o engajamento e o desenvolvimento de competéncias pessoais dos alunos.

Neste bloco de perguntas, essas duas percepcdes aparecem — juntas ou separadas — na fala de

oito entrevistados. O entrevistado 9 percebe a mudanca de atitude dos seus alunos, que
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demonstraram maior facilidade na drea técnica e se tornaram mais questionadores e interessados

em desenvolver mais aplicagdes:

[...] a pratica em laboratdrio deles muda completamente, eles eram bons alunos, mas
ele, eu tinha dado aula pra alguns deles né e eu sentia assim, que eram bons alunos,
mas eram preguicosos, relaxados entendeu. Tipo "ah, eu fago a disciplina e fico 1a de
perna pro ar", entendeu, "fago a tarefa e fico de perna pro ar". Eu senti uma mudanga
nisso, porque eles faziam o basico, e ai comegaram a questionar: "mas se eu fizer isso,
se fizer aquilo", entdo eu acho que sabe, a gente acendeu alguma coisa neles 14, uma
sede de aprendizado que eles queriam desenvolver mais. "Ah, mas a aula € s6 até esse
ponto?", "ndo, mas a gente queria saber, a gente faz em outro horario, a gente tenta".
Entdo essa parte, é que eu dava aula no laboratorio né, entdo, na parte pratica mesmo,
entdo eu senti isso dai foi um diferencial. Eu tinha dado disciplina antes pra eles e ah,
dei a disciplina, acabou, eu fui embora né. Essa outra ndo, essa outra eu dava a
disciplina, eles me seguravam, "ndo [...], mas perai, e aqui vocé explica depois pra
gente, ndo sei o que?", sabe, entdo mudou, mudou essa parte ai mudou, e facilitou
muito a vida deles 14 na frente né, porque eles mexeram com tecnologia que eles nao
tinham visto ainda no curso. Por exemplo, esses anos estava no terceiro semestre e vai
até o sexto. Ah, chegou 14 no quinto, a hora que eles foram ver essa parte de
desenvolvimento pra internet, eles brincavam na aula, porque eles ja mexiam com
coisa muito pior que aquilo né, eles ja sabiam o basico, e essa vontade de aprender
deles ai, impulsionou eles né, entdo passaram bem nas disciplinas, aonde geralmente
pega porque foge um pouco da ideia do curso ali que é sistemas pra instalar em
computador, isso dai ¢ sistemas pra rodar na internet, pra vocé acessar como se fosse
um site por exemplo né. Entdo no caso desses alunos eu senti essa diferenca ai.
(ENTREVISTADO 9)

O Entrevistado 6 percebe que os alunos estdo mais autonomos, seguros € buscam outras

fontes, colaborando com a constru¢ao do conhecimento:

Isso ai eu tenho observado ha alguns anos ja que os alunos que participam, eles tem
uma certa autonomia em relagdo as atividades e buscam outras fontes de informagao,
entdo ndo ¢é s6 o professor que detém a informagdo do conhecimento, entdo eles
conseguem ter mais seguranca, eles trabalham a dissertag@o para fazer os relatérios e
isso a gente sabe que acaba impactando, porque a gente pede revisdo, a gente pede
para reescrever, entdo isso ¢ bem legal também, entdo a motivag@o pra apresentar em
um congresso, quem faz iniciacdo cientifica tem que apresentar em congresso € 0s
alunos, eles passam por essa experiéncia, quando ¢ do ensino médio é muito legal ver
porque geralmente o semindrio, as apresentacdes que eles fazem so mais do ensino
superior, ¢ ai vocé vé ele fazendo no ensino médio pra uma plateia que ele ndo
conhece, nunca viu, entdo sdo coisas assim que acabam emancipando, dando uma
formagdo mais de competéncias humanas mesmo, ndo sO técnicas.
(ENTREVISTADO 6)

Nesse sentido, o Entrevistado 10 compartilha um exemplo de um aluno, no qual ele

percebe um crescimento pessoal em fun¢do de estar num projeto de pesquisa:

Eu tenho caso de um aluno que, no comeco ele ndo falava, ele ndo falava, vocé nao
escutava a voz dele, e hoje ele esta apresentando os projetos, ele fez iniciagdo, ta
participando muito bem das entrevistas de estagio que ele esta participando, ou seja,
os amigos ainda brincam "vocé ndo gaguejou né?", mas ¢ isso, ele cresceu como
pessoa, da pesquisa, ele fez pesquisa com outro professor depois de mim, procurou o
que ele gostou, na area, nos desenvolvemos um projeto, ampliamos, fizemos um outro
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projeto, publicamos, ele foi, apresentou, tudo. Entdo eu sinto uma evolucdo muito
grande, nd3o é um projeto que vai gerar patente, mas ¢, houve uma evolugdo muito
grande do aluno, e como profissional, é sensacional, porque ele ja tinha capacidade
técnica, faltava capacidade de comunicago, de organizagdo de pesquisa, ¢ isso ele
desenvolveu ao longo de dois, trés anos com a gente fazendo pesquisa.

(ENTREVISTADO 10)
Na sala, a atualizacdo e contetidos e 0 uso de exemplos reais contribuem para o interesse
e entendimento dos alunos. Para os alunos, o engajamento se mostra sob duas perspectivas. A
primeira ¢ demonstrada pela mudanga do prdprio interesse do aluno, modificado por ele estar
trabalhando com algo concreto, tangivel, passivel de se tornar um produto ou mesmo negocio.
Participar de um projeto de pesquisa muda a atitude deste aluno, que antes era passiva, para
uma outra na qual ele é participe de um resultado que pode surgir de uma pesquisa tecnoldgica.
A segunda perspectiva € o efeito destes projetos nos alunos que ndo participam e que acabam,

por influéncia do professor ou dos alunos participantes, interessados em conhecer mais os

projetos.

Para os professores, os projetos trazem ganhos para a pratica em sala de aula e para os
alunos inseridos nestes grupos. Eles observam a mudanga da postura dos alunos, que
questionam mais, ganham mais autonomia. Nesse sentido, é possivel afirmar, com base nas
falas dos entrevistados, que os objetivos de desenvolver a capacidade de investigacao cientifica
e a construcao da autonomia intelectual estdo de fato acontecendo, demonstrando que a missao

do IFSP parece estar se cumprindo.

A préxima subsec¢do tratard do ultimo bloco de perguntas, que trard mais elementos

sobre os efeitos destes projetos nos alunos.

5.3.5 Opinido do docente

O Bloco 4 — Opinido do docente — trata das visdes dos professores acerca da inovacdo,
pesquisa aplicada e seus impactos na vida dos alunos e da comunidade, relacionados aos

objetivos estratégicos dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia.

Considerando o computo geral, na pergunta “O que € inovacdo tecnologica para vocé?
”, 25% afirmaram como respostas diretas: “Fazer algo novo”, 25% afirmaram “Melhoria em
algo existente”, e 25% afirmaram ambas (fazer algo novo ou melhoria em algo existente),

16,7% afirmaram “Resolucdo de problemas” e 8,33% afirmaram “Fazer algo que tenha
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utilidade como negocio”. Indiretamente, os termos “Resolu¢do de Problemas” e “Impacto no
mercado” foram mencionados uma vez cada. Na questdo “Como ou de que forma pode ser
relevante? 7, as expressdes termos com mais ocorréncia estdo relacionadas a “reducdo de
custos” (6) e “melhorias técnicas” (4). Na pergunta: “Para quem a inovagdo ¢ relevante? , as
expressdes que mais aparecem estdo relacionadas a “Mercado ou Sociedade” (10).
Considerando o conjunto de respostas dadas, percebe-se que existe uma aderéncia das opinides

dos entrevistados as definicdes de inovagdo tecnoldgica dadas pelo Manual de Oslo e pela

propria Lei de Inovagao ja abordadas na se¢do 3 deste trabalho.

A questao “Vocé se percebe/identifica como um professor ou pesquisador?”, foi posta
para investigar se os entrevistados compreendem essas atividades de forma separada. No
computo geral, 50% responderam ‘Professor”, 16,7% responderam ‘“Pesquisador”, 25%
responderam “Os dois” e 8,33% ndo deram uma resposta clara. Dos entrevistados que
responderam “Professor”, 33,3% acham que o papel podera mudar para pesquisador no
momento em que concluirem os estudos na pds-graduagdo. Ja o Entrevistado 11 entende a

pesquisa como algo inerente a fung¢do do professor:

Eu acho que a base ¢ ser professor, ¢, s6 que, recentemente a gente separou né, tem o
pesquisador e tem o professor, mas a base é ser professor, porque é ai onde vocé ta
aprendendo junto com os alunos, tendo a oportunidade pra enxergar novas coisas. A
pesquisa pra mim ¢ uma fun¢do do professor, € tipo, o que eu tenho que fazer pra
preparar aula, o que eu tenho que fazer pra os projetos, o que eu tenho que fazer como
professor, como parte da minha fun¢@o de professor. Mas tem muito pessoal, que eles
gostam muito do titulo de pesquisador, eles querem ser pesquisadores, mas pra mim
¢ parte do servico de professor, ou pelo menos desde que eu comecei a minha carreira
como professor ¢, foi assim né, talvez faz tempo, o professor era s6 quem, que fazia
aulas 14 na lousa né. Mas hoje o professor tem que fazer pesquisa, tem que fazer
projeto, tem que fazer aula, entdo faz parte do ser professor. [...] (ENTREVISTADO
11)

Na questdo “Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem para a
aquisi¢cdo de competéncias para o mundo do trabalho? Em caso afirmativo, de que forma?”,
todos responderam “Sim” (100%). Os entrevistados afirmaram que a pesquisa contribui na
aquisi¢do das seguintes competéncias: técnica (7), interagdo com outras pessoas (3),
comunicacdo (2), trabalho em equipe (2), pesquisa (1), resolugdo de problemas (1) e autonomia

(1). Sobre a competéncia técnica, um entrevistado que foi aluno da institui¢do relata como dado

conhecimento técnico contribuiu para a criagdo de algo inovador:

Ah sim, desde por exemplo, um ensaio que a gente fez aqui no laboratorio, e que esses
alunos vao fazer agora, eles vao colar um strain gauge numa peca la pra fazer uma
medi¢do. No curso, eles ouvem falar dum sensor strain gauge, mas eles nunca colaram
um e nunca mediram 14, o sistema, o sistema funcionando, quer dizer, eles vao adquirir
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esse conhecimento. Eu ndo sei se isso vai ser util pra alguém em algum momento, mas
a gente sempre fala né, que o conhecimento é alguma coisa que vocé vai adquirindo
ao longo da vida toda, e vocé vai acumulando, ¢ como diz o professor [...] aqui da
federal, ele fala que é como se vocé fosse colocando alguma coisa numa mochila, e
cada conhecimento que vocé adquire, vocé coloca na sua mochila e 0 homem, e o peso
ndo aumenta, vocé ndo td, ndo td mais dificil de carregar. Entdo, tudo que a gente
passa pra eles, ndo sei se vai ser util em algum momento, mas eu ja, sempre dou esse
exemplo pra eles né: ao longo da minha vida profissional, eu aprendi coisas que um
certo momento eu falei "puxa, eu vou usar isso aqui, eu consigo usar aquela técnica
aqui, e aquilo que eu aprendi 14 no curso da engenharia ha [...] anos atras, [...] anos
atras, eu encontrei o lugar que servia pra (inaudivel)". A patente eu consegui nos [...],
foi de um, aplicando uma coisa que eu aprendi aqui na federal, como técnico. O
primeiro professor que deu aula pra mim, o professor [...], ensinou uma coisa que, no
final, o principio daquilo foi o que usei para inovar la, pra fazer uma coisa inovadora
la. (ENTREVISTADO 2)

Embora na resposta anterior a competéncia técnica tenha aparecido em muitas falas, os
Entrevistados perceberam a evolug@o dos alunos em outras competéncias importantes para seu
desenvolvimento pessoal. Na questdo “Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem
de projetos de pesquisa confere aos alunos competéncias de comunicacao oral e/ou escrita, no
sentido de saberem argumentar corretamente, evidenciar pontos de vista e fundamenta-los?”,
todos responderam “Sim”, (100%). Do total, 10 entrevistados citaram pelo menos uma das
competéncias: argumentacdo (6), comunicacgdo oral (5) e escrita (4). A mudanca de postura do
aluno ¢ citada novamente por dois entrevistados, com o comentario de um deles transcrito a

seguir:

Sim, sim, com certeza, nos processos de pesquisa eles tem que fazer relatorios, eles
tém que fazer os artigos, eles tém que apresentar os trabalhos em congressos, reunides,
e ai eles enfrentam aquelas partes de escrita, de comunicacdo oral. Entdo ajuda muito,
eles ficam muito nervosos no comecgo, muita ansiedade pra fazer a apresenta¢do, mas
depois que eles fazem a primeira, eles querem continuar né, eles gostam, eles perdem
aquele medo de se comunicar, de apresentar as coisas na frente dos outros, entdo
contribui mesmo, até mais que as aulas porque nas aulas eles tdo tipo, passivos, eles
tao sentadinhos, olhando as informagdes que eles recebem, e na pesquisa nao, eles
fazem parte ativa do processo, entdo contribui muito, um ponto muito importante [...].
(ENTREVISTADO 11)

Na questdo “Além da questdo da preparagdo para o mundo do trabalho, quais seriam
outros possiveis beneficios (para alunos/comunidade/regido)? 7, as expressdes que surgiram
com mais frequéncia foram: o aluno sai melhor (4), melhorias para a comunidade (3), melhorias
para as empresas” (3), criagdo de empresas (2), produtos melhores (2), € movimentagdo da

economia local com alunos de outras regides (2). O Entrevistado 4 relata um caso que

exemplifica os beneficios da pesquisa aplicada para a comunidade local:
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[...] E ai depende muito, o impacto né que vocé fala como...olha, é que depende muito
do projeto, eu acho que assim, de repente tem uma inovagdo que parece simples, eu
até cito aqui um exemplo de um projeto que a gente tem de sustentabilidade. Ai a
gente tem até um projeto ai da questdo de sustentabilidade, que é basicamente garrafas
PET que sao baratas e que ai circula uma agua 14 nela e ¢ um aquecedor, ndo lembro
se é um aquecedor ou se ¢ um resfriador pelo jeito que ela é colocada, e pra gente,
assim, a gente olha aquilo e falar "beleza, ¢ uma inovagdo e criaram e ¢ isso dai", mas
ndo foi criado aqui t4, foi o projeto que viram e tdo implantando aqui. Até o dia que
eu vi o depoimento da professora, que ela foi na casa, antiga Febem, como que chama,
essas casas...Fundagdo Casa. Ela foi 14 e falou que praticamente todos os alunos
ficaram malucos e falaram "quando eu voltar para casa, eu vou fazer isso na minha
casa", porque assim, resolve o problema daquela comunidade. Entao assim, depende
muito, essa pergunta né do "pra quem que, qual que é o peso né, pra quem que ¢é
relevante", acho que depende muito do projeto, pode ser relevante pra empresa do
mundo capitalista que o pessoal tanto critica, pode ser relevante pro proprio aluno,
que vai ser um negocio espetacular pro aluno, ele sair da escola como experiéncia
pratica dessa, eu acho que falta isso no pais né, o aluno ter essa experiéncia pratica
pra poder fazer igual 14 fora, e ndo apenas esperar o patrdo determinar o que ele tem
que fazer, isso dai, acho. [...] a gente aqui mesmo nio dava tanto valor, e ai de repente
a gente ta solucionando um problema de uma comunidade que a gente nem imaginava
né, porque querendo ou ndo, a gente fala "ah, a bolha dos outros, tal", mas a gente
também vive em uma bolha, porque escolhe a empresa, ndo deixa também de ser uma
bolha, entendeu. Entdo a gente ndo enxerga o problema la na favela, a gente ndo
enxerga isso dai de forma alguma, que a gente vé alunos com necessidade, mas nio
sabe a realidade né, ndo da pra querer falar que sabe, entdo eu acho que é exatamente
na aplicagdo dela que ela colabora. (ENTREVISTADO 4)

Esta fala, bem como outros depoimentos dados pelos docentes, demonstra que o IFSP,
por meio da pesquisa aplicada, adere ao conceito de territorialidade abordado na se¢do 4 deste

trabalho, demonstrando que a missdo institucional publicada nos documentos oficiais do

Ministério da Educacao parece estar se cumprindo.

A tltima pergunta “Como vocé acha que a pesquisa possibilita a insercdo do IFSP no
cendrio cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioecondmico do pais? ”, apresentaram
termos com maior frequéncia relacionado as expressodes: criando um nome e obtendo uma maior
representatividade (10), atingindo diversos locais (2) e proximidade com a populagdo (2). As
respostas sugerem que ha uma necessidade de demonstrar os resultados das pesquisas feitas na

institui¢do, divulgar e criar uma reputacdo para o IFSP.

5.3.6 Ensino-pesquisa-extensdo

O objetivo “d) Identificar, se existirem, os potenciais incrementos pedagdgicos oriundos
das pesquisas de natureza aplicada e de inovagdo tecnologica e como as dimensdes da pesquisa
e do ensino-extensdo se retroalimentam” foi identificado em dois momentos: a agdo direta do

NIT e iniciativas dos proprios professores.
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Conforme ja mencionado, uma das agdes que une Ensino, pesquisa e extensdo ¢ o Hotel
de Projetos. O NIT criou a regulamentacdo e deu um fomento inicial para quatro campi:
Registro, Suzano, Sertdozinho e Sao Paulo. Trata-se de uma oportunidade na qual o aluno pode
aprimorar seus conhecimentos técnicos e ter um apoio na area de gestdo para verificar a
viabilidade de seu projeto se tornar um modelo de negdcio. Nesse sentido, o projeto
contemplado tem contribui¢do de docentes das areas técnicas e de gestdo e apoio de entidades

externas como o SEBRAE.

A segunda acdo refere-se ao evento Conexdo Inovagdo, que comegou a acontecer a partir
de 2016. O evento ocorre nos campi em parceria com a Pro-Reitoria de Extensdo e promove
palestras focadas para dois publicos: a comunidade do IFSP e os empresarios locais. E um
espago para esclarecimento de dividas sobre como estabelecer parcerias com empresas, opcdes

de fomento e uma forma de divulga¢@o do IFSP na regido.

No depoimento dos entrevistados foram encontradas duas acgdes. A primeira, ja
mencionada, ¢ o uso de exemplos reais de projetos desenvolvidos com parcerias. A segunda
acdo refere-se as iniciativas dos docentes no estabelecimento de parcerias para resolucdo de
problemas na industria. O Entrevistado 08 afirmou em sua fala a importancia de desenvolver

projetos que tenham utilidade para o setor produtivo:

E um TCC, ele ndo precisa escrever nada, ele tem que mostrar um projeto. Ai, "ah,
mas que que eu faco?", [...] na época eu nem fazia o doutorado, mas eu conhecia
bastante departamento da [...], eu ia 14 na fisioterapia e falava "6, vocé tem algum
problema pra resolver?", "ah, tem um monte", "entdo me da os problemas aqui", eu
levava pros alunos e "0, a gente vai resolver problema e fazer alguma coisa assim
pratica". Fiz isso na fisioterapia, na educag¢ao fisica, na engenharia de produg¢éo ¢ na
computagdo. Entdo eu pegava o problema la que os laboratorios tinham e a gente
colocava o pessoal pra resolver. Desses projetos, entdo por exemplo, foi o que saiu do
[...]1& que foi no NIT. Antes disso, teve um outro que foi feito com a fisioterapia, que
foi um aluno nosso, ele fazia, ele fazia mestrado e ai a gente fez junto a um aluno de
iniciagdo cientifica, e ndo era na disciplina, ele desenvolveu um [...], foi esse que fez
com o NIT[...]. (ENTREVISTADO 8)

O Entrevistado 02 relata uma possivel parceria com uma induastria e os planos de
desenvolver novos projetos a partir deste acordo. Ele afirma que busca as parcerias por conta
propria e sente falta de atuag@o de alguma instancia nesse sentido, e tem dtvidas se deveria ter

consultado o NIT:

Olha, eu to tentando fazer isso muito. Amanha a gente vai fazer uma visita na,
companbhia, [...]. Eu t6 aqui ha [...] anos na escola e a gente ndo tem nenhum tipo de
parceria com eles né, e eu fui 14 o ano passa...esse ano, primeiro semestre, e eles me
receberam muito bem, eu visitei a fabrica, o que eles fazem 14 € controle e automacao,
que ¢ o que a gente tem aqui no nosso curso. Ai eu negociei com, eu fui apresentar
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pra eles os projetos, [...] Entdo eu t6 indo, eu fui até a empresa, eu t6 fazendo isso com
outras empresas, eu t0 escrevendo projeto e tal. Essa empresa por exemplo, eu
consegui um estagio pra um aluno 14, e a minha ideia ¢ colocar o aluno pra trabalhar
14, aprender sobre o processo dele 14, deles aqui né, trazer essas ideias pra ca,
desenvolver projetos aqui, talvez através da empresa junior, de alguma forma fazer
uma parceria né, e ndo usar os recursos, por exemplo, do governo, esses fundos, esses
fomentos assim. E tem outros também, por exemplo, acabou de sair uma chamada do
CNPq que vocé pode entrar com um projeto em que a empresa, ela tem que ta numa
incubadora e ela, em parceria com o pesquisador, ela vai ser desenvolvido um projeto,
um produto, ¢ ao longo de um ano, e governo, o CNPq, vai destinar r$ 60.000,00 em
bolsas pra os pesquisadores, entdo eu, por exemplo, posso receber uma bolsa de tantos
mil reais 14 por tantos meses, se o projeto for aprovado. E entdo eu t6 fazendo isso,
eu, o professor [...] E ai ja esta desenvolvendo isso, quer dizer, ¢ uma possibilidade,
mas eu, o que eu vejo € que, depende, até agora pelo que eu vi, muito né, totalmente
da minha iniciativa né, de fazer o contato com essas empresas € buscar essa
aproximacdo e achar um caminho. Eu ndo sei se eu deveria ter procurado vocés e
buscar isso, eu tento tirar duvidas com o [...] quando eu falo com ele, ou com vocés
né, quando vocés tavam 14, mas eu tenho tentado assim, fazer minha busca por conta
prépria. (ENTREVISTADO 2)

Na questdo de parcerias, 50% dos entrevistados afirmaram que o seu campus
estabeleceu parcerias com outras empresas e 91,7% acham que as parcerias para transferéncia
de conhecimento com uma ag¢io mais estratégica do IFSP ainda estdo em estdgio embrionario.
De acordo com o FORMICT (BRASIL, 2016a), o IFSP se enquadra em estagio de implantagao
de a¢des de negociagdo e transferéncia de tecnologia, estagio no qual 39% das instituigdes que
preencheram o formulario também se encontram. Considerando que apenas cinco institui¢des
de Educagao Profissional e Tecnologica tinham contratos de tecnologia em 2016, pode-se dizer
que grande parte da rede ainda estd no mesmo estidgio que o IFSP ou ndo implementaram

nenhuma a¢do nesse sentido.

Atendido os objetivos propostos, a proxima se¢do tratara de mostrar as respostas para

hipdteses levantadas neste estudo.

5.3.7 As hipoteses

Para obter respostas para as hipdteses, foram utilizados os documentos institucionais e
as entrevistas. Neste ultimo instrumento de coleta de dados, ndo foram feitas perguntas diretas
sobre as hipodteses, desta forma serdo consolidadas as declaracdes relacionadas a cada uma

delas.

Para responder a Hipotese 1 — “Embora os Institutos Federais estejam mais direcionados

a pesquisa aplicada e a inovagao, na pratica existem politicas conflitantes (internas e externas)
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que demonstram o desequilibrio entre o ensino, a pesquisa e a extensdo” foram apresentadas
alguma legislacdes e normatizagdes externas e internas. As externas deram avangos positivos
por meio da oferta de incentivos e condi¢des para a pesquisa, como o regime de dedicacdo
exclusiva como regra, a possibilidade de acumulo de bolsas de pesquisa e de abertura de
empresa inovadoras pelos pesquisadores publicos. Nesse sentido, um ponto positivo apontado
pelos entrevistados € o ambiente que o IFSP propicia para o desenvolvimento de pesquisa. De
acordo com o depoimento de 33,3% dos entrevistados, as condigdes para a pesquisa que o IFSP

oferece ndo foram encontradas em outros locais em que trabalharam.

Ainda no ambiente externo, cabe destacar os desdobramentos oriundos do repasse de
recursos aos institutos federais. Na questdo or¢amentaria, a matriz CONIF trouxe uma mudancga
em sua composicao a partir do orcamento de 2016, dividindo em partes iguais os recursos para
inovagdo, pesquisa e a extensdo. Constitui um avango que demonstra uma percep¢do da
necessidade de mais investimentos nestas a¢des. Entretanto, o calculo continua favorecendo
muito mais as atividades de ensino, e isso traz consequéncias para as politicas que sdo

elaboradas em nivel institucional.

Com a priorizag¢do do ensino, dois desdobramentos surgem. Conforme apontamento de
um dos entrevistados, a falta de equilibrio na matriz CONIF pode influir nas decisdes dos
gestores nas alocacgdes de atividades nos campi, priorizando o ensino e gerando o segundo
desdobramento, que € a carga excessiva de aulas. Esse problema ¢ apontado por mais quatro
entrevistados, que afirmam que a atividade de pesquisa € dificultada pela falta de tempo. Dessa
forma, com base nos depoimentos, a hipotese 1 se confirma, demonstrando que precisam ser

feitos ajustes em nivel governamental e institucional.

A Hipotese 2 — “A pesquisa cientifica no Instituto Federal estd presente em todos os
niveis de ensino, inclusive com participacdo de alunos do ensino médio integrado com o
técnico”, foi confirmada no Bloco 3 do roteiro de Entrevista. Os entrevistados mencionam
alunos de todos os niveis, com o ensino superior aparecendo em todos depoimentos. Em relagéo
ao ensino médio integrado e técnico, alguns entrevistados apoiam a participagdo desses alunos
e outros apontam restri¢des. Dos problemas apontados, a imaturidade foi o mais citado, seguido
pela falta de base de conhecimento para participar dos projetos. Este tltimo problema também
foi apontado por um dos entrevistados como um obstaculo para o tecnologo, mas acredita ser

possivel sua participacdo desde que sua formagao seja complementada com outros conteudos.

A Hipotese 3 — “Em virtude de existirem projetos de pesquisa custeados com recursos

internos e que ndo dependem de organismos de fomento como FAPESP, CNPq e CAPES, ha a
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possibilidade de encontrarmos muitos docentes que ndo tém titulagdo de doutor” foi atendida

em parte, uma vez que um terco dos entrevistados sdo mestres ou especialistas.

Por ultimo, na Hipdtese 4 — “Como a institui¢@o ainda estd em um processo inicial no
que se refere as transferéncias de tecnologias para o setor produtivo, é possivel que os
professores que fazem pesquisa aplicada ndo tenham muitas perspectivas em relagdo aos
projetos protegidos pelo NIT. Pode ser que exista uma preocupagdo maior em relagdo ao
impacto nos alunos do que possiveis ganhos que as tecnologias podem ter no caso de um
licenciamento para uma empresa, industria ou outras organizagdes”, as respostas foram
encontradas na pergunta sobre expectativas em relagdo aos projetos protegidos no NIT. A
hipétese foi confirmada pelas respostas, nas quais a transformag¢do do projeto em produto
apareceu mais vezes, mas no sentido de finalizacdo e utilidade. A questdo monetaria aparece

em duas falas, mas ndo como pretensdo, e sim algo secundario.

Com todas as hipoteses confirmadas, o trabalho segue para as consideragdes finais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa se propds a investigar os desdobramentos da politica de inovagdo
executada pelo Nucleo de Inovagdo Tecnologica e dos projetos de pesquisa tecnoldgica aplicada
desenvolvidos no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo. Sob o
ponto de vista dos docentes que desenvolvem projetos de pesquisa aplicada com potencial de
protecdo de propriedade intelectual, foram identificadas algumas expectativas em relagdo ao
NIT, bem como desdobramentos pedagdgicos em funcdo das agdes do nticleo e dos projetos de

pesquisa tecnoldgica aplicada em geral.

Nesta perspectiva, os documentos consultados permitiram retomar acontecimentos
importantes na trajetoria da ciéncia, tecnologia e inovacdo e dos institutos federais de educacdo
ciéncia e tecnologia, em especial o [FSP. Relembrar o histérico dessas trajetorias, muitas vezes
tomadas por conflitos e disputas, ajudam a compreender o funcionamento das politicas
governamentais € institucionais mais recentes. As entrevistas permitiram avaliar alguns

impactos dessas politicas e descobrir outras informagdes relevantes do objeto estudado.

Em um cenério no qual a inovacdo ¢ considerada crucial para obten¢do de vantagens
competitivas, as universidades assumem a missdo de preparar o aluno para o mundo do trabalho,
a0 mesmo tempo que precisam desenvolver tecnologias para uso da sociedade. E neste contexto
que o modelo de atuacdo dos Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia foi

concebido e implementado com a Lei n® 11.892, de 2008.

E importante lembrar que como politica, a institucionalizacio da pesquisa nas
universidades ndo ¢ tdo antiga. No caso do IFSP, foi possivel selecionar documentos que
mostraram a evolu¢@o da pesquisa em alguns aspectos a partir de 2002, ainda como CEFET-
SP. Observou-se um crescimento significativo de aportes para bolsas e outras acdes de pesquisa
a partir de 2009, o primeiro ano da institui¢do como Instituto Federal. Somente em 2010

comecam as discussdes para implantagdo do Nucleo de Inovagdo Tecnologica.

Em nivel federal, foram feitos esforcos para possibilitar a pesquisa e outras atividades
nos Institutos Federais. Os aportes financeiros vieram acompanhados de politicas de fomento,
como o ingresso do docente na institui¢do por meio de concurso publico de provas e titulos para
provimento de cargos em regime de dedica¢do exclusiva e a Matriz CONIF — Conselho
Nacional de Institui¢des da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Entretanto, foi observado nesta pesquisa que, a0 mesmo tempo que se espera que os Institutos
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Federais sejam agentes da inovagdo, sdo criadas politicas que constituem um obstaculo para o
cumprimento deste propdsito. Com base nas entrevistas, percebeu-se que embora tenham
ocorrido avangos na disponibilidade de espagos para a pesquisa aplicada, a politica ministerial
no ambito da Educacdo ainda prioriza o ensino, e isto reflete nas politicas desenvolvidas em
ambito institucional, embora nido seja o Unico fator. Conforme os relatos de alguns
entrevistados, a excessiva carga horaria de aulas diminui o tempo de dedicagdo do docente para
realizar atividades inerentes a pesquisa, podendo ser um obstaculo para o cumprimento da

missdo do IFSP.

No que concerne a visdes e expectativas em relacdo as fungdes do NIT, ou seja, de
estimulo, protegdo e transferéncia de tecnologia, foram obtidas respostas positivas. Verificou-
se que a busca e divulgacdo de fomentos é algo que os entrevistados consideram prioritario
como funcdo de um NIT. Neste mesmo quesito, a necessidade de maior divulgagdo e orientagao
acerca das estratégias de protecdo foram bastante comentadas pelos entrevistados. Verificou-se
que algumas das criticas apontadas pelos docentes estavam ligadas a legislacdo federal, sendo
que algumas delas ja foram tratadas pelo novo marco civil da inovagdo. Dessa forma, entende-

se que a divulgagdo precisa ser melhorada para chegar informagdes mais claras aos docentes.

Na questdo do engajamento, foram obtidas respostas positivas em relagdo aos dois
grupos: alunos e docentes. No caso dos ultimos, o NIT oferece uma possibilidade de
continuidade dos projetos de pesquisa aplicada. Um resultado importante oriundo das falas dos
entrevistados foi o diferencial proporcionado aos alunos que participam dos projetos com
potencial de inovagdo, que acabam compreendendo e se apropriando do ritmo ou timing
organizacional e das demandas e especificidades deste ambiente. A capacidade de
argumentacdo, a habilidade de questionar e refletir sobre problemas concretos que exigem
solucdes tecnologicas, a criatividade na abordagem e na proposta de processos e métodos de
solucdes técnicas e a melhoria nas competéncias de expressdo oral (comunicagdo em eventos,
apresentacdes) e escrita (redag¢do de projetos, artigos e demais produgdes textuais) foram os
maiores ganhos indicados pelos docentes que conduzem os projetos de pesquisa aplicada com
participagdo direta de alunos. Dessa forma, o IFSP tem demonstrado que cumpre o seu papel
de desenvolver a educagio profissional e tecnoldgica como principio educativo e investigativo,

preparando o egresso para atuar de forma plena no mundo do trabalho.

No que concerne ao NIT na parte de extensdo, um ponto importante levantado é que
grande parte dos entrevistados considera o relacionamento do IFSP com o setor produtivo como

incipiente. Alguns dos professores relataram a busca por projetos por conta prdpria e sentiram
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falta de uma atuacdo de um orgdo superior. Nesse sentido, a institui¢do (por meio da Pro-
Reitoria de Pesquisa e do NIT) trabalhou para confeccionar os instrumentos juridicos e
normativos € ja comegou a estabelecer parcerias com empresas via Fundagdes de Apoio a
Pesquisa. Nesse quesito, seria necessario fazer um acompanhamento nos préximos anos para
verificar se a expectativa em relacdo a este tema mudou. No aspecto pedagogico, ¢ importante
ressaltar a proatividade de alguns docentes, que buscaram em empresas e organizagdes publicas
problemas reais para apresentar aos alunos. Como os préprios docentes afirmam, ver sentido

no que estd estudando ou aplicando motiva os alunos em sala e nos projetos de pesquisa.

Foram observadas algumas caracteristicas importantes no perfil dos envolvidos em
pesquisa aplicada: professores de diferentes titulagdes e alunos de diferentes niveis.
Apresentaram-se algumas limitacdes quanto a inser¢@o de alunos do ensino médio e de cursos
superiores de tecnologia, mas a maioria dos entrevistados acredita que € possivel a participag@o
deles nos projetos. A auséncia de bolsas com um valor mais atrativo é apontada como um dos
fatores limitadores aos projetos, pois os alunos acabam optando por outras ocupagdes que
ofertam uma remuneragdo superior. Outro dado interessante ¢ a motivacdo dos docentes: ha
uma maior preocupacio em que o projeto se torne um produto, algo util. A questdo monetaria
ndo apareceu como sendo considerada prioritaria nas respostas fornecidas, talvez por conta de
ndo terem surgido ainda licenciamentos de tecnologias, o que geraria uma maior expectativa de

atingir tal objetivo.

Ficou evidenciado que, embora o IFSP seja um /dcus para a realizagdo de projetos de
pesquisa aplicada, o equacionamento entre o tripé ensino, pesquisa e extensao precisa ser mais
equilibrado, e no caso especifico dos Institutos Federais, exige uma reflexdo do governo federal
e da propria institui¢@o sobre as politicas vigentes. Internamente, ja se discute o proximo Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), o qual deve ser amplamente debatido pela
comunidade, que precisa continuar sendo sensibilizada para fortalecer a pesquisa aplicada e a

inovacgdo no IFSP.

Os dados levantados nos documentos mostram um cenario mais favoravel a ciéncia,
tecnologia, inovagdo e a educagdo profissional e tecnoldgica, situagdo diferente do momento
atual. A rede federal de educagdo profissional, cientifica e tecnologica tem sofrido sucessivos
cortes orcamentarios, os quais estdo levando os Institutos Federais a repensarem muitas
estratégias. No final de 2017, o NIT do IFSP foi transformado em uma Agéncia de Inovagao,
um indicativo de que essa area estd sendo vista com mais atenc¢do pelo nivel estratégico da

Instituicdo. Esta instancia, importante para o cumprimento da missdo institucional, podera ser
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um dos caminhos pelo qual o IFSP podera manter sua infraestrutura de pesquisa e alcangar o

reconhecimento almejado pelos entrevistados.

Nao era propdsito deste trabalho oferecer solugdes, mas sim apresentar informagdes que
sirvam de subsidio para a elaboracdo de possiveis futuras politicas e mecanismos de gestdo que
promovam as areas abordadas ao longo deste trabalho. Entretanto, a partir dos resultados
obtidos com a execuc¢do da pesquisa, foram apontados outros temas a serem explorados: 1) as
expectativas e ganhos pedagogicos dos projetos de pesquisa aplicada sob a perspectiva dos
alunos; 2) a atividade de pesquisa como possibilidade de atividade inclusiva e de permanéncia
para os alunos de baixa renda.

Outras perspectivas poderdo surgir, que sdo importantes para a compreensao da pesquisa
aplicada e a inovagdo no campo da educagdo profissional e tecnoldgica. A compreensdo de
como estas agdes ocorrem ¢ importante para a reflex@o sobre quais caminhos a instituicdo pode

tomar para cumprir sua missdo e suas diretrizes, conforme constam nos seus documentos.
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APENDICE A — Roteiros de entrevista

Roteiro da entrevista — Contemplados pelo NIT

Bloco 1 — Perfil do Entrevistado

1. Dados do Professor
a. Campus:

Quanto tempo esta no [FSP?

Atualmente, em quais cursos e niveis vocé ministra aula no IFSP?

J4 ministrou cursos em outros niveis?

Em qual regime vocé estd no momento (Dedicagdo Exclusiva, 40h ou 20h)?

e |ale | o

Qual sua titulagao?

2. Hé quanto tempo desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?

3. Ja desenvolveu pesquisas similares em outras institui¢des que trabalhou ou trabalha?
a. Ha quanto tempo desenvolve estas pesquisas?

b. Teve participacdo de alunos?

c. Teve alguma prote¢do ou transferéncia de tecnologia desta(s) pesquisa(s)?

4. Jéteve acesso a algum fomento do IFSP (interno ou externo)?

Bloco 2 — NIT e Politica de Inovacao

1 Tem algum conhecimento sobre a politica de inovagdo nacional, incluindo a legislacdo
pertinente a prote¢@o de propriedade intelectual?

2 Deuma forma geral, como vocé enxerga as politicas que tratam da inovag¢ao tecnoldgica
e do seu funcionamento dentro da Educag¢do Profissional e Tecnologica?

3 Conhece a politica de inovagao do IFSP (Resolucao n® 431 de 2011)?
a. Vocé tem alguma opinido sobre esta politica, caso conhega?
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b. Vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos
desenvolvidos e protegidos no IFSP?

4 Como soube do NIT do IFSP?

a. Acompanha as a¢des do NIT (eventos, fomento financeiro e de cultura da
inovacgao, protecao de propriedade intelectual, hotel de projetos)?

b. Acredita que o NIT realiza uma comunicagdo adequada de suas fungdes e
incumbéncias juntamente ao corpo docente?

c. Vocé acredita que o NIT consegue ser transparente em sua comunica¢do com
o corpo docente e apontar de modo adequado os elementos/argumentos
determinantes para o deferimento/indeferimento de solicitagoes?

5 Na sua opinido, quais fungdes vocé entende que sdo pertinentes a um Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica?

6 Acha que o NIT do IFSP atende essas fungdes?

7 Quais sdo as expectativas que vocé tem em relagdo ao seu projeto protegido pelo
NIT?

8 Acha que os servigos (protecdo de PI, hotel de projetos, fomentos e eventos)
ofertados pelo NIT impactam na motivag¢@o dos docentes? Como?

9 O que vocé pensa sobre o relacionamento entre o IFSP com empresas ou outras
institui¢des para negociacdo de tecnologias ou outras formas de transferéncia de
conhecimento?

Bloco 3 — Projetos de Pesquisa Aplicada

1. Qual ¢ a sua principal motivacdo para desenvolvimento desses projetos? O que vocé
espera como resultado(s)?
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2 Nos projetos de pesquisa aplicada, quais s@o os cursos € niveis que costumam ter alunos
participando?
a.  Vocé acha que podem ter alunos de outros niveis participando?

b.  De que forma os alunos participam destes projetos?

c.  Como os alunos sdo selecionados? Ha critérios de sele¢@o? Como os alunos
sdo comunicados sobre a possibilidade de participar?

3 Como vocé acha que esses projetos com potencial de protecdo podem contribuir para o
processo de ensino-aprendizagem, metodologias de ensino, praticas de laboratdrio,
producdo de material didatico, instrumentos e métodos de avaliagdo, e outros
desdobramentos pedagdgicos? (Considerando os 3 grupos abaixo):

a. Alunos que participam de um projeto com potencial de protecdo de propriedade
intelectual

b. Alunos envolvidos diretamente nos projetos de pesquisa (outros projetos que nao
tenham potencial de protegao)

c. Todos os alunos (incluindo os que ndo participam de nenhum projeto de
pesquisa)

Bloco 4 — Opiniso do Professor
1 O que ¢ inovagdo tecnoldgica para vocé€? Como ou de que forma uma inovagio
tecnologica pode ser relevante e para quem?

2 Vocé se percebe/identifica como um professor ou pesquisador?

3 Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem para a aquisicdo de
competéncias para o mundo do trabalho? Em caso afirmativo, de que forma?

4 Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem de projetos de pesquisa confere
aos alunos competéncias de comunicacdo oral e/ou escrita, no sentido de saberem
argumentar corretamente, evidenciar pontos de vista e fundamenta-los?

5 Além da questao da preparagdo para o mundo do trabalho, quais seriam outros possiveis
beneficios (para alunos/comunidade/regido)?

6 Como vocé acha que a pesquisa possibilita a inser¢do do IFSP no cenario cultural,
politico, técnico-cientifico e/ou socioecondmico do pais?
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Roteiro da entrevista — Nao Contemplados pelo NIT

Bloco 1 — Perfil do Entrevistado

1. Dados do Professor
a. Campus:

Quanto tempo esta no [FSP?

Atualmente, em quais cursos € niveis voc€ ministra aulas no IFSP?

J4 ministrou cursos em outros niveis?

Em qual regime vocé estd no momento (Dedicagcdo Exclusiva, 40h ou 20h)?

mle e o

Qual sua maior titulagdo?

2. Ha quanto tempo desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?

3. Ja desenvolveu pesquisas similares em outras instituigdes que trabalhou ou trabalha?
a. Ha quanto tempo desenvolve estas pesquisas?

b. Teve participagdo de alunos?

c. Teve alguma prote¢do ou transferéncia de tecnologia desta(s) pesquisa(s)?

4. Jateve acesso a algum fomento do IFSP (interno ou externo)?

Bloco 2 — NIT e Politica de Inovacao

1 Tem algum conhecimento sobre a politica de inovagdo nacional, incluindo a legislacdo
pertinente a prote¢@o de propriedade intelectual?

2 Deuma forma geral, como vocé enxerga as politicas que tratam da inovagao tecnoldgica
e do seu funcionamento dentro da Educag¢do Profissional e Tecnologica?

3 Conhece a politica de inovacdo do IFSP (Resolugao n® 431 de 2011)?
a. Em caso afirmativo, vocé tem alguma opinido sobre esta politica?

b. Vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos
desenvolvidos e protegidos no IFSP?
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4 Como soube do NIT do IFSP?
a. Acompanha as agdes do NIT (eventos, fomento financeiro e de cultura da
inovagao, protecdo de propriedade intelectual, hotel de projetos)?
b. Acredita que o NIT realiza uma comunica¢do adequada de suas funcdes e
incumbéncias juntamente ao corpo docente?
c. Vocé acredita que o NIT consegue ser transparente em sua comunicag¢do com
o corpo docente e apontar de modo adequado os elementos/argumentos
determinantes para o deferimento/indeferimento de solicitagdes?

5 Na sua opinido, quais fungdes vocé entende que sdo pertinentes a um Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica?

6 Acha que o NIT do IFSP atende essas func¢des?

7 Acha que os servicos (prote¢do de PI, hotel de projetos, fomentos e eventos)
ofertados pelo NIT impactam na motivagdo dos docentes? Em caso afirmativo,
como?

8 O que vocé pensa sobre o relacionamento entre o IFSP com empresas ou outras
instituicdes para negociag¢do de tecnologias ou outras formas de transferéncia de
conhecimento?

Bloco 3 — Projetos de Pesquisa Aplicada

1. Qual ¢ a sua principal motivacdo para desenvolvimento desses projetos? O que vocé
espera como resultado?

2. Nos projetos de pesquisa aplicada, quais s30 os cursos e niveis que costumam ter alunos
participando?
a. Vocé acha que podem ter alunos de outros niveis participando?

b. De que forma os alunos participam destes projetos?

c.  Como os alunos sdo selecionados? Ha critérios de sele¢do? Como os alunos
sdo comunicados sobre a possibilidade de participar?
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3. Como vocé acha que esses projetos com potencial de prote¢do podem contribuir para o
processo de ensino-aprendizagem, metodologias de ensino, praticas de laboratdrio,
producdo de material didatico, instrumentos e métodos de avaliagdo, e outros
desdobramentos pedagogicos? (Considerando os 3 grupos abaixo):

a. Alunos que participam de um projeto com potencial de protecdo de propriedade
intelectual

b. Alunos envolvidos diretamente nos projetos de pesquisa (outros projetos que nao
tenham potencial de prote¢ao)

c. Todos os alunos (incluindo os que ndo participam de nenhum projeto de
pesquisa)

Bloco 4 — Opinido/Visao do Professor

I O que ¢ inovagdo tecnologica para vocé? Como ou de que forma uma inovagdo
tecnoldgica pode ser relevante e para quem?

2 Vocé se percebe/identifica como um professor ou pesquisador?

3 Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem para a aquisicdo de
competéncias para o mundo do trabalho? Em caso afirmativo, de que forma?

4 Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem de projetos de pesquisa confere
aos alunos competéncias de comunicacdo oral e/ou escrita, no sentido de saberem
argumentar corretamente, evidenciar pontos de vista e fundamenta-los?

5 Além da questdo da preparagdo para o mundo do trabalho, quais seriam outros possiveis
beneficios (para alunos/comunidade/regido)?

6 Como vocé acha que a pesquisa possibilita a inser¢do do IFSP no cenario cultural,
politico, técnico-cientifico e/ou socioecondmico do pais?
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — IFSP
®

Ministério da Educagao
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo
Comité de Etica em Pesquisa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado para participar da pesquisa “As politicas de inovagdo na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica: o olhar do professor nos institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia”. O objetivo deste
estudo é investigar como o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica - NIT é visto pelos docentes da instituicdo, tanto em
termos da dimensdo da producdo intelectual e de sua protecdo quanto em termos pedagdgicos. Vocé foi
selecionado porque submeteu projetos ao NIT e que contaram com participagdo de alunos de qualquer um dos
niveis de cursos ofertados pelo IFSP, e sua participagdo ndo € obrigatdria, nem remunerada. A qualquer momento
vocé pode desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua relacdo
com o pesquisador ou com a instituicdo. Sua participacdo nesta pesquisa consistirda em responder uma entrevista,

que ocorrera pessoalmente no campus , com duracdo de no maximo 30 (trinta) minutos.

Os riscos relacionados com sua participacao sao considerados minimos, pois nesta pesquisa ndo se realiza
nenhuma intervencao fisioldgica, psicoldgica ou social; no entanto, ha possibilidade de provocar algum
desconforto pelo teor dos questionamentos. Caso o participante sofra algum dano decorrente da pesquisa, sera
indenizado por todo e qualquer gasto ou prejuizo. Os beneficios relacionados com a sua participagdo sdo de
contribuir com as pesquisas sobre as politicas educacionais e de inovacdo para a educagao profissional. As
informagOes obtidas através dessa pesquisa serdo confidenciais e asseguramos o sigilo sobre sua participacao.
Os dados ndo serao divulgados de forma a possibilitar sua identificagdo, pois os colaboradores estardao
representados por nimeros (por exemplo, Prof. 1,2,3) e as identificacdes reais serdo apenas conhecidas pelo
pesquisador. Os dados serdo gravados, transcritos e mantidos em uma midia digital, que ficara sob a guarda do
pesquisador pelo periodo de 10 (dez) anos. As informacdes da pesquisa serdo publicadas na dissertagdo do
pesquisador, com possiveis desdobramentos em artigos e/ou capitulos de livro. Vocé receberda uma via deste
termo onde constam o telefone e o enderego institucional do pesquisador principal e do CEP, podendo tirar suas

davidas sobre o projeto e sua participagdo, agora ou a qualquer momento.

Prof. Dr. Darlan Marcelo Delgado Ana Paula Damasceno de Brito
Orientador Mestranda do Programa de Gestao e Desenvolvimento
E-mail: profdarlandelgado@gmail.com da Educacgao Profissional
Rua dos Bandeirantes, n°® 169 E-mail: paulabritobr@yahoo.com.br
Telefone: (11) 3327-3109 (coordenagao do curso) Rua Cabo Basilio Zequim Jr, n. 225, BIl. 2. Apto. 806

Sao Paulo/SP
Telefone: (11) 96077-0780

COMITE DE ETICA EM PESQUISA
Rua Pedro Vicente, 625 Canindé — Sdo Paulo/SP
Telefone: (11) 3775-4569
E-mail: cep_ifsp@ifsp.edu.br

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa e concordo em participar.

Participante da Pesquisa
Assinatura e nome
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APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — Centro Paula Souza

VERFARS

Administracao Central
Unidade de P6s-Graduacgdo, Extensao e Pesquisa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Centro
Paula Souza

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa "As politicas de inovacdo na FEducacdc
Profissional e Tecnoldgica: o olhar do professor nos institutos federais de educacdo, ciéncia e
tecnologia”, e sua selegéo foi por porque submeteu projetos ao NIT que contaram com participacac
de alunos de gualguer um dos niveis de cursos ofertados pelo IFSP.

Sua contribuicdo muito engrandecera nosso trabalho pois participando desta pesquisa vocé nos
trara uma visao especifica pautada na sua experiéncia sobre o assunto.

Esclarecemos, contudo, que sua participagédo néo € obrigatéria. Sua recusa nado trard nenhum
prejuizo em sua relagédo com o pesquisador ou com a instituicdo proponente.

O(s) objetivo(s) deste estudo é(sao) € investigar como o NIT € visto pelos docentes da instituicio,
tanto em termos da dimensdo da producdo intelectual e de sua protecdo quanto em termos
pedagogicos.

As informagdes obtidas por meio desta pesquisa serédo confidenciais e asseguramos o sigilo sobre
sua participagdo. Os dados serdo divulgados de forma a nao possibilitar sua identificagdo,
protegendo e assegurando sua privacidade.

A qualguer momento vocé podera tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participagao.

Ao final desta pesquisa, o trabalho completo sera disponibilizado no site do Programa de Mestrado.

Professor Darlan Marcelo Delgado Ana Paula Damasceno de Brito

Orientador Mestranda do Programa de Gestao e
E-mail: profdarlandelgado@gmail.com Desenvolvimento da Educacgao Profissional
Rua dos Bandeirantes, n. 169 E-mail: paulabritobr@yahoo.com.br
Telefone: (11) 3327-3109 Rua Cabo Basilio Zequim Jr, n. 225, Bl. 2.

Apto. 806 - Telefone: (11) 96077-0780

Declaro que entendi os objetivos de minha participagéo na pesquisa e concordo em participar.

Nome e Assinatura:
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APENDICE D — ENTREVISTADO 1:

DURAGAO: 00:33:00

PESQUISADOR: Vou comegar a entrevista agora com o professor [...], para deixar claro que s6
realmente o nome esta sendo citado por uma questao de controle mesmo, ndo vai ser divulgado
na pesquisa. Tem aproximadamente neste roteiro umas 20 perguntas, umas subdivisdes, e ai
estdo divididas em quatro blocos: a primeira realmente sé para levantamento de perfil, informagbes
da vida funcional mesmo, a segunda fala do NIT e da politica de inovagao, a terceira de uma forma
mais ampla falado dos projetos de pesquisa aplicada e por ultimo algumas questdes que tao/sdo
relativas a inovagéo, mas séo gerais, € ai em relagdo a opinidao, t4 bom...ok professor, campus
[...], vocé me falou por acaso quanto tempo vocé esta aqui, mais ou menos trés anos
ENTREVISTADO 1: Trés anos, eu entrei em agosto, trés anos e dois meses

PESQUISADOR: Atualmente, em quais cursos e niveis vocé ministra aula no IFSP?
ENTREVISTADO 1: No meédio integrado e no concomitante subsequente que é vulgarmente
chamado de modular, e na engenharia para o proximo semestre dar aula.

PESQUISADOR: Ja teve a oportunidade de ministrar cursos em outros niveis?

ENTREVISTADO 1: Aqui no instituto?

PESQUISADOR: Sim

ENTREVISTADO 1: No tecnologico

PESQUISADOR: Qual é o regime que esta no momento (Dedicag¢éo Exclusiva, 40h ou 20h)?
ENTREVISTADO 1: DE

PESQUISADOR: E qual € a sua maior titulagao?

ENTREVISTADO 1: Sou doutor

PESQUISADOR: Aqui no Instituto Federal, ha quanto tempo que vocé desenvolve pesquisa
aplicada?

ENTREVISTADO 1: Olha, muito pouco, até por conta das aulas, esse € um problema nosso t3, é,
a gente tem, eu t6 agora com dezenove aulas, para o préximo semestre vinte aulas semanais né,
e a gente por mais que vocé conhega assuntos, vocé tem que preparar aula, uma pessoa que nao
prepara aula normalmente ndo da uma boa aula.

PESQUISADOR: Certo. Vocé ja desenvolveu pesquisas similares em outras instituicdes onde
vocé trabalhou?

ENTREVISTADO 1: Nao

PESQUISADOR: A experiéncia no instituto federal seria a...

ENTREVISTADO 1: N&o, eu desenvolvi projetos né, na iniciativa privada

PESQUISADOR: Na carreira né

ENTREVISTADO 1: Mas n&o pesquisa

PESQUISADOR: Vocé ja teve algum acesso a algum fomento do Instituto para a pesquisa (ou
interno ou externo)?

ENTREVISTADO 1: Nao, dessa vez a gente usou o fomento do projeto através do professor [...]
ta, na verdade eu fiquei sabendo do projeto, ai a gente, eu comecei a conversar com ele, tive uma
ideia, na verdade a ideia, o autor da ideia fui eu.

PESQUISADOR: Que legal

ENTREVISTADO 1: Passei pra ele, agora a gente ta com outra atividade inclusive,
PESQUISADOR: Bem legal, que bom. Entédo a gente vai pra segunda parte que é falando do NIT
e da politica de inovagéo. Primeira pergunta: Vocé tem algum conhecimento sobre a politica de
inovacao nacional, falando até mais da parte de legislacéo relativa a protegcdo de propriedade
intelectual? Vocé conhece alguma coisa...

ENTREVISTADO 1: Nao, muito pouco.

PESQUISADOR: Bom, do pouco que vocé conhece, como que vocé enxerga o que acha das
politicas que tratam da inovagédo tecnoldgica e do seu funcionamento dentro da Educagéo
Profissional?
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ENTREVISTADO 1: Olha, eu nao sei se por falta de divulgacdo, como eu comecei a falar antes
da nossa entrevista, a divulgacao de todos os projetos, por parte do governo €, sao falhas, no meu
ponto de vista. Entdo a gente ndo consegue, pelo menos o aluno ndo tem isso e a gente também.
Entéo as vezes os editais s&o publicados e a gente nem sabe, ta no jornal 14 escondidinho num
canto ou mesmo aqui na instituicdo, vez ou outra aparece alguma coisa no site, meio, por exemplo,
no caso do Adalton.

PESQUISADOR: Bom, vocé conhece a politica de inovagéo do IFSP que é aquela Resolucéo 431
de 20117

ENTREVISTADO 1: Nao

PESQUISADOR: Vocé tem alguma ideia de como funciona os direitos de propriedade intelectual
aqui no Instituto?

ENTREVISTADO 1: O que eu sei € que a gente €, ao mandar a gente compartilha essa
propriedade com o instituto, a gente acaba cedendo, tem direito reserva sim, restrito né, ndo é um
amplo direito, até porque o Instituto ta pagando/custeando todos os ...mas & basicamente o que
eu sei, ndo entrei no detalhamento.

PESQUISADOR: Como soube do NIT do Instituto Federal?

ENTREVISTADO 1: Através do professor [...] né, a gente comecgou a conversar, eu falei, eu percebi
essa vocagdo do professor [...], do pessoal de controle e automacdo, e tenho projetos
engavetados, ideias que surgem, ai eu falei, ‘que tal fazer isso”, a gente pegou e tocou essa
primeira ideia, agora a gente esta com outra, melhor que a primeira.

PESQUISADOR: Que legal. Vocé acompanha algumas das ag¢des do NIT (eventos, fomento, ou
hotel de projetos)?

ENTREVISTADO 1: Como eu te falei, a gente € muito focado em aula. O instituto apareceu pra
Engenharia, ha pouco tempo que ele virou instituto, entdo a aula é uma coisa muito forte, alias,
pouco valorizado ndo soé nivel da escola como no curriculo lattes também, vocé na pontuagao vocé
da aula a vida toda, um exemplo a professora da POLI, a professora que deu aula pra gente, hoje
ela ta la no ABC, na UFABC, ela, a pontuacao dela, equivalentemente, ela s6 deu aula, entéo ela
nao tem, ela ndo escreveu tantos artigos, nao publicou, ndo pesquisou, e era, é o foco do instituto,
e continua com isso, com aula, entdo a gente ndo recebe avaliagcdo boa aqui no ponto de vista da
pesquisa e nem la fora, vocé pega muita aula e sobra pouco tempo pra vocé fazer pesquisa. Um
problema adicional em relagéo a pesquisa é que vocé, na hora que eles te dao por exemplo, cinco
horas na semana pra fazer uma pesquisa, na semana seguinte, vocé nao parte pro final dessa
pesquisa cinco horas, vocé tem que retomar o que vocé pesquisou, entdo vocé vai perder essas
cinco, vocé vai perder duas horas para retomar, ndo € um trabalho continuo né, vocé entendeu,
porque vocé é interrompido por n eventos aulas, palestras, exposicdes como nds temos aqui no
meio de setembro como a SEDICETEC e outros eventos que a gente participa né.
PESQUISADOR: A pergunta que eu ia fazer em seguida, até vou na verdade mudar, porque assim,
ta bem focada no NIT, e realmente é pouca coisa que vocé conhece. Em relagéo aos projeto que
voceés tiveram protegido pelo NIT, e como a gente fez a comunicagéo com o pessoal que foi o [...],
se vocés conversavam entre si, se vocés, sobre realmente essa interagdo que nds tivemos entre
o NIT e o grupo de pesquisa, entao vou fazer a pergunta, mas t6 entendendo aqui que talvez ndo
acontega, e ai vocé pode me responder, €, se vocé teve algum contato mesmo com alguma coisa
mesmo que de forma indireta, entdo a pergunta que tava aqui pra mim € a seguinte: se vocé acha
que o NIT realiza uma comunicagdo adequada de suas fung¢des e incumbéncias juntamente ao
corpo docente?

ENTREVISTADO 1: Eu acho que a principio ndo ta, eu acho que poderia ser melhorado, na
verdade eu percebi, quer dizer, houve alguns momentos que a gente teve la alguma sinalizacao,
mas nao & uma sistematica de divulgacao, isto deveria ser, sei la, um boletim semana, mensais,
pra que a gente tivesse, “poxa isso existe”, “ah, saiu um edital”, ou porque néo ta saindo editais.
PESQUISADOR: Ai uma outra pergunta que ta relacionada, vocé acha que o NIT consegue,
pensando ainda nessa interagdo que vocés tiveram, ser transparente em sua comunicagdo com o
corpo docente e apontar de modo adequado os elementos/argumentos determinantes para o
deferimento ou indeferimento das solicita¢gdes que séo feitas a ele?
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ENTREVISTADO 1: Olha é...segundo o que eu conversei com o [...] né, e vendo o processo de
fora, eu percebi que a analise, ela € razoavel, mas em alguns momentos o projeto parece ser
modificado, na hora que submete o projeto e ele é reescrito, ai parece que o projeto € modificado,
ai é uma queixa, entdo eu nao sei se isso &, faz parte até de uma divulgagéo até negativa, eu ndo
sei, vocé entendeu...

PESQUISADOR: Sim, entendi. A proxima pergunta: na sua opinido, quais fun¢des que vocé
entende que sao pertinentes a um Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica?

ENTREVISTADO 1: Olha, primeiro é, buscar fomento né, e de alguma forma tem que ter
mecanismo para buscar dinheiro, e depois a divulgacao, essas sdo as duas molas mestras, olha
pessoal eu tenho dinheiro pessoal (inaudivel), tem o dinheiro...

PESQUISADOR: E fazer o match, ok...e vocé acha que o NIT do IFSP esta atendendo essas
fungbes que vocé julga como pertinentes?

ENTREVISTADO 1: Como eu disse, ndo, a divulgagao é...meio...poderia melhorar
PESQUISADOR: Pergunta, em relagéo a esse projeto que vocés submeteram, pra protecao, quais
sdo0 as expectativas que vocés tem em relagéo a ele?

ENTREVISTADO 1: Olha, na verdade quando a gente o aceno positivo, foi gratificante, por n
aspectos, primeiro, poxa, ter uma patente, depois, ndo € nem questao de dinheiro, nem nada disso,
é realizacao profissional para todo mundo, possibilidade de alguns alunos progredirem tanto do
ponto de vista académico como profissional, se inserirem no mercado, ganharem gosto pela
pesquisa, isso tudo faz parte do conjunto né.

PESQUISADOR: Acho que entra na proxima pergunta que eu ia te fazer, que fala dos servigos
que sao ofertados pelo NIT, ndo s6 fomento, mas a questéo da protecado, do hotel, protecdo a
propriedade intelectual, se vocé acha que impactam na motivagéo do docente, acho que entra..
ENTREVISTADO 1: Isso...pro docente é gratificante porque pro docente se sente util né, fazendo
o aluno progredir, € a nossa fungao né, fazer o profissional, o pessoal que a gente pegou pra esse
projeto, eles sao da Engenharia. Os projetos que eu fui convidado pelo[...] pra participar da
avaliacdo, e outros que eu ndo participei, sdo da engenharia, vocé vé os olhos dos alunos
brilharem, estdo entusiasmadissimos, é muito gratificante.

PESQUISADOR: O que vocé pensa em relagao entre o IFSP com empresas ou outras instituicdes
para negociagao dessas tecnologias ou outras formas de transferéncia de conhecimento?

E: Péssimo, péssimo, péssimo ao ponto sabe, porque eu nio se se por falta de tempo ou falta de
interesse, falta interesse, falta tempo, talvez os dois, eu sei que os administradores sao
abarrotados de atividades mas, por exemplo, como eu te falei, eu t6 indo atras pra buscar uma
empresa para pintar o instituto, a caixa d’agua né, isso deveria ser uma atribuicdo da
administracao, eu sou docente, eu t6 aqui pra dar aula, a gente é cobrado por fazer, solicitar uma
lampada, vocé entendeu, se eu ndo (inaudivel), a lampada fica apagada, eu tenho uma disciplina
no grupo de infraestrutura pra ir atras de porta quebrada, n coisas, e essa parte de buscar parcerias
com empresas, pior ainda, porque ai mesmo faz parte até da atividade mesmo fim da escola, de
voceé ter laboratorios melhores, e a gente ndo vé progresso, eu t6 aqui ha trés anos e s6 vejo os
laboratorios decaindo, poderia ser melhor, a gente, dentro do que a gente faz, dar aula e tal, eu
procuro fazer 0 maximo, eu ndo sei se os colegas fazem, eles talvez pudessem fazer mais, mas
sinto essa falta da dire¢édo, por mais que seja relacionada, eu acho ainda pouco.
PESQUISADOR: Vocé acha que precisa ter..

ENTREVISTADO 1: Precisa né, sem duvida, a parceria empresa e escola € hoje que vocé tem
nos Estados Unidos, um pais que vai pra frente, idem a Coreia do Sul né

PESQUISADOR: O préximo bloco que é o 3, fala dos projetos de pesquisa aplicada de uma forma
geral. Qual que é a sua principal motivagdo para desenvolvimento desses projetos? O que vocé
espera alcangar como resultado?

ENTREVISTADO 1: Olha, vocé ver uma pessoa €, um projeto proximo que a gente tem ai &
melhorar o pronto atendimento em hospitais, [...]. Entdo vocé vé uma melhoria na qualidade de
atendimento, vocé vé uma melhoria pra sociedade, isso ja € uma premiagéo.

PESQUISADOR: Nos projetos de pesquisa aplicada (nesses que vocé esta envolvido), quais sao
0S cursos e niveis que costumam ter alunos participando?
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ENTREVISTADO 1: Os cursos...

PESQUISADOR: E, os cursos, os projetos que vocé desenvolve....

ENTREVISTADO 1: Engenharia, normalmente engenharia porque o pessoal do curso técnico-
médio, integrado, o foco deles é o vestibular, principalmente hoje eles ndo estdo aqui pra ser
técnicos, a maioria quer fazer escola para prestar o vestibular, e normalmente fora da area técnica,
alguns vao pra Engenharia, mas normalmente é medicina, arquitetura...

PESQUISADOR: Mas vocé acha que poderiam ter alunos de outros niveis participando?
ENTREVISTADO 1: Eles poderiam ser inseridos se a divulgagédo fosse mais adequada, se eles
pudessem €, normalmente ha um interesse financeiro, mas de repente se eles fossem ja inseridos
em um ambiente de universidade, ah, o curriculo Lattes, se tivesse o curriculo Lattes, coloca la ja
a primeira contribui¢cdo, ninguém trabalha de graga né, nem relégio, vocé tem que dar corda rs.
PESQUISADOR: Faz sentido, € verdade...como, nesse caso dos alunos de engenharia, como € a
forma de participagédo desses projetos?

ENTREVISTADO 1: Entdo, pra gente ter um projeto aprovado, a primeira fase € sondar pra ver se
aquela ideia ja tem com alguém, entdo tem essa pesquisa, eles comegam ai né, entéo eles ja
comegam a ver o que tem no mercado em nivel nacional/mundial, pra gente propor pro NIT uma
acéo de reserva né. Depois eles tém que fazer pesquisa de ativos relacionados, entédo tem uma
parte de pesquisa bastante forte, depois eles tem que participar da execucgao fisica da proposta.
PESQUISADOR: Como os alunos s&o selecionados pra esses projetos?

ENTREVISTADO 1: Na verdade, eles sédo selecionados é...por afinidade né, porque na escola
vocé tem 14, no caso do professor [...], ele ta pegando o pessoal de Controle de Automacgao. No
caso do [...] 14, ele, vocé tem controle né, sensores e controladores, um sistema informatizado né,
controle e automacao, entdo vocé vai ter o sensor e depois o controle atuando no motor para
diminuir o torque do motor para facilitar/dificultar o movimento Ia, entdo tem que ter embasamento
minimo, entdo o aluno, ele tem que saber que ele vai encontrar algum problema, € um desafio,
entdo aqueles mais, os alunos mais, como é que eu posso dizer, que tem vontade de aprender
coisas diferentes, aqueles que dominam inglés porque a pesquisa 90% é em inglés, entdo ha
alguns desafios e normalmente a gente acaba pegando os melhores alunos, tem um lado bom e
um lado ruim, mas, quer dizer, o lado bom é que estamos pegando os alunos melhores, a pesquisa
tende a ter um resultado positivo, por outro lado, aqueles que néo tem facilidade com inglés e tal,
eles sdo um pouco penalizados nesse processo.

PESQUISADOR: Como os alunos sao comunicados sobre a possibilidade de participar desses
projetos?

ENTREVISTADO 1: Quem tem feito essa comunicagéo € o professor [...], que conversa com a
turma e avisa a turma de controle e automacao, a gente pode estender para a Engenharia
Eletrbnica também, é que na maioria dos processos, apesar do professor [...] que integra a equipe
também dar aula na eletrénica, esses projetos requerem controle e automacao, entdo acaba
ficando pra esse pessoal, entdo ele divulga pra turma e é verbalmente né.

PESQUISADOR: Essa pergunta aqui, ela € o seguinte, ela € uma pergunta para trés situacdes
diferentes, entdo eu vou ser repetitiva, porque talvez no meio do caminho a gente ja ndo saiba
mais o que esta falando. Entdo a pergunta € a seguinte, ta falando na verdade dos projetos, esses
que possam ter algum potencial de prote¢ao de propriedade intelectual, em relagéo ao processo
de ensino e de aprendizagem: Como vocé acha que esses projetos com potencial de protecao
podem contribuir para o processo de ensino-aprendizagem, ai eu vou falar de n situagbes que
podem ou nao acontecer, ou até pode ter alguma aqui a gente ndo colocou e vocé pode, fique a
vontade, ta aberto, ou em relagédo ao processo de ensino-aprendizagem, ou metodologias de
ensino, ou praticas de laboratorio, ou produgdao de material didatico, instrumentos e métodos de
avaliacao, ou qualquer outro desdobramento pedagégico que tenham nesses projetos de pesquisa
que podem implicar em alguma protecéo, como que eles contribuem pra todo esse processo para
trés grupos diferentes: O primeiro, pra alunos que participam diretamente de projetos com
potencial de protecdo, como € que eles, como sé&o os desdobramentos do processo de ensino-
aprendizagem pra eles?
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ENTREVISTADO 1: Olha, eles aprendem uma area nova né, nao sei se respondo a tua pergunta,
mas assim né, eles ndo sabem o que € pesquisa a principio, entao eles s&o inseridos na pesquisa,
eles comegam a ver o que tem fora, o que eles tem, o poder da inovagéao, entdo eles abrem um
leque pra eles de inovagéo, entao eles vao trabalhar numa ideia nova, eles ficam motivados por
isso, entdo eu acho que eu vejo essas duas frentes: primeiro, aprender a pesquisar, buscar o que
tem e o que eu ja posso fazer, entdo dali melhorar o que existe, entdo essa € a grande proposta,
na verdade se vocé tem uma ideia pronta e eu consigo melhora-la, posso gerar uma patente, entéo
essa ideia aparece para esses alunos que fazem essa pesquisa, eu nao se eu respondi.
PESQUISADOR: Sim, sim, € bem isso mesmo, a ideia é entender o que o aluno aprende dentro
desse processo, dentro desses projetos, o que implica nesse aprendizado dele, o que pode ser no
laboratério, ou se desenvolve algum material, alguma coisa nesse sentido.

ENTREVISTADO 1: Ele aprende também componentes novos né, porque o projeto ndo ta
relacionado diretamente com a disciplina, entdo ele vai usar conceitos que eles viram nas
disciplinas, conjunto de disciplinas, e ele comeca a dar corpo para um projeto que integra, € um
projeto integrador no final.

PESQUISADOR: A mesma pergunta, mas agora voltada para alunos envolvidos diretamente nos
projetos de pesquisa, mas que n&o necessariamente tenham potencial de protecao, pode n&o
haver.

ENTREVISTADO 1: Eu acho que nesse aspecto, € o mesmo, o potencial de protecdo é mais pra
a gente mesmo se resguardar, pro Instituto né, se resguardar quanto a isso, a gente gastou
dinheiro, acho que ndo é nada mais natural que ter o direito e o professor também né, aparecer
no curriculo Lattes, todo mundo tem no curriculo lattes a mesma coisa sem ter pagado nada.
PESQUISADOR: Perfeito. E vocé acha que ha algum desdobramento para alunos de forma geral,
independente de terem participado ou ndo desses projetos.

ENTREVISTADO 1: Sim, eu vou te dar um exemplo agora de um aluno do curso integrado,
inclusive uma professora numa época falou, ndo, porque o japonés deve ser pressionado em casa,
porque ele chega no horario, ele chega na, veja, eu acho absurdo, € cultural no povo asiatico, &
cultural sei la, eu ndo sou asiatico mas sou pontual e, mas esse aluno em particular, ele foi, ele ta
participando do grupo de controle e automacao e ja ta querendo fazer Engenharia de controle e
automacéo, entdo ao ver o pessoal pesquisar, ele ja ta, ele se sente motivado, e ali eu vejo que
nao é pressao dos pais ou coisa do tipo, entdo é uma coisa, ele tem dentro dele de ir atras, s6 que
aqui quando vocé tem um projeto, vocé esta dando uma oportunidade, a coisa mais legal que tem
€ voceé ter uma oportunidade.

PESQUISADOR: Nesse caso esse aluno, ele ndo ta nesse projeto, mas ele foi influenciado, é
isso?

ENTREVISTADO 1: Ele vai pra sala, essa sala fica aqui no fundo do corredor, vocé conhece, vocé
chegou...

PESQUISADOR: Acho que eu fui I&d em cima no|...], é isso?

ENTREVISTADO 1: Entao, ele ta sempre 13, ele ta frequentando aula, ele passa pros colegas,
ele, outro dia eu tava onze e meia da noite aqui numa segunda-feira, ele tava brincando sozinho,
entéo ele ta prestando o vestibular, mas ta muito motivado.

PESQUISADOR: E agora ¢ o ultimo bloco falando de inovagéo, de uma forma geral, sdo perguntas
de opinido. O que é inovagéo tecnologica para vocé?

ENTREVISTADO 1: Bom, como eu falei, inovagédo é vocé fazer coisa diferente, que traga um
ganho social, pelo menos isso, seja ele qual for, atendimento, saude e tal, e esse diferencial pode
ser apenas uma coisa em cima de algo que ja exista, € uma automatizagédo em cima de algo ja
existente que ja é pra mim uma inovagao, uma redugédo de custo, tudo que traga beneficio social,
pra sociedade, € um dinheiro publico, ele tem que reverter pra sociedade né...

PESQUISADOR: Entramos na pergunta seguinte, como ou de que forma uma inovagéo
tecnologica pode ser relevante e para quem pode ser relevante, na verdade vocé ja acabou...
ENTREVISTADO 1: Na verdade, ela é mais relevante quanto mais €, devolver dinheiro investido
pra sociedade, mais relevante ela se torna.

PESQUISADOR: Vocé se percebe ou se identifica como um professor ou pesquisador?
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ENTREVISTADO 1: Olha, eu trabalhei a minha vida toda como projetista, eu acho que dar aula
pra mim € gratificante, mas dar muita aula n&o é gratificante, porque eu gosto de pesquisa também,
entdo eu acho que deveria ter o Instituto uma maior ponderagéo das aulas, exemplo da Poli, a
Escola Politécnica o foco & mais pesquisa, entédo la o professor por exemplo, da um curso com
seis aulas semanais mais cinco aulas na p6s-graduagao e ele ta liberado o resto do tempo para
pesquisa. Aqui vocé tem que dar no minimo catorze aulas e é complicado

PESQUISADOR: Na sua opinido, de forma geral os projetos, os projetos de pesquisa aplicada
contribuem para a aquisicdo de competéncias para o mundo do trabalho?

PESQUISADOR: E: Sim, como eu te falei, desde o inicio vocé comeca a ser inserido nesse novo
mundo ai, de pesquisa, vocé vai conhecendo componentes novos, vocé vai conhecendo gente
nova, tem contatos, vocé tem que trabalhar o idioma inglés, como € que (inaudivel), teu
vocabulario melhora, vocé faz um update, uma atualizacdo né, de conceitos e também de
equipamentos, bom, em tecnologia, basta conversar um pouco com o [...] que ele vai te motivar
ainda mais.

PESQUISADOR: Legal. Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participar em de projetos de
pesquisa aplicada confere aos alunos competéncias de comunicacao oral e/ou escrita, no sentido
de saberem argumentar corretamente, ou evidenciar pontos de vista e fundamenta-los?
ENTREVISTADO 1: Sim, faz parte dessa, inclusive dessa primeira abordagem que a gente pede
para os alunos fazer que é essa pesquisa nos bancos de patentes no mundo, entdo ali ele ja sabe,
ele tem que argumentar: professor, eu vi isso, isso bate com isso, entdo ele ndo pode apresentar
dessa forma, ele pode modificar, ele tem que argumentar e sem duvida ele melhora o potencial
dele para arguir ou pra falar bem ou mal de alguma coisa, pra comunicac¢ao de forma geral.
PESQUISADOR: Ok. Além dessa questéo da preparagéo para o mundo do trabalho, quais seriam
outros possiveis beneficios desses projetos ndo sé para alunos, mas falando da questdo de
comunidade e de regido, como vocé enxerga?

ENTREVISTADO 1: Olha, especificamente s6 pra regido, a gente nao trabalha pensando sé na
regido, é dificil, na verdade os problemas sdo comuns, vocé vai pra um posto de saude, o problema
aqui € igual da zona norte, é igual da zona sul, entdo a gente ta falando por exemplo &, desse
projeto do [...] ai, € pra melhorar a circulagdo sanguinea duma pessoa que ta sentada como a
gente, que fica o dia inteiro sentada, um bancario, uma atendente de supermercado, n pessoas
ficam sentadas o dia inteiro. O outro projeto que a gente ta vendo como eu te falei € melhorar o
atendimento no posto de saude né, isso no pronto-atendimento, entdo eu nio diria que é so
regional, mas melhora de uma forma geral.

PESQUISADOR: Perfeito. Como vocé acha que a pesquisa possibilita a inser¢do do IFSP no
cenario cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioeconémico do pais?

ENTREVISTADO 1: Bom, &, politico eu ndo diria muito porque politico aqui € complicado, eu acho
que, dependendo do governo, a educacdao ndo tem uma relevancia tdo importante, mas
certamente no cenario técnico-cientifico, no momento que vocé comeca a ter patente, publicagdes
em nivel nacional e internacional, vocé t4 chamando mais alunos, vocé ta selecionando mais
gente, pelo critério né, se a gente tiver um critério de selecéo decente, entdo a gente vai ter alunos
mais competentes, por sua vez isso vira um ciclo virtuoso, e ai vocé vai ter mais alunos, alunos
melhores, mais patentes né, logico, tem um problema de inser¢cdo daqueles alunos que tem
problema, que estdo em comunidades carentes, entdo a gente teria que ter uma forma de, sei 14,
buscar projetos para que esses alunos sejam inseridos de alguma forma.

Fim da Transcrigao
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APENDICE E — ENTREVISTADO 2:

DURAGAO: 00:58:21

PESQUISADOR: Vou comecar a entrevista, entrevista do Professor [...], s6 pra efeito de controle,
os dados nao vao ser divulgados. A entrevista ta mais ou menos em umas 20 perguntas, e ai eu
dividi em 4 blocos: o primeiro mais para levantamento de perfil, o segundo fala especificamente
do NIT e da politica de inovacgéo, o terceiro fala de uma forma mais ampla dos projetos de pesquisa
aplicada e o quarto é geral né, falando de inovagéo também, mas todos eles na verdade, tao
falando, na questado da identificacdo de visdo ou expectativa, a ideia é essa, € um estudo sobre a
inovacgdo tecnoldgica dentro da educacéo profissional. Entdo a gente quer, na verdade, tentar
identificar o que os pesquisadores pensam e ver se realmente ta condizendo com o que ta sendo
pensado pra essas politicas né, entao primeira parte é tranquila, é rapida, € a questdo mesmo de
perfil né Campus [...] né, quanto tempo vocé esta no IFSP?

ENTREVISTADO 2: Como professor eu entrei em [...], entdo sdo [...] anos.

PESQUISADOR: Atualmente, em quais cursos € niveis vocé ministra aula no IFSP?
ENTREVISTADO 2: Hoje na Engenharia de Controle de Automagéo, na Engenharia eletronica,
s&o duas engenharias, e no mestrado em controle e automacgao, mas eu ja dei aula no técnico
também, no modular e no integrado.

PESQUISADOR: Ja ministrou cursos em outros niveis? Ja respondida

PESQUISADOR: Ja vai pra proxima pergunta, vocé ja respondeu. Em qual regime vocé esta no
momento, DE...

ENTREVISTADO 2: Dedicacao Exclusiva

PESQUISADOR: Qual sua maior titulagao?

ENTREVISTADO 2: Eu tenho doutorado e fiquei como professor visitante em [...] em 2014.
PESQUISADOR: Ha quanto tempo desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?

ENTREVISTADO 2: Desde que comegou a iniciagao cientifica, Ia no final de 2000, 2001 [...]
PESQUISADOR: Ja desenvolveu pesquisas similares em outras instituicbes que trabalhou?
ENTREVISTADO 2: Ja fiz tanto no meu mestrado, doutorado, na época na Escola Politécnica,
como na Universidade [...], eu tentei fazer alguma coisa, mas ali o ambiente pra pesquisa era muito
ruim, entdo hoje eu fago mesmo que eu consigo fazer aqui, coisas que eu conseguiria fazer na
POLI.

PESQUISADOR: E isso antes do Instituto, fazia algum tempo?

ENTREVISTADO 2: Nao, foi sé quando, o ambiente ficou bom, recém, recentemente mesmo, nos
ultimos dez anos eu acho que melhorou né.

PESQUISADOR: La no caso [...], teve participacao de alunos?

ENTREVISTADO 2: Sim.

PESQUISADOR: Chegou a ter algum projeto que tivesse transferéncia de tecnologia...
ENTREVISTADO 2: E 14, em qualquer lugar?

PESQUISADOR: Tirando o Instituto Federal.

ENTREVISTADO 2: é...N&o teve

PESQUISADOR: Ja teve acesso a algum fomento do IFSP (interno ou externo) pra pesquisa?
ENTREVISTADO 2: Tive bolsa, aqueles projetos de extensdo. Por exemplo, esse ano a gente teve
o Robdtica em Agéo que a gente chama, que € um projeto pra alunos de Ensino Integrado e da
engenharia pra participar das Olimpiadas de robotica.

PESQUISADOR: Entao agora a gente vai bloco dois, que realmente fala da questao da politica de
inovacao, e do NIT enquanto executor dessa politica.

ENTREVISTADO 2: Em relagéo ao fomento, externo também conta?

PESQUISADOR: Conta.

ENTREVISTADO 2: E que externo eu tive mais, tanto pra ficar como professor [...] eu tive bolsa
[...]. E tive bolsa, tive projetos alguns, do CNPq, entdo um projeto, teve um projeto, aquele edital
17 que tinha quatro linhas de fomento, eu consegui duas por exemplo, no mesmo ano: uma delas
foi pra, também pra Olimpiada de robotica, e a outra foi pra um projeto que era uma inovagao na



157

area de sistemas de controle pra equilibrio de robés, esse tipo de coisa, foi com esse recurso que
eu tive bem de capital e bem de consumo, que eu comprei equipamentos pra esse laboratorio.
Entao o ar-condicionado, a televisao, foi tudo como dinheiro do CNPq.

PESQUISADOR: Isso € muito importante sim, era bem isso que eu queria saber. Bom, agora a
gente vai pro préximo, falando do NIT e da politica. Tem algum conhecimento sobre a politica de
inovagao nacional, incluindo a legislagéo pertinente a protecao de propriedade intelectual?
ENTREVISTADO 2: Olha, eu procuro ler, o préprio NIT, no caso o Adalton, fez apresentagbes né,
a gente fez aquele curso sobre elaboracdo de projetos, eu t6 procurando me informar mais sobre
isso.

PESQUISADOR: De uma forma geral, como vocé enxerga as politicas que tratam da inovagéo
tecnoldgica e do seu funcionamento dentro da Educagéo Profissional e Tecnolégica?
ENTREVISTADO 2: Eu acho que elas estdo em estado incipiente, elas tdo comegando, entéo
algumas coisas acho que funcionaram, outras eu acho que ainda entéo, a gente tem que aprender
a fazer né, entado por exemplo, o edital do inventor foi uma, ele mostrou um caminho, de como
fazer uma, obter um recurso, um apoio para fazer, obter uma patente, entdo isso foi bom pra a
gente, pra gente conseguir fazer, até para aprender a escrever um documento de uma patente né,
fazer um pedido. Tanto é que o primeiro que a gente fez, a gente entregou a documentagéo, a
empresa elaborou um documento e fez o depdsito, o segundo foi mais ou menos assim também,
no ultimo a gente praticamente elaborou o documento final, entdo quer dizer, eles ja entregaram
um documento, praticamente a gente fez o documento final, que foi depositado.

PESQUISADOR: Vocé conhece a politica de inovagao do IFSP (Resolugdo n° 431 de 2011)? A
politica de inovagéo que institui o NIT.

ENTREVISTADO 2: Eu acho que eu conheco linhas gerais, um pouquinho.

PESQUISADOR: Vocé tem alguma opinido sobre esta politica, caso conhe¢a?

ENTREVISTADO 2: Eu acho que assim, a minha opinido é que, como eu falei, ela precisa ser
sempre revisitada, quer dizer, a gente tem que fazer isso que vocé ta fazendo, ouvir as pessoas
que participaram dos eventos que vocés organizaram pra ter um feedback, entéo, pra saber por
exemplo, o que funcionou, o que n&o funcionou, ha estimulo ou ndo. Por exemplo, a gente vé que,
a gente desenvolveu no caso o primeiro, a primeira patente que é o [...], foi um projeto que foi
desde o inicio até o fim, a gente chegou, depositou a patente, mas agora a gente continua
desenvolvendo. Entao, e o pds patente, quer dizer, vocé levar pro mercado, € um, a gente nao ta,
nao sentiu ainda uma facilidade né, quer dizer, a gente ta indo buscar empresas, a gente recebeu
uma empresa japonesa interessada aqui na época da olimpiada, a gente ta buscando empresas
que tém interesse nisso, mas a gente sente que assim, tudo passa por nés, desde o
desenvolvimento tecnolégico, de desenvolver o equipamento, o desenvolvimento técnico do ponto
de vista do, € um equipamento médico né, do conhecimento que o professor [...] teve, até a parte
comercial, viabilidade, assim, a gente cuida de muita coisa né, entdo a gente vé que, a gente sente
um pouco de dificuldade pra fazer tudo isso. E 1a, que eu vi nos [...], eles fazem isso também, e eu
vi eles fazendo, e eles tém la assim, departamentos especificos, com a parte comercial por
exemplo né, entéo 14 em [...]Jeu lembro que tinha uma pessoa que era o que pegava o projeto que
tava sendo desenvolvido na academia, e visitava empresas para vender o produto, vender assim
"6, fizemos isso, isso e isso, ta aqui, e daqui para diante vocés podem continuar o projeto e colocar
no mercado.

PESQUISADOR: Vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos
desenvolvidos e protegidos no IFSP?

ENTREVISTADO 2: E a gente, estudou, leu sobre isso na época que a gente fez, a gente viu como
¢é feita a divisdo, a gente sofreu um pouco, porque a gente, quando a gente fez pelo Instituto,
parecia tudo muito claro € muito facil e a gente fez e deu certo. S6 que depois a gente descobriu
que. existia uma dificuldade porque o [...] ndo € um professor do campus, n&o é do Instituto, ele é
da [...]. Entdo muitos dos documentos que a gente escreveu pra vocés aqui, a gente ta tendo que
reescrever pra eles 13, eles tdo cobrando o [...] |a disso, e eles sdo s6 um pouco diferentes, entao
tem coisas que a gente tem que reelaborar. Entdo, quando a gente fala em inovacéo, eu acho que
a gente fala sempre, e a gente tem visto isso, nada vai surgir daqui de dentro e s6 daqui de dentro,
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€ muito raro, eu acho. A gente tem que buscar problemas fora daqui, e a gente tem feito isso né,
entdo eu ja fiz parceria com o pessoal da Feder..,, [...]. E quando vocé faz com pessoas e
empresas, VOcé tem que ter essa conversa com a empresa, € a empresa as vezes se assusta
quando ela vé por exemplo, as porcentagens, como vai ser feita a divisdo, e a empresa fala "néo,
eu nao quero participar desse jeito, eu quero que, eu entendo que, por exemplo, se eu investir no
projeto, eu quero uma porcentagem maior". E claro, o Adalton uma vez em numa apresentacao,
ele falou "uma empresa falaria assim: eu quero 100, 90% do valor, do valor da patente, e vocés
ficam com 10, mas é uma questédo de negociacdo, mas quando eles veem a divisdo como ela ja é
feita eles ja se desinteressam.

PESQUISADOR: Como soube do NIT do IFSP?

ENTREVISTADO 2: Eu acho que pela pagina do Campus Sao Paulo mesmo, do Instituto Federal,
os eventos que vocés organizam, entdo tanto o evento que teve esse ano aqui em Sio Paulo,
como outros que ja vinham ocorrendo em anos anteriores. Entdo eu acho que o principal é a
pagina, que, o que vocés colocaram de informagao na pagina, vocés vao atingir todo mundo, todo
interior de Sdo Paulo, e eu acho que é o caminho.

PESQUISADOR: Entao ja entra na proxima pergunta, se vocé acompanha as ac¢des do NIT, de
uma forma geral ndo so6 a questao da propriedade, mas os eventos, hotel de projetos...
ENTREVISTADO 2: Sim, eu acho que s&o todas 6timas iniciativas e elas tem que ser, tem que
acontecer, e a gente tem que a todo momento refletir sobre se ta funcionando, como que a gente
pode fazer pra melhorar. Entdo eu acho, eu tenho acompanhado pelo, pelo proprio material de
divulgacao do site.

PESQUISADOR: Vocé acredita que o NIT realiza uma comunicagdo adequada de suas fungbes e
incumbéncias juntamente ao corpo docente?

ENTREVISTADO 2: Eu acho que pra aquele, pras pessoas que estdo interessadas em fazer
alguma coisa, ligadas a inovagao, vocés, vocés atingem. Tem professores, eu acho que muita
gente que, nem procura né, porque entende que o Instituto Federal ainda é a Escola Técnica
Federal, ou ainda é o Cefet, € uma escola técnica né, o nosso objetivo é dar aulas, ensino, € nao
€ ensino-pesquisa-extensdo. Entdo vocés vao, nesse momento vocés estao atingindo esse publico
que é um pequeno publico ainda, mas eu acho até pela forma como, o que t4 acontecendo hoje
no Brasil, e nesses dias principalmente né, a gente tem sido acusado de, ndo, saiu o relatério do
Banco Mundial né, que diz que os institutos federais estdo sendo acusados de mal gasto do
dinheiro publico e tal, e o que eu vejo € que a gente vai ter que sobreviver de algum jeito. O
governo, ndo sei se o proximo como vai ser, mas nesse momento, a sinalizacao é que nao vai ter
recurso, e o recurso, ndo digo que nao vai ser nem recurso de financiamento, mas recurso até
salarios né, entdo eu acho que a gente vai ter que buscar outras saidas, e o NIT, eu acho que é o
quem vai mostrar, pode mostrar esse caminho, se a gente nao fizer isso, e ficar parado, eu nao
sei aonde a gente vai parar.

PESQUISADOR: Vocé acredita que o NIT consegue ser transparente em sua comunicagdo com
o corpo docente e apontar de modo adequado os elementos/argumentos determinantes para o
deferimento/indeferimento de solicitagbes? Ele ta falando mesmo dos projetos que vocés
submetem, e na verdade, o NIT tem que dar algum posicionamento pra vocés, se vocé acha que
sdo, que ta clara a argumentagao, a comunicagao...

ENTREVISTADO 2: Eu acho que sim, € que, a experiéncia que a gente teve foi mais com o edital
do inventor, no caso, a gente teve contato, até a gente achou muito bom, isso eu te falei ja
pessoalmente, parabéns pelo pro trabalho, porque a gente sentiu uma facilidade muito maior com
vocés aqui, do que com a [..] por exemplo, e a gente sabe que a [...] movimenta valores muito
grandes, entdo a gente achava que la seria mais facil, mas aqui a gente achou mais facil né, eu t6
falando eu e um professor da [...]. Entdo acho que, por isso eu acho que ta claro, quando a gente
teve um retorno sobre os projetos que a gente submeteu, o retorno foi claro, entdo vocés
colocaram a gente em contato com a empresa que fazia o servigo de, pra preparar documento pra
depésito da patente, em varios momentos, realizaram eventos, entdo sim, eu acho que da para
ser melhor? Sempre da, mas eu acho que ta bom.

PESQUISADOR: Na sua opinido, quais fun¢des vocé entende que séo pertinentes a um Nucleo
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de Inovagéo Tecnoldgica?

ENTREVISTADO 2: Eu acho que é fomentar né, de alguma forma. Entdo desde divulgar
informagdes como chamadas publicas pra recursos que vao ser disponibilizados para inovagéo,
pra desenvolvimento tecnolégico, entdo, € FAPESP, é CNPq, qualquer outro, uma agéncia
privada, esse tipo de coisa, até como viabilizar através de eventos como vocés fizeram, quando
vocés trouxeram a informacdo sobre a fundacdo que passaria a atender o Instituto, entéo,
trouxeram a pessoa responsavel pela Fundacgéo pra ela explicar como € que funcionava. E o que
eu acho é que, todos n6s estamos aprendendo a fazer essas coisas né, eu acho que eu fui em
todos os eventos que tiveram em S&o Paulo sobre isso, e eu, eu ndo, eu ainda tenho duvidas, as
vezes eu pergunto coisas pro Adalton, e eu penso assim "poxa, ele deve pensar que eu nao t6
prestando atencdo no que ele ta falando", mas é que, além de todas as coisas que a gente faz,
isso € uma das coisas, e eu t6 aprendendo. Entdo eu acho que uma das varias coisas que a gente
vé assim, a gente ndo sabia nem que era possivel, e NIT, através desses eventos, consegue
passar essa informacgdo. Entdo a organizacdo desse tipo de eventos, em muitos eventos, ou
apontar os eventos, por exemplo, quando eles acontecem, ou chamar por exemplo, recentemente,
recebi um e-mail, vocés me pediam pra mandar informagdes sobre os depésitos de patentes que
a gente tinha conseguido, porque ia ser feito uma divulgacdo em Campinas, € eu ndo consigo
fazer uma coisa assim muito rapido e foi de uma hora para outra eu nao consegui fazer, foi uma
coisa assim muito rapida e foi de uma hora pra outra, eu ndo consegui fazer, mas € uma
oportunidade que surgiu, vocés chamaram, vocés mostraram e a gente poderia ter ido la
apresentar, entdo € o tipo de coisa que eu acho ta acontecendo e tem que acontecer.
PESQUISADOR: Vocé acabou até falando da préoxima questéo, perguntando que, dentro do que
vocé entende como pertinente a um Nucleo, se vocé acha que o NIT do IFSP atende essas
fungdes?

ENTREVISTADO 2: Sim, acho que sim, e ta ficando cada vez mais claro que vocés conseguem
passar essa informacao e eu acho que ta atendendo sim.

PESQUISADOR: Quais sao as expectativas que vocé tem em relagdo aos seus projetos
protegidos pelo NIT?

ENTREVISTADO 2: A gente tava estudando isso recentemente né, porque a gente, eu n&o estou
satisfeito em ter depoésitos de patente. Muita gente fala assim "poxa, que 6timo, vocé tem [...]
patente, seu curriculo Lattes ta 6timo, ta ficando melhor" mas é claro, isso vai me ajudar talvez a
pedir um recurso e ser atendido, no CNPq, € bom pro meu curriculo, mas eu acho que, do ponto
de vista de cumprir o papel social, o que a gente tem que fazer nao é obter um depdsito de patente,
mas € transformar esse depédsito num produto, uma coisa que mudou, alguma coisa la na ponta
né, alguém esta usando isso. Entdo eu acho que a gente conseguiu fazer esses depositos, a gente
fez essa primeira fase, mas a segunda fase que é levar da ideia que ta depositada a patente e tal,
até um produto, a gente ainda ndo descobriu 0 caminho assim ja, a expectativa que a gente
consiga, eu nao sei ainda como o NIT pode ajudar. Eu ja fui em eventos do, por exemplo, teve o
evento de Matdo no ano passado e eu fui ver as apresentagdes ali pra ver o que que o pessoal
tava apresentando, e eu vi, eu achei eles, projetos muito simples ainda, ndo eram projetos do nivel
assim, que eu acho que s&o patenteaveis e tal. Entdo eu acho que a gente ta aprendendo em todo
o Instituto, seria bom que acontecesse isso alguma vez, em breve assim, algum projeto virasse
um produto e vocé divulgassem isso, como isso aconteceu, pra que 0s outros vejam esses
caminhos possiveis.

PESQUISADOR: Vocé acha que os servigos (protecdo de PI, hotel de projetos, fomentos)
ofertados pelo NIT impactam na motivagdo dos docentes? E se sim, como?

ENTREVISTADO 2: Nao tenho duvida. E a prépria possibilidade de apresentar um projeto pra
edital do inventor e ter assim, vocés nao so6 fizeram um processo claro como vocés, depois de
aprovado, ele foi feito o depdsito, se eu entro no site do INPI hoje eu vejo o depoésito da patente
Ia, entéo isso estimulou, quer dizer, os prdprios alunos, eles todos me, ttm uma aluna agora, ex-
aluna que se formou, e ta trabalhando na Rockwell, uma empresa multinacional, e ela me ligou
outro dia, me mandou um e-mail "professor, eu queria divulgar aqui dentro da Rockwell a patente
que a gente depositou”, e o fato € o que eu falo pros alunos, ter um depésito de patente como um
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aluno formado de engenharia, € um evento raro, rarissimo, e vocé conseguir isso pro seu curriculo,
€ muito bom. Entdo eu acho que essa, essa possibilidade que foi dada, ela é 6tima nao s6 pros
alunos, como pros professores e pra toda a comunidade né, entdo acho que sédo oportunidades
que vocés tao dando ai que sao 6timas.

PESQUISADOR: O que vocé pensa sobre o relacionamento entre o IFSP com empresas ou outras
instituicdes pra negociacao de tecnologias ou outras formas de transferéncia de conhecimento?
ENTREVISTADO 2: Olha, eu t6 tentando fazer isso muito. Amanha a gente vai fazer uma visita
na, companhia, [...], fica aqui na frente né. Eu t6 aqui ha [...] anos na escola e a gente n&o tem
nenhum tipo de parceria com eles né, e eu fui la o ano passa...esse ano, primeiro semestre, e eles
me receberam muito bem, eu visitei a fabrica, o que eles fazem la é controle e automacéo, que é
0 que a gente tem aqui no nosso curso. Ai eu negociei com, eu fui apresentar pra eles os projetos,
inclusive o [...] ia la apresentar, mas ele ndo péde ir la no dia, e eu apresentei pra eles e apareceu
uma dificuldade la né, e a dificuldade € que, é pra ter, uma das coisas que a gente pode oferecer
pra uma empresa, € por exemplo, o acesso a recursos de fomento, por exemplo, Finep, recurso
até fundo perdido as vezes, quer dizer, eles receberem dinheiro sem ter que devolver, & um
dinheiro de inovacéo, que envolve risco. E ai eles acharam tudo fantastico, mas eles falaram assim
"a gente tem um problema, a gente nao tem todas as certiddes negativas |la de dividas, apesar da
empresa ser saudavel, a gente ndo tem problema nenhum, aconteceu por exemplo, bitributacao
de um imposto, o governo cobrou duas vezes, a gente entrou na justica pra evitar que fosse
cobrado duas vezes, e enquanto, a gente ndo pagou pela segunda vez, e até hoje a gente tem
uma certiddo que ta indicando que a gente tem divida, mas na verdade a gente foi cobrado
indevidamente, e por isso a gente ndo pode ter acesso a esse recurso”. Entao eu t6 indo, eu fui
até a empresa, eu t6 fazendo isso com outras empresas, eu t6 escrevendo projeto e tal. Essa
empresa por exemplo, eu consegui um estagio pra um aluno |4, e a minha ideia €, colocar o aluno
pra trabalhar 1a, aprende sobre o processo dele |a, deles aqui né, trazer essas ideias pra ca,
desenvolver projetos aqui, talvez através da empresa junior, de alguma forma fazer uma parceria
né, e ndo usar os recursos, por exemplo, do governo, esses fundos, esses fomentos assim. E tem
outros também, por exemplo, acabou de sair uma chamada do CNPQ que vocé pode entrar com
um projeto em que a empresa, ela tem que t& numa incubadora e ela, em parceria com o
pesquisador, ela vai ser desenvolvido um projeto, um produto, e ao longo de um ano, e governo,
o CNPq, vai destinar r$ 60000 em bolsas pra os pesquisadores, entdo eu, por exemplo, posso
receber uma bolsa de tantos mil reais la por tantos meses, se o projeto for aprovado. E entédo eu
t6 fazendo isso, eu, o professor Ulisses, e justamente no projeto, da patente la que a gente teve
com o [...]. E uma empresa que, ela desenvolve equipamentos [...], € o que a gente fez foi um
equipamento [...], entdo tem tudo a ver o projeto com o que eles fazem. E ai ja esta desenvolvendo
isso, quer dizer, € uma possibilidade, mas eu, o que eu vejo € que, depende, até agora pelo que
eu vi, muito né, totalmente da minha iniciativa né, de fazer o contato com essas empresas e buscar
essa aproximacao e achar um caminho. Eu ndo sei se eu deveria ter procurado vocés e buscar
isso, eu tento tirar dividas com o Adalton quando eu falo com ele, ou com vocés né, quando vocés
tavam la, mas eu tenho tentado assim, fazer minha busca por conta propria.

PESQUISADOR: Agora o bloco 3,ele vai falar de projetos de uma forma geral. A primeira pergunta
€: qual a sua motivacado para o desenvolvimento desses projetos? O que que vocé espera, 0 que
vocé espera como resultado dos projetos que vocé desenvolve?

ENTREVISTADO 2: O resultado?

PESQUISADOR: isso, a gente ta falando de uma forma geral, ndo necessariamente projetos que
impliquem protegéo, de todos projetos que vocé tem, qual € a motivagéo, o que que vocé espera.
ENTREVISTADO 2: Ah, eu acho que faz parte do, da nossa, € o papel social, do professor-
pesquisador, a gente quer desenvolver projetos que levem a inovagéo, entéo é, a gente quer é
pegar, desenvolver alguma coisa que seja inovadora, que leve a um produto numa empresa, que
se transforme em alguma coisa que possa ser vendida, melhore a industria nacional por exemplo,
aumente a nossa competitividade. Eu, assim, ao longo da minha carreira como engenheiro até,
quando eu trabalhava na iniciativa privada (pool?), vendo os meus ex-alunos, eu vejo que muitos,
eles se formar procurando um grande emprego, € eu via nos [...], alunos se formando, pensando
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em varias coisas, inclusive abrir uma empresa, e isso € muito comum. Eu vi, por exemplo, assim,
apresentacdes no MIT, e isso foi muito interessante, que 1a no MIT eles colocam, fazem um evento
em que eles colocam professores pra apresentar os seus projetos, o professor fica la meia hora
apresentando seu projeto, e depois em 15 minutos, grupos de alunos vao la e fazem um pitch, que
eles chamam, fazem uma pequena apresentacdo de 3 minutos sobre o projeto que eles estao
desenvolvendo. E eu vi desde projetos de um alto-falante direcional, &€ que vocé aponta pra uma
pessoa e ela ouve, se vocé apontar pra outra ela ouve, mas a primeira ndo ouve, se nao apontar
pra ela. E um alto falante que gera um som numa certa diregao, como o projeto que uma pessoa
proponha uma nova forma de construir sistemas de coleta, pra fazer coleta de energia através do
vento. Entdo a minha intengdo, o que eu acho que eu t6 tentando fazer né é potencializar aquilo
que eu acho que a gente consegue mostrar pros alunos, que a gente consegue fazer coisas
inovadoras. O que a gente faz, e pode fazer aqui, € o que eles fazem nos Estados Unidos, que
fazem na Europa e isso eu senti muito assim, essa experiéncia fora, achei que foi muito boa pra
ver isso, n6s somos tdo capazes quanto eles pra fazer qualquer coisa, o que a gente tem, claro,
mais dificuldades em relagéo a recursos, mas eu acho que potencial a gente tem, a gente tem que
acreditar que tem, e tem que fazer. Entédo eu acho que em relagao aos projetos € mudar a vida de
pessoas, ndo sb6 dos alunos, a minha vida, a vida de pessoas que tao fora daqui. Alguns projetos
que a gente ta fazendo, por exemplo, com a [...], sdo estudos sobre [...], a gente pode, de repente,
gerar uma politica nova nacional pra estimulo a um certo tipo de atividade fisica, esse tipo de coisa
que a gente sabe que tem, mas de repente uma coisa nova né, quer dizer, gerar inovagao nesse
sentido né, n&o necessariamente algum produto, uma ideia, uma politica nova de governo, alguma
coisa assim.

PESQUISADOR: Nos projetos de pesquisa aplicada, quais s&o os cursos e niveis que costumam
ter alunos participando?

ENTREVISTADO 2: Olha isso € uma coisa importante, interessante, e até eu e 0 [...], a gente tem
conversado muito sobre isso né. A gente tem alunos de engenharia, de controle automacao e
eletrénica, e alunos de mestrado. S6 que os nossos melhores alunos sao os alunos de engenharia,
entdo os alunos que fazem as coisas inovadoras, que desenvolvem as patentes, que participam
dos projetos, eles sdo alunos de 4° ano de engenharia, 5° ano de Engenharia, e o curso tem 05
anos, entao eles ainda n&o tdo formados. O preco que a gente paga é, a gente ta trabalhando com
alunos que nao tao formados ainda, entéo eles ndo tém todo o conhecimento técnico necessario
pra desenvolver alguma coisa as vezes. O ideal seria fazer o qué? Formar esse aluno, oferecer
uma oportunidade pra ele continuar aqui, nosso mestrado por exemplo € um mestrado profissional,
entdo nao tem bolsa, eles tem que trabalhar, muitos vao trabalhar e pensam em fazer um mestrado
no futuro, mas eles assim, ndo vao ter nenhum tipo de apoio, de empresa. Nenhuma empresa no
Brasil, poucas apoiam pra fazer mestrado, entdo a gente...O que tem acontecido é a gente ter
perdido os alunos né, eles se formam e vao trabalhar na iniciativa privada, e a gente comeca a
formar de novo. Falei pro [...]: a gente trabalha todo ano com pessoas novas né, e a gente ta
sempre formando. E o0 que a gente conta muita € com esses ex-alunos, as vezes pra eles virem
aqui apresentar alguma coisa, alguns fizeram mestrado aqui, ou fizeram mestrado la na USP, tao
fazendo, se encaminharam pro mestrado. Agora, o publico, quem trabalha com pesquisa nos
Estados Unidos [...] s@o alunos de pos-doutorado principalmente, ou seja, € uma pessoa que ja
fez uma graduacao, ja fez uma pds-graduacéo mestrado, doutorado, e acabou o doutorado, e ai
ele é contratado pra fazer um trabalho como aluno de pés-doutorado, ou seja, ele tem uma bolsa
muito boa como aluno de pos-doutorado e ele trabalha por 02, 03 anos, desenvolvendo um projeto,
uma pessoa totalmente formada: ela sabe escrever um artigo, ela sabe escrever uma patente, ela
sabe técnicas de projeto, e esse tipo de pessoa a gente ndo aqui na Federal e ndo tem nem na
USP assim. Na Poli, por exemplo, os alunos, quem faz as coisas la sdo os alunos de mestrado e
doutorado, alguns alunos de pés-doutorado, mas muito poucos. Entdo como que a gente vai
competir com as pessoas la de fora? A gente conseguiu, com alunos de graduacgéo, fazer coisas
inovadoras, que ninguém fez. Entdo a gente vai ter que trabalhar com o publico que a gente tem.
PESQUISADOR: Vocé acha que podem ter alunos de outros niveis participando? Tirando esses
que vocé ja mencionou, por exemplo, o médio, o técnico...
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ENTREVISTADO 2: Olha, a gente tem alunos do técnico brilhantes aqui, eu acho que até do ponto
de vista de desempenho académico, se vocé olhar os do técnico, eu acho que eles sao
excepcionais, sdo fantasticos, alunos do técnico, sé que eles sao totalmente imaturos, entdo sao
criangas. Entédo, ndo € uma coisa, é diferente, quando vocé faz uma pesquisa, vocé delega assim,
obrigagdes, vocé deixa a pessoa sozinha um pouco e ela tem que ter responsabilidades né. O
aluno do técnico, eu ja fiz também, por exemplo, na olimpiada de roboética eu trabalho com garotos
do técnico. E comum aluno do técnico assim, uma semana antes da competicdo, desistir do
projeto. Na engenharia, eu n&o tive esse problema, eu olho, estudo bem os alunos, os alunos que
me procuram ja sabem mais ou menos o que a gente vai fazer. Agora no técnico, eu tenho esse
problema, entao é possivel? Eu acho que €, mas acho que o risco € maior. E eu tenho alunos, um
ou outro de Tecnologia. De Tecnologia, a dificuldade é formacdo mesmo né, basica, entdo quando
vocé fala em pesquisa, vocé fala por exemplo, em coletar dados, experimentos, e fazer por
exemplo, caracterizagdo de um sensor: vocé tem que aplicar forgas la no sensor e medir tensdes,
vocé tem que montar um grafico, vocé tem que interpolar os pontos e achar uma fungéo que passa
pelos pontos, e vocé tem que é, linearizar um sistema. Sdo todas aquelas coisas que vocé aprende
nos dois primeiros anos da engenharia, que os alunos muitas vezes ndo entendem porque que
tédo aprendendo, calculo numérico, Calculo 1, 2 e 3 e 4, e é a formagéo basica que o tecndlogo,
tecndlogo nao tem. E ai ele vai pra engenharia, ou vai fazer um projeto com a gente, ele, ele sente
falta. Entdo hoje, o aluno que eu tenho da tecnologia que ta fazendo um projeto, que é muito bom,
a caracteristica dele é: ele € uma pessoa mais velha, ele tem 53 anos, ele fez Ciéncias sem
Fronteiras na Alemanha, entédo ele € uma pessoa que passou por uma experiéncia no exterior, e
Ia ele viu o quanto é importante essa formacgéao basica. E ai quando ele voltou e me procurou, eu
falei: "olha, eu quero, gostaria da sua ajuda, mas vocé tem que fazer isso aqui, 6, vocé vai ter que
assistir essas aulas aqui. Essa daqui, essa daqui, essa vocé vai fazer comigo, essa comigo, essa
aqui, essa outra com o Paulo", e ele fez todas. Entdo hoje, ele é uma pessoa totalmente preparada
para fazer um mestrado de 6timo nivel, porque ele se capacitou muito. Agora, ao longo do
processo, ele fez iniciagcdo cientifica comigo, publicou 14 no Conict, entdo, mas € um processo
muito mais dificil pro o aluno. Ele pode ter, ele pode ser plenamente capaz, eu tive 6timos alunos
de tecnologia, mas pra eles € mais dificil porque eles vao ter que passar por tudo isso.
PESQUISADOR: Como que € a participagéo dos alunos nesses projetos, o que eles fazem? Como
que funciona?

ENTREVISTADO 2: Olha, é uma histéria longa, mas, basicamente €, a gente, a ideia principal, ela
surge em conversas entre os pesquisadores principais né, no caso eu, [...], a professora [...],
professor [...], s8o os médicos, 0os engenheiros, a gente conversa, a gente tem ideias, a gente, é
um processo longo, ndo é uma coisa simples até vocé chegar no ponto em que vocé fala "puxa,
iSso aqui parece que € uma inovacao, isso aqui é interessante. Bom, entdo se isso é interessante,
agora vamos fazer a pesquisa bibliografica mais profunda para saber se isso € mesmo
interessante". Entédo o [...] por exemplo, eu montei um grupo de alunos, falei "olha, a gente vai
desenvolver um [...]. O [...] € um equipamento que faz isso, isso e isso, ele funciona desse jeito.
S6 que, é, ele funciona, hoje ele € um equipamento grande, ele parece uma arma, vocé encosta
na pele da pessoa, pressiona, a gente quer fazer uma coisa diferente, s6 que a gente tem que
saber se isso ja ndo existe, entdo a gente vai ter que fazer um levantamento bibliogréafico, de
artigos e patentes". Ai eu mostro sites de busca de patentes, pra fazer todo o levantamento
bibliografico, eles fazem esse levantamento. Eu passo as palavras-chaves, eles fazem todo o
levantamento, ai eles me trazem, a gente discute tudo que eles acharam, e alguns sdo mais
simples, outros sdo mais dificeis, por exemplo, o da [...], que a gente ta desenvolvendo com o [...],
a gente achou mais de 200 patentes, e a tecnologia, ela ta mudando muito, nos ultimos 20 anos
né, a gente td no meio duma revolugao na industria, e isso € uma oportunidade, porque a gente
pode usar técnicas novas pra resolver problemas antigos que ndo eram, vocé n&o conseguia
resolver antes, hoje a gente tem ferramentas que permitem que vocé consiga resolver. Entdo a
gente olhou essas 200 patentes e viu que, por exemplo, 120 delas era um de antes de 1992, e
nessa época, ndo existia por exemplo, [...], que € o que a gente precisava por exemplo. Entdo
vocé comega a filtrar, e isso a gente faz ja, eu e os alunos, e ai o desenvolvimento assim, por



163

exemplo, [...], tem um projeto aqui, uma parte do projeto que é um teste que a gente vai ter que
montar um equipamento, e os alunos fizeram todos os desenhos do CAD pra fazer as pecgas, a
gente comprou as pecas, a gente dividiu o custo das pecas eu, o [...], cada um deu um dinheirinho,
dinheiro la e a gente comprou as pecas, e agora a gente vai montar um experimento, e o
experimento quem vai montar sao os alunos, e eles vao medir as grandezas, e se a gente tiver os
resultados que a gente pensa que vai ter, pela previsao que a gente tem, a gente vai escrever um
artigo, e esse artigo a gente vai mandar pra uma conferéncia no ano que vem, que vai ser na
Russia, e se der certo, € a maior conferéncia mundial de levitagcdo magnética, e os alunos
eventualmente podem ir Ia apresentar. Esse ano por exemplo, a gente mandou um trabalho pra
uma conferéncia nos Estados Unidos, e ele foi aceito, e 0 ano que vem, a gente ja mandou de
novo, a gente nao sabe se vai ser, se vai ser aceito, mas é uma inovagéo também, entdo junto
com a forca aérea brasileira, a gente t4 fazendo um trabalho com a forga aérea. E entdo é assim,
eles participam desde ouvir as conversas de definir, as vezes a definicdo do caminho a ser
seguido, fazem a parte experimental, analisam os dados, escrevem o artigo, ajudam a escrever o
artigo, a gente participa de tudo né, os pesquisadores e os alunos.

PESQUISADOR: Como os alunos sao selecionados? Ha critérios de selecdo? Como os alunos
s&o comunicados sobre a possibilidade de participar desses projetos de pesquisa?
ENTREVISTADO 2: E uma boa pergunta também, a gente, na verdade até aqui no laboratério de
controle aplicado, a gente tem quatro professores principais que cuidam dele né: eu, o professor
[...], o professor [...] e o professor [...]. Entdo como que a gente faz: um dos meios €, a gente deixa,
os alunos nos procuram, e normalmente, os alunos que te procuram, se te procurar e as vezes
acontece "ah professor, eu queria saber como que eu fago para ganhar uma bolsa". Esse aluno ja
comecou errado, porque a gente nao vai arrumar bolsa pra ninguém, a gente vai desenvolver um
projeto, eventualmente a gente vai ter uma bolsa, e, e a gente costuma chamar de estagio
probatério, eu e o [...] principalmente. A gente, o aluno procura, ai eu falo "olha, existe esse
trabalho", eu passo um trabalho pra ele, "Ié esse trabalho, a gente vai conversar daqui a uma
semana ele", ai o aluno me manda e-mail e fala assim "professor eu li, achei interessante, gostei
e quero estudar mais sobre isso", vocé fala "ta, entdo 1é mais esses dois", ai vocé manda mais
dois, e ai vocé vai trabalhando, "ai me procura tal dia e me mostra um, escreve um texto sobre
isso", e ai a gente vai fazendo isso. Se o aluno passa por seis meses fazendo isso voluntariamente,
e mostrando interesse, e evoluindo, a gente vai escrever, no final de seis meses a gente vai ter
um projeto de iniciagéo cientifica por exemplo, e ai a gente vai submeter esse projeto. E se ele for
aprovado, eu vou pagar uma bolsa de iniciagcao cientifica pra ele, ou seja, é interesse, a gente
divulga nas aulas, a gente divulga nos eventos, entdo, semana de SediCetec por exemplo que
teve aqui na federal, a gente teve um dia que foi da apresentacdo dos projetos do laboratério,
entdo é, todos os meus alunos, todos os alunos do [...], todos alunos do [...], os projetos que a
gente faz em conjunto, todo mundo foi la e apresentou em cinco minutos o seu projeto, e aquele,
aquela pra passar a ideia principal do projeto, e nesse evento vao pessoas que inventam, que
podem ter interesse, elas vém e ja ficam conhecendo o que a gente faz, e ficam impressionadas,
porque a gente ta fazendo desde coisas ligadas a forca aérea brasileira, como projetos com a
faculdade de medicina, com patentes e com, e assim, o volume de coisas que a gente tem é muito
grande, e a gente agora, assim, através dessa, desse trabalho, a gente ta buscando melhores
condi¢cbes de trabalho também. Entdo tudo isso que a gente ta fazendo é pra conseguir mais
recursos, entdo essa [...] por exemplo, eu comprei num concurso que teve pra Fundacéo, pela[...],
eles fizeram, é uma Fundacao internacional, em conjunto com a fundacéo [...], eles aceitaram
projetos, foram 47 projetos, selecionaram 13 projetos. A gente fez uma entrevista aqui na sala, no
laboratério pela internet, com pessoas nos Estados Unidos, e o nosso projeto foi aprovado entre
os sete melhores. Entdo os alunos que participam, eu' chamei os alunos para participarem aqui
na entrevista pra eles verem que a gente tava falando com pessoas nos Estados Unidos pra
dizerem o quanto é dificil vocé conseguir comprar uma [...] dessas, pra eles darem valor. E, quer
dizer, sédo alunos que vocé fala "6, tem que tar tal dia e tal horario aqui", eles vém, e eles tem
interesse, entéo € por interesse. O aluno que nao, que quiser s6 o diploma dele, quiser se formar
logo, ndo me interessa e ele também n&o se interessa pelo que a gente faz, entdo ndo tem
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problema, se a gente néo se, a gente faz assim desse jeito.

PESQUISADOR: A pergunta que eu vou fazer agora na verdade, eu vou ser repetitiva, porque ela
€ uma pergunta, ela € uma pergunta assim grande, mais ou menos né, mas ela vai, € pra trés
situagdes diferentes. Nessa pergunta, a gente ta tentando identificar desdobramentos de ensino,
processo de ensino-aprendizagem, desses projetos, como que isso acontece em trés grupos
diferentes, entéo ai eu vou fazer a pergunta, mas depois né, qualquer coisa a gente vai repetindo
de novo. Como vocé acha que esses projetos com potencial de protegdo podem contribuir para o
processo de ensino-aprendizagem, ou metodologias de ensino, praticas de laboratério, ou
producdo de material didatico, ou instrumentos e métodos de avaliacdo, ou qualquer outro
desdobramento pedagogico que vocé consiga identifica, e ai sdo 3 grupos diferentes, o primeiro
s&o alunos que participam de um projeto com potencial de protecao de propriedade intelectual?
ENTREVISTADO 2: ah, eu acho que muda tudo, assim, na verdade até eu mudei, porque quando
eu tava na, quando eu fiz o estagio [...] nos [...], eu trabalhei no grupo que, com uma disciplina la
que era, se chamava projetos e Equipamentos Médicos. Estd ocorrendo uma grande mudanca
também na forma como vocé conduz os cursos de engenharia. No Brasil por exemplo, a gente
tem cursos de, com muita carga de aula, os alunos ficam todos os dias, tem 06 aulas por dia, todos
os dias, e a gente ainda, eu me formei desse jeito né, na Poli o curso era assim, mas hoje nos
Estados Unidos, na Europa, eles tdo dando uma carga muito maior pra projetos, eles fazem
aprendizado baseado em projetos. S6 que quando vocé fala em projetos, pra quem n&o sabe bem
0 que é, pode achar que é alguma coisa do tipo "olha, vai fazer um projeto e tal coisa, € vai la na
Santa Efigénia, compra umas pegas e pega um projeto na internet ai, monta e, o aprendizado
baseado em projeto ndo é vocé desenvolver qualquer coisa, € vocé tem, vocé ter alguma coisa
desafiadora, em que vocé tem um objetivo, vocé tem que pensar em uma série de coisas para
chegar, pra desenvolver um projeto, e no caso desses alunos que participam dos projetos
baseados, que podem levar a inovacdo, eles viram tudo, desde o principio, até os
questionamentos que a gente fazia, que eu vi la no [...] acontecerem, do professor falar assim,
trabalhando com alunos: "como € que a gente pode resolver esse problema de uma forma que
ninguém nunca pensou em fazer?" o professor falava isso. E é isso que a gente faz aqui, eu falo
com os alunos "como € que a gente pode resolver esse problema de um jeito que ninguém nunca
pensou em fazer, e que pode melhorar esse resultado que a gente tem? Sera que existe alguma
forma de fazer isso que ninguém pensou ainda, uma tecnologia, uma forma de pensar nesse
problema?" E quando eles comegam a pensar desse jeito, € se questionar sobre isso, eu ndo
tenho duvida que a formagéo deles mudou, n&o é mais aquela formagéo de ouvir o que o professor
fala e achar que aquilo ta pronto, e pra sempre vai ser daquele jeito. Eles estdo sempre agora se
questionando "poxa sera que esse € o jeito certo de fazer? Sera que ndo tem um jeito melhor? E
eles vao ser as pessoas que vao mudar as coisas la nas empresas onde eles trabalham ou nos
negocios que eles vdo montar.

PESQUISADOR: A mesma pergunta, ai o segundo grupo sao os alunos que sao envolvidos
diretamente nos projetos de pesquisa, mas pensando em projetos que nao tenham potencial de
protecé&o.

ENTREVISTADO 2: Eu acho que pra eles também, envolve, acaba envolvendo, porque como ja
faz parte do espirito né, a gente acaba sempre buscando isso né. Entdo por exemplo, tem um
projeto que surgiu no ano passado, de uma médica da [...], ela, ela queria melhorar o processo
que ela, que ela desenvolvia la no laboratério dela, pra analisar os, as artérias do coragao de uma
pessoa que tinha falecido né, entdo eles pegam o coragéo da pessoa que morreu, eles tiram as
artérias, e ai eles injetam uma gelatina. E quando eles injetam essa gelatina, eles fatiam a artéria
pra fazer um, colocar na plaqueta la em que eles vao olhar no microscoépio. Sé que esse processo
pra injetar a gelatina no, na artéria, ndo tava muito bom, a gelatina vazava, era ruim. As artérias
fechavam, elas colabavam, e ai ela queria um meio de fazer isso de uma forma melhor. Se a gente
desenvolver um equipamento que injeta gelatina em artérias, a gente ndo ta fazendo nada de
inovador, ndo vai melhorar a vida de ninguém assim diretamente, a gente ta fazendo equipamento
de engenharia, que vai resolver um problema da médica la pra pesquisa dela. S6 que |3, vivendo,
convivendo com ela, a gente viu o que acontecia depois né, que ela pegava aquelas artérias, ela



165

fatiava, ela colocava no microscopio, ela digitalizava aquela imagem, e ai a imagem da artéria
precisava passar por um processo de analise. Ela queria fazer analise do tipo, o quanto da artéria
tava preenchido com gordura, ou quanto da artéria, eles chamam de artefatos, que sdo coagulos,
calcificagdes. E ai, vocé comega a ver que existe uma parte [...], que podem resultar em vocé
poder por exemplo fazer [...], e isso levar a uma coisa, a uma inovagéo, [...]. E o aluno que fez
esse sistema de injecdo de gelatina, ele estuda, ele fez Ciéncias sem Fronteiras também, e ele ta,
ele estudou 13, nesse lugar que ele fez Ciéncias sem Fronteiras, ele estudou técnicas de machine
learning, que s&o técnicas de aprendizado de maquina, inteligéncia artificial. E eu ja falei pra ele
"[...], a gente vai atacar esse problema ai agora, a gente ja fez a parte de engenharia, que € injetar
a gelatina, agora a gente vai fazer o [...]". Isso pode ser uma pesquisa inovadora, e que ninguém
nunca fez, a médica ficou empolgadissima, que ela também ta buscando isso né, publicagdes de
alto impacto que eles chamam, que s&o coisas que ninguém no mundo fez. Entéo e esse aluno,
com esse potencial, com essa ideia né de fazer isso desde o principio, no fim canalizou pra isso
né. Entdo eu acho que nao tem saida, mesmo quando a gente ta fazendo alguma coisa aqui ndo
€ pra ser inovadora, uma pesquisa que ndo vai levar a inovacao, a gente ja t4 pensando na
inovagéo, a gente vai levar pra alguma coisa que leva pra inovagéo.

PESQUISADOR: Esse aluno ¢ do Instituto?

ENTREVISTADO 2: E.

PESQUISADOR: Legal. E ai a mesma pergunta novamente, falando desses projetos com
potencial de protegéo, falando de uma forma mais geral, se tem desdobramento para todos os
alunos, tanto aqueles que participam de projetos como aqueles que n&o participam.
ENTREVISTADO 2: Eu acho que sim, porque, é aquela coisa, exemplos de aula, no minimo. O
aluno que ta na aula, eventualmente a gente conta uma histéria né, pra explicar alguma coisa.
Entdo por exemplo, eu sou professor na area de controle, e por exemplo, a gente estuda controle
de sistemas em geral, entdo eu poderia por exemplo, controlar a forca gerada por um motor de
um aviao, um caga f-5, em funcdo da quantidade de combustivel que ele recebe, e a gente ta
estudando isso la com um grupo de alunos la na forga aérea. S6 que durante o curso, eu ensino
como mostrar essas relagdes entre: uma entrada que a gente chama né, que é a quantidade de
combustivel que vocé joga Ia no motor, e a saida que a gente esta gerando, que € forgca gerada
pelo motor. Entdo é um sistema que tem uma entrada, a quantidade de combustivel, saida, que é
forca. Essa relacao, ela é dada por uma equacgéo que a gente chama de funcéo de transferéncia,
e a gente faz isso no curso. Se vocé der um curso de Controle ou modelagem sem se, baseando
nos livros, eles vao dar exemplos do tipo, sei la, até vao falar de um aviao, mas eles véao falar "um
avido esta num patio, ndo sei o qué", vao contar uma histéria que ndo é muito crivel. Vocé vai
acreditar, mas € uma historinha pra contextualizar o problema. A gente vai contar uma histéria que
ta relacionada a um problema real. Eu vou pra eles "olha, o motor tava quente, deu esse resultado,
o motor tava frio, deu outro resultado". Entdo eles vao entender mais claramente o que aquilo, o
que a gente ta fazendo na aula.

PESQUISADOR: Agora o ultimo bloco ta, ele fala de inovacéo e pesquisa de forma geral,
perguntando da sua opinido. Primeira pergunta: o que é inovacao tecnoldgica para renovagao
tecnolégica para vocé?

ENTREVISTADO 2: Eu acho que é: desenvolver alguma coisa de uma forma que ninguém nunca
tenha feito antes, ligada a tecnologia né, quer dizer, aplicagdo de técnicas que a gente estuda na
engenharia.

PESQUISADOR: Como ou de que forma uma inovagéo tecnoldgica pode ser relevante e para
quem ela é relevante?

ENTREVISTADO 2: Como ela pode ser relevante?

PESQUISADOR: E.

ENTREVISTADO 2: Olha, desde...isso a gente aprendeu fazendo as patentes, por exemplo, vocé
usar técnicas que ninguém nunca usou pra tratar um certo problema, isso € uma inovagao. Entao
o exemplo que a gente até, o [...] né, ele dava, era do lapis que era redondo, e lapis com a sesséo
hexagonal, que & o lapis que n&o rola né, quando t4 em cima da mesa. E um lapis, mas a forma
que, como vocé como vocé construiu o lapis deu uma caracteristica pro lapis que ele, é diferente,
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entao a inovagao, ela pode surgir assim, através desse, de um uso de uma técnica diferente pra
tratar um problema que ja existe, por exemplo. Ja € uma coisa bem conhecida, o medidor, a gente
ja sabia como medir, que existe equipamento pra medidor, mas da forma como a gente fez,
ninguém tinha feito, e o ganho que a gente teve foi, fazer por exemplo, de um jeito muito mais
barato e muito mais compacto.

PESQUISADOR: Vocé se percebe ou se identifica como um professor ou pesquisador?
ENTREVISTADO 2: Eu acho que eu sou dos dois mesmo, assim, eu gosto das duas coisas, eu
acho que sim, eu fago bem as duas coisas, eu gosto, sou feliz fazendo as duas coisas. Acho que
nao &€ comum isso, tem professores que querem s6 serem professores, outros que sdo so6
pesquisadores, eu me vejo dos dois lados, eu fago as duas coisas.

PESQUISADOR: Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem para a aquisigéo
de competéncias para o mundo do trabalho? E se sim, de que forma?

ENTREVISTADO 2: Ah sim, desde por exemplo, um ensaio que a gente fez aqui no laboratério, e
que esses alunos vao fazer agora, eles vao colar um strain gauge numa peca la pra fazer uma
medi¢ao. No curso, eles ouvem falar dum sensor strain gauge, mas eles nunca colaram um e
nunca mediram la, o sistema, o sistema funcionando, quer dizer, eles vdo adquirir esse
conhecimento. Eu ndo sei se isso vai ser util pra alguém em algum momento, mas a gente sempre
fala né, que o conhecimento é alguma coisa que vocé vai adquirindo ao longo da vida toda, e vocé
vai acumulando, e como diz o professor [...] aqui da federal, ele fala que é como se vocé fosse
colocando alguma coisa numa mochila, e cada conhecimento que vocé adquire, vocé coloca na
sua mochila e 0 homem, e 0 peso ndo aumenta, vocé nao ta, ndo ta mais dificil de carregar. Entao,
tudo que a gente passa pra eles, ndo sei se vai ser util em algum momento, mas eu ja, sempre
dou esse exemplo pra eles né: ao longo da minha vida profissional, eu aprendi coisas que um
certo momento eu falei "puxa, eu vou usar isso aqui, eu consigo usar aquela técnica aqui, e aquilo
que eu aprendi & no curso da engenharia ha [...] anos atras, [...] anos atras, eu encontrei o lugar
que servia pra (inaudivel)". A patente eu consegui nos [...], foi de um, aplicando uma coisa que eu
aprendi aqui na federal, como técnico. O primeiro professor que deu aula pra mim, o professor[...],
ensinou uma coisa que, no final, o principio daquilo foi o que usei para inovar la, pra fazer uma
coisa inovadora la.

PESQUISADOR: Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem de projetos de pesquisa
confere aos alunos competéncias de comunicagdo oral e/ou escrita, no sentido de saberem
argumentar corretamente, evidenciar pontos de vista e fundamenta-los?

ENTREVISTADO 2: Ah, sem duvida. Até assim, eu acho que, como o ensino, ele é muito
unidirecional hoje, entdo eu nem chego na sala de aula, eu falo 0 que eu quiser ninguém me
questiona, porque eu sou professor e ninguém vai me questionar, e eu acho que esta errado assim,
porque eu ja fui aluno também, eu sei 0 que &, é a autoridade do professor, ele ta falando aquilo,
VOCE, por mais que as vezes vocé tenha alguma duvida, vocé fala "poxa, ele tem muito mais
experiéncia que eu e tal", e vocé ouve e nao se questiona, ndo coloca questdes né. Agora quando
a gente faz um projeto, e a gente, outro dia fez uma reuniao aqui eu, [...] e trés novos alunos de
iniciacao cientifica que a gente ta pegando pra fazer projeto ano que vem. A gente tava formulando
um experimento, e a gente tinha uma ideia de como fazer, e um aluno que acabou de entrar no
projeto, ele ta ouvindo a gente falar e ele falou assim "puxa, e se fizer de tal jeito, ndo seria
interessante?", eu falei "olha, € melhor ideia que a gente teve até agora", entdo quer dizer, esse
tipo de contribuicéo ele, ele comeca a entender que, pra vocé dar uma ideia dessas, vocé néo
precisa ser PhD, n&o precisa ter, basta vocé tem que entender o que vocé ta fazendo e vocé agir
de forma proativa, vocé querer fazer as coisas acontecerem.

PESQUISADOR: Além da questéo da preparagéo para o mundo do trabalho, quais seriam outros
possiveis beneficios da pesquisa, dos projetos, ndo so6 falando de alunos, mas falando de como
comunidade, regiao, local ou...

ENTREVISTADO 2: Eu acho que assim, ta mais ou menos embutido nas outras respostas, mas a
ideia € assim: vocé ter pessoas preparadas pra fazer coisas inovadoras né. Entao desde do, outro
dia, a gente tem um ex-aluno, por exemplo, que montou uma empresa que faz iluminagdo com
leds, e ele descobriu que existe um mercado pra isso, ele comegou a desenvolver, ele fez
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equipamentos de iluminagéo, vendeu, ele tem uma empresa que faz isso, vende, e ele falou assim:
"poxa professor, as pessoas que fazem isso no Brasil, muitas ndo sabem nada de eletrénica, elas
simplesmente compram pecgas, juntam, é ineficiente o que elas fazem, elas gastam mais as vezes
do que elas ganham fazendo aquilo, e s&o leigos né, fazendo coisas que tem alguma coisa, exige
conhecimento técnico. Entdo eu acho que essa formagéo que ele teve, possibilitou ele a fazer,
montar uma empresa que faz um projeto que é muito mais eficiente por exemplo, que a
concorréncia dele.

PESQUISADOR: A ultima pergunta: Como vocé acha que a pesquisa possibilita a insergédo do
IFSP no cenario cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioeconémico do pais?
ENTREVISTADO 2: E, eu gostaria que o Henrique Meirelles ouvisse essa resposta agora, ele e o
Marcos Lisboa, que é o economista que ta ajudando ele la no que ele ta fazendo. Eu acho que
eles nao sabem o que ta acontecendo, e eu acho que a gente td comegando a fazer coisas né, eu
nao sei se a gente vai continuar, mas € porque eles estdo contribuindo pra que n&do continue, mas
0 que eu acho é que, o impacto do que a gente faz aqui e pode fazer aqui é tdo grande, que assim,
€ igual o que eu vejo que a USP pode fazer e a gente pode atingir um publico muito grande, porque
a gente atinge, por exemplo, pessoas de mais baixa renda talvez. A gente, o nosso publico de
Tecnologia, de técnico modular, eles sdo pessoas que nao teriam acesso a educagéo. Eu vi isso,
numa, eu viajei pro Amazonas uma vez a passeio, e eu vi la em Manaus um evento que ia ter de
esportes entre estudantes de toda a Amazdbnia. E eu via na camisa deles o nome de onde eles
vinham, era do Instituto Federal do Amazonas, e eram cidades do interior da floresta |a, ndo sei
como que eles chegavam la em Manaus. E o que eles tavam fazendo ali, que no caso ali era
relacionado a esporte, eu ndo tenho duvida que se tiver algum evento desse tipo relacionado a
pesquisa, vai levar inovagao pra uma aldeia |a ndo sei aonde, no interior do Amazonas. Entéo a
gente pode provocar isso aqui, eles podem provocar |3, e por que? Porque eventualmente pode
ter algum professor interessado em pesquisa que, ele nao quer ficar parado, ndo quer ficar s6, da
aula dele e vai embora né, ele quer fazer mais do que isso, e ele vai fazer isso com os alunos, e
0s alunos véo sair dali e vao fazer, vao levar a inovagao, vai ser numa empresa que eles vao
trabalhar, ou empresa que eles vao criar e, é s6 assim que a gente vai mudar o pais, eu acho.
PESQUISADOR: Obrigada professor...

Fim da transcrigao
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APENDICE F - ENTREVISTADO 3:

DURAGAO: 00:48:59

PESQUISADOR: Bom, a gente vai comegar a entrevista com o professor [..]. E s6 pra, a
identificagdo nesse momento € s6 para controle mesmo, em nenhum momento do trabalho vai
aparecer seu nome |4, provavelmente a gente vai colocar la entrevistado 01, entrevistado 02. Os
dados vao ficar na minha guarda, ta no termo mas é bom deixar claro, ndo serao divulgados. Os
desdobramentos disso, a dissertagéo, pode ser que saia algum artigo, mas é basicamente isso.
E, entao trabalho é o seguinte: sdo aproximadamente 20 questdes. Qual que é a ideia: & identificar
as percepgdes dos professores, a visdo dele e algumas expectativas que ele tem em relagéo a
politica de inovacéo do Instituto Federal que € executada pelo NIT. E ai, acaba entrando numa
coisa mais ampla de identificar os potenciais pedagogicos desses projetos que podem ter uma
protecéo né, como que isso se desdobra no aprendizado do aluno, é basicamente isso, mas assim,
sdo perguntas de opinido. Entdo na primeira, sdo quatro blocos, o primeiro s6 pra levantamento
de perfil, o segundo fala mais do NIT né e da politica de inovagéo, o terceiro fala de projeto de
pesquisa aplicada de uma forma geral, e o ultimo fala de inovagéo e projetos, mas sao perguntas
misturadas, ndo tem uma coisa muito especifica ta. Entado falando do perfil, professor do Campus
[...] né?

ENTREVISTADO 3: Isso.

PESQUISADOR: quanto tempo vocé esta no Instituto Federal?

ENTREVISTADO 3: Desde 2007, 11 anos vai.

PESQUISADOR: Atualmente, em quais cursos € niveis vocé ministra aula no IFSP?
ENTREVISTADO 3: Atualmente s6 no mestrado, que eu tenho uma coordenacgéo, entdo eu dou
menos aulas.

PESQUISADOR: Vocé ja ministrou cursos em outros niveis?

ENTREVISTADO 3: Ja, em todos, no técnico, no EJA, no tecnol6go, na engenharia.
PESQUISADOR: Em qual regime vocé esta no momento? D.E. ...

ENTREVISTADO 3: RDE.

PESQUISADOR: Qual a sua maior titulagao?

ENTREVISTADO 3: Doutorado.

PESQUISADOR: Ha quanto tempo desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?

ENTREVISTADO 3: Deixa eu pensar. Olha, na pratica, acho que desde que eu entrei, eu tive aluno
de iniciagao cientifica tal, mas assim uma pesquisa mais aplicada mesmo, acho que depois de
2011. Terminei o doutorado 2011, e ai eu comecei a orienta-los no mestrado de automacéo, e
como é o mestrado profissionalizante, tem um carater bem de tentar fazer essa aproximagao com
a empresa.

PESQUISADOR: ja desenvolveu pesquisas similares em outras instituicdes que trabalhou?
ENTREVISTADO 3: J4, ja. Dei aula na [...], € a gente tinha uma série de alunos la de iniciagdo
cientifica, ndo tinha mestrado, mas tinha iniciagao cientifica. A gente tinha uma parceria forte no,
com pessoal do [...]. Entdo eu fui bolsista no Instituto [...], que € um [...], e eles tém assim, muito
forte essa parte pesquisa, principalmente na minha area entéo, eu vim de |a, na verdade eu logo
que eu me formei, eu comecei a ter relagbes com eles 14, trabalhando na industria também mas,
sempre eu fiz iniciagéo cientifica com eles 14, entdo eu sempre mantive contato.
PESQUISADOR: E antes do Instituto, quanto tempo que vocé ficou desenvolvendo essas
atividades com o [...]?

ENTREVISTADO 3: antes do Instituto? Acho que de 2003 a 2007, quatro anos ai. Na verdade eu
fiquei no Instituto [...] uns oito anos, n&o sei dizer se ainda n&o t6, porque a gente continua fazendo
pesquisa, eu oriento alunos aqui, eu tenho uma aluna que ta pra defender que a parte pratica dela
foi toda feita I3, ela s6 vinha aqui pra me mostrar dados e perguntar, e o dia-a-dia dela ¢ la.
PESQUISADOR: Desses projetos, falando antes do Instituto, teve algum que teve alguma
protecdo, alguma uma transferéncia tecnologia?

ENTREVISTADO 3: Sim, do meu mestrado, a gente desenvolver uma [...], € a gente entrou com
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pedido no INPI, e foi aprovado, s6 que a gente ndo pagou a, ndo comegamos a pagar a patente
né, porque néo tinha previsdo de lucrar, entdo a gente ndo sabia quando que ia montar uma
empresa, quando que ia deixar de ser uma pesquisa ia ser um produto, ndo tinha muita perspectiva
nisso, simplesmente nao pagamos, ela ndo saiu a...

PESQUISADOR: Mas ai foi por conta de vocés, o [...] tava envolvido no...

ENTREVISTADO 3: Nao, eu tava sozinho, eu fiz no meu nome e do meu orientador, meu co-
orientador na época, eu € ele so.

PESQUISADOR: Vocé ja teve algum

ENTREVISTADO 3: Acho que de 2007.

PESQUISADOR: 2007, um pouco antes de entrar.

ENTREVISTADO 3: Eu acho que quando eu tava entrando.

PESQUISADOR: vocé ja teve acesso a algum fomento do IFSP, interno ou externo?
ENTREVISTADO 3: Varios, bolsas de iniciagao cientifica, ja tive um projeto, edital em 2012, acho
que era de r$ 20000, alguns desses computadores a gente comprou com esse dinheiro. Ja tive,
do Instituto? Do instituto sdo esses. Sao bolsas de iniciagio, bolsas de ensino, iniciagio cientifica
e iniciagéo tecnologica também. E esse projeto ai com os computadores que a gente comprou, a
gente queria comprar mais algumas coisas, mas foi muito complicado, usar o dinheiro do Instituto,
ja adiantando a pergunta que talvez esteja pra frente, extremamente dificil, € mais facil vocé
arrumar um bico, ganhar dinheiro e pagar do bolso.

PESQUISADOR: Sério?

ENTREVISTADO 3: Sério.

PESQUISADOR: Burocracia?

ENTREVISTADO 3: Nao sei, nao quero atrapalhar o andamento das coisas...

PESQUISADOR: E curiosidade também...

ENTREVISTADO 3: Mas é burocracia, vocé vai comprar uma coisa, vocé tem que passar, &
pregao, é tudo uma coisa, depois quando ta pronto, tem que esperar patrimoniar e tudo. E vocé
compra pela Fapesp, CAPES, CNPq é muito mais facil. Vocé, até 8000, por exemplo, da CAPES,
um projeto que eu tenho, até r$ 8000 vocé ndo precisaria pegar trés orcamentos ndo, vocé compra
e justifica porque comprou, ja tava la no orgamento que foi aprovado, o valor é proximo daquilo
que voceé disse, o que foi aprovada no projeto, ele foi aprovado, vocé compra e acabou. E dificil
usar o dinheiro do Instituto Federal, quando passa pelo Instituto Federal.

PESQUISADOR: Ai segunda parte vai falar mais assim, focado no NIT mesmo e na politica de
inovagéo. A primeira pergunta € a seguinte: Tem algum conhecimento sobre a politica de inovagéo
nacional, incluindo a legislacdo pertinente a protecao de propriedade intelectual?
ENTREVISTADO 3: Acho que o conhecimento que eu tenho é pouco, pensando como na politica
nacional né. Realmente eu ndo, nédo t6 sabendo ai qual é a politica atualmente pra inovagao
nacional. Eu sei assim, tem alguns projetos, tem um projeto que a gente ta mandando trabalho
agora que é da Fapesp junto com um PIPE (Pesquisa Inovativa em Pequenas empresas) da
Fapesp pra instituicbes do governo, entdo a gente ta agora fechando esses projetos ai, chama
Pitch gov, que €& pra inovagdo, pra abertura de empresas e elas fornecerem servicos pra
instituicdes de pesquisa publica. Entdo de novo tem a ver com essa parceria com o Instituto Dante
Pazzanese, a gente ta mandando trés projetos para la. Agora como como total, € coisa que a
gente ouve falar, o que eu conhego um pouco de propriedade intelectual é por ja ter passado pelo
processo, de pedir, publicar na revista, esperar o prazo, redigir a patente.

PESQUISADOR: Disso do que vocé conhece, assim, de uma forma geral assim, como que vocé
enxerga essas politicas que tratam da inovagéo tecnoldgica e do seu funcionamento dentro da
Educacéao Profissional?

ENTREVISTADO 3: Dentro da educagao...Entdo eu acho que séo varias esferas. As vezes a gente
pensar nessas politicas como o desenvolvimento do pais, como fazer a ponte entre a academia e
a industria, tem muita coisa pra ser feita. As vezes a gente tenta copiar modelos europeus e
americanos, e a nossa realidade néo é a deles, é dificil fazer, eu acho que pra gente, atualmente
acredito que o pesquisador, ele tem que fazer também a inovagéo, em outros lugares néo é assim,
em outros lugares tem o professor que vai ter mais um perfil académico, de ciéncia pura, e outro
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mais ciéncia aplicada, que esse sim vai abrir empresa, vai ajudar empresa dos alunos, tal, aqui eu
vejo um pouco dificuldade disso, entao isso € uma esfera da coisa. O como isso influencia na
educacao, principalmente educacéao profissional e tecnologica, sempre muito positiva. Acho que
um diferencial da federal sempre foi, mesmo quando era escola técnica, o alto nivel do professor.
Entédo, eu estudei aqui em [...], e a gente na aula de Sociologia com [...], entdo...rs...faz um
diferencial. Eu fui fazer engenharia, mas eu tenho uma formacao la do ensino médio que ja € um
diferencial. E entéo, vocé ter aula de biologia com pessoas que t&o, tem doutorado numa coisa
que ta envolvido ali, entdo ndo é um professor do ensino médio comum. Se pensa nisso ainda na
questdo de educacao profissional e tecnoldgica, entdo € mais ainda né, porque a gente sempre
teve também o pessoal da industria [...], a gente sempre teve o pessoal que era gerente de
empresa. Um que aposentou ha pouco tempo, o professor [...], era diretor da [...], altissimo nivel
la de diregdo da [...]. Entdo o cara, quando dava aula de gerenciamento, coisa assim, era um cara
que conhece na pratica, um cara que né, virava o (inaudivel), tinha que faltar na aula, porque tinha
uma reunido em Londres, o cara tinha que sair pra ir pra la pra fazer uma reunido, é do outro
mundo né. Entdo umas coisas assim, essa, eu acho que € muito impactante isso, eu acho que
tem, como eu falei, sdo varios niveis, varias esferas, assim que alguns interagem e outros ndo. E
sempre muito positivo, a gente trabalhar com pesquisa e inovacao, e isso s6 agrega, s6 agrega
na Educacéo.

PESQUISADOR: Vocé conhece a politica de inovagéo do IFSP, a dada pela Resolugdo 431 de
2011, conhece alguma coisa?

ENTREVISTADO 3: Nao, eu nunca li. Nunca li, conheco algumas atividades que estao sendo feitas
e que devem estar listadas 14, como o hotel de projetos, e conhego ainda superficialmente.

a. Vocé tem alguma opinido sobre esta politica, caso conhec¢a? (ndo conhece a politica)
PESQUISADOR: Vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos
desenvolvidos e protegidos aqui no IFSP?

ENTREVISTADO 3: Eu acho que sei. A gente teve, eu tenho uma aluna que que fez dois
processos, inclusive essa que trabalha la com o [...], e um deles nao foi aprovado, era muito mais
uma alteracéo de parametros do processo do que um processo novo, e sinceramente achei muito
bom assim nessa nessa parte, 0 pouco que eu conheco, eu acho que € inovador, eu acho que
essa parte ta, tdo aceitando bem, de vocé ter os editais, chamada de projetos, e, e paga uma
empresa para dar uma assessoria, isso ta muito legal, agora, deixa eu olhar a pergunta la...
PESQUISADOR: Se vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos
desenvolvidos e protegidos aqui no IFSP?

ENTREVISTADO 3: E ai o que eu sei é 1/3, 1/3, 1/3 né. Nao sei se é isso, é assim mesmo, acho
que é, né?

PESQUISADOR: Nao &, na verdade nao tem certo e errado, € s pra gente saber mais ou menos
0 que vc sabe ou ndo. Pergunta: Como soube do NIT do IFSP?

ENTREVISTADO 3: A primeira vez que eu soube do NIT foi com um panfleto que fizeram, falando
justamente disso, de alguns cursos que iam ser dados sobre propriedade intelectual. Eu nao
assisti, eu lembro de alguns professores que assistiram e gostaram, e depois com essas
chamadas, esses editais de chamada para fazer patente né.

a. Acompanha as agdes do NIT (eventos, fomento financeiro e de cultura da inovagao, protegao
de propriedade intelectual, hotel de projetos)? Acho que ele respondeu em outro lugar.
PESQUISADOR: Ai, essa, a proxima pergunta tem a ver com esses projetos que vocés
submeteram né. Acredita que o NIT realiza uma comunicagdo adequada de suas fungdes e
incumbéncias juntamente ao corpo docente? O que que vc pensa?

ENTREVISTADO 3: Poxa...

PESQUISADOR: Pensando, pode pensar, de repente, nesse projeto especifico que vocés
estiveram envolvidos, que vocés submeteram pro NIT.

ENTREVISTADO 3: Eu acho que nesse sentido foi super legal, foi super legal. Eu acho que talvez
o professor n&o aproveita muito, por ndo ter uma cultura, eu acho que tem coisas ainda que a
gente, como é que eu posso falar, que eu sou um pouco critico com algumas visdes que as vezes
tem, nao necessariamente do NIT, mas da comunidade, aquela visdo do "olha, nés temos que ser
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empreendedores", e 0 cara acha que ser empreendedor € vender CD na porta do metr6. Sabe,
tem algumas visdes que néo da pra ser empreendedor porque eu quero ser empreendedor, entéo,
sei |3, alguns alunos por exemplo, "ah, vamos montar a empresa junior". "ah, mas vocés véao fazer
0 qué?", "a ndo, vamos fazer alguma coisa", calma, nao € assim, vocé tem que ter uma tecnologia,
que né, ainda mais se vocé for pensar em inovagéo, pensando assim, em incubar uma empresa,
montar uma empresa, € uma coisa. Eu acho que assim, conforme vocé vai conhecendo mais, vocé
vai vendo que a coisa mais profunda, e eu conhego muito pouco disso né, que envolvimento eu
tenho? Agora que a gente ta pensando em mandar projeto pra esse Pitch gov que comentei com
vocés, que é pra alguns alunos montarem uma empresa, a gente ainda tem uma politica muito,
como é que eu posso falar, ndo t6 achando a palavra, mas restritiva do professor. Entdo o nao
professor, ele pode ser sécio de uma empresa, desde que ele ndo exergca nenhuma atividade 13,
mas poxa, essa € uma atividade de inovagéo, acho que deveria poder. Atualmente a gente tem ai
algumas situagdes que o professor pode ter bolsa, mas eu logo que eu entrei aqui, eu tinha uma
bolsa de doutorado. O que foi dito para mim que eu ndo podia ter uma bolsa de doutorado. Eu tive
uma bolsa aprovada em 2009, e ai, "olha, vocé nao pode ser servidor publico e ter uma bolsa", eu
tive que largar, meu orientador na Unicamp ficou louco, "como que vocé vai largar bolsa doutorado
da FAPESP que é a que paga melhor e que vocé ta com a vida ganha agora, ta tranquilo, vocé
vai receber mais que o seu salario, "ah, mas ndo pode". Ele ndo acreditava, ele falava "n&o, néo,
nao fala nada deixa quieto 18", ai eu falei "ndo professor, ndo é assim né, os caras vao la pegar no
meu imposto de renda". Entdo tem algumas coisas, acho que, é muito complexo isso ai e exige
um debate profundo. Acho que talvez pudessem ter mais eventos e mais coisas para trazer a
comunidade a pensar no assunto, acho que a gente conhece pouco, pensando no instituto federal
como um todo, a gente conhece pouco.

PESQUISADOR: Pensando até nessas interagdes que vocés tiveram com o NIT, vocé acredita
que o NIT consegue ser transparente em sua comunicagdo com o corpo docente e apontar de
modo adequado os elementos/argumentos determinantes para o deferimento/indeferimento de
solicitagcdes? Vocé comentou que teve uma solicitagcao

ENTREVISTADO 3: Ah sim, acho que pra mim ficou bem claro.

PESQUISADOR: Vocé teve dois projetos que um foi deferido e outro n&o.

ENTREVISTADO 3: Poxa perfeito, pra mim ficou claro nos dois casos. Pra mim ficou bem claro.
Eu preciso é cobrar da minha aluna la, como € que é aquele que foi aprovado, como € que ta, aqui
nao vi mais.

PESQUISADOR: Na sua opinigo, quais fun¢des vocé entende que séo pertinentes a um Nucleo
de Inovacgéo Tecnoldgica?

ENTREVISTADO 3: Eu acho que tem uma questéo de, de gerar a cultura também sabe. Eu acho
que vocés estao fazendo uma parte boa de, de fomentar os trabalhos, de orientar, e tipo ter esses
editais, s6 que ndo tem muito a cultura. Entdo por exemplo, a mim sempre soou muito estranha a
histéria do hotel de projetos, "que hotel de projetos, como funciona, nunca ouvi falar disso". Talvez
pera minha formagéo, ndo tinha muito, deveria ter mais, mas nao tinha, sempre fui um cara mais
de pesquisa pura do que de pesquisa aplicada, t6 querendo entrar mais nisso agora. E, entado
assim, eu gostaria de conhecer mais, eu acho que falta a questao de formagéo dessa comunidade
académica, porque o académico, ele, poxa, vocé ta com seu salario tranquilo, vocé ta com a sua
vida tranquila, vocé vai se meter abrir uma empresa pra qué? Eu ndo tenho vontade nenhuma, eu
falo isso pros meus alunos, "mas professor, mas se a gente fizer, os cara la vado comprar", eu falo
"vai la fazer, cara", mas ele ndo tem a experiéncia pra fazer, e eu ndo tenho vontade de largar ne,
pra mim mil vezes escrever um capitulo de livro, um livro, do que ir 14 e montar uma empresa tal,
eu nao quero isso. E de repente falta incentivar, criar essa cultura no professor, fazer ele sair do
seu ninho, da sua zona de conforto.

PESQUISADOR: Bom, pensando no que vocé entendeu como pertinente, vocé acha que o NIT ta
atendendo essas func¢des?

ENTREVISTADO 3: Sim, como eu disse, eu acho que so6 precisa melhorar um pouco a divulgagéo
assim, divulgagéo do que é inovagéo, sair um pouco da superficialidade do "estamos inovando,
isso € inovagao tecnologica", mas o pessoal precisa criar uma cultura das pessoas entenderem
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que inovacgao a coisa, ciéncia € outra, elas estao juntas, mas, o que é cada coisa, falta que formar
um pouco mais a...

PESQUISADOR: Quais sao as expectativas que vocé tem em relacdo ao seu projeto protegido
pelo NIT? O que vocé espera?

ENTREVISTADO 3: O que que eu espero...nesse caso especifico, eu espero que a aluna que ta
que ta trabalhando nisso, ela possa conseguir fomento, consiga montar uma empresa dela,
consiga a fornecer isso pra diversos segmentos, porque ta relativo a area de [...] que o0 nosso
laboratério aqui é de [...] e [...]. Entdo € uma area muito grande, a gente conhece por exemplo
pessoal de Sorocaba que usaria e que fazem coisa parecida, entdo espero que a gente consiga
montar uma empresa ai, essa empresa consiga dar frutos, dé certo, ndo sei como ainda, nao sei
como fazer, mas é essa a expectativa.

PESQUISADOR: Vocé acha que esses servigos, tanto de protecdo de Pl ou hotel de projetos, ou
fomentos, ou eventos que o NIT promove, impactam na motivagdo dos docentes? Se sim, como?
ENTREVISTADO 3: Acho que eles deveriam, ndo sei se eles impactam, mas eles deveriam. Eu
nao sei se a culpa € do NIT, acho que em parte é culpa do professor, a gente tem uma rotina né,
falando aqui dum professor que orienta alunos de mestrado, faz pesquisa, tem projeto aprovado
na Capes, € tanta burocracia, e € coordenador de curso, € tanta burocracia que a gente tem que
passar, que vocé acaba assumindo responsabilidades que vocé nao quer assumir. Virei
coordenador porque precisava alguém virar coordenador, vocé n&o vé, vocé vé que as pessoas
que tao fazendo, ndo tdo fazendo como vocé acha que deveria. Entdo vocé tem tanta burocracia,
ainda uma quantidade de aula absurda, se eu nio fosse coordenador ia ta dando ai 16 aulas, ao
passo que meu orientador na Unicamp dava 08, e pra fazer a mesma coisa, fazer pesquisa tal. A
gente ndo tem uma politica de valorizar o orientador, o cara que tem projeto, tem pesquisa, néo
tem. Entdo vocé tem que fazer tudo isso, e dar 16 aulas, € absurdo, € uma coisa pra mim, fora, a
gente tem umas visbes assim, eu lembro, aqui se fala muito na relagdo ao 20 pra 1. E ai, algum
politico langou na formagéo do Instituto que tinha que ter uma relagdo de 20 alunos por professor,
ai vocé vai ver em Harvard é 07, entdo a gente nunca vai ser Harvard, porque a gente tinha que
ter 03 vezes mais professor, ou 03 vezes menos alunos, acho que era melhor ter 03 vezes mais
professor. Entdo € aquela coisa Brasil, dificil dar, a nossa realidade aqui, deveria estar mais
préxima dum MIT, que faz pesquisa e faz inovacgéo e faz, desenvolve tecnologia, € a gente fica
tentando, ai todo mundo fala "n&o, a gente ndo € USP", eu sei que a gente ndo € USP, sei que a
gente ndo é Unicamp, mas, eu sei que a gente também ndo é o ITA, mas a gente devia ta mais
préximo do modelo, eu vejo isso né, nao sei.

PESQUISADOR: O que vocé pensa sobre o relacionamento entre o IFSP com empresas ou outras
instituicdes pra negociacdo de tecnologias ou outras formas de transferéncia de conhecimento?
ENTREVISTADO 3: Eu acho que a gente € muito embrionario ainda. Eu acho que ta, estar
discutindo isso ja € um primeiro passo, mas a gente falta muito né. Nao sei, ndo conhego nenhum
projeto ai que que esteja entrando royalties pro instituto federal, mas eu espero que sim, tipo, seria,
€ meu sonho, parte do meu sonho é esse também, pd, alguém chegar e falar assim "olha o projeto
la da [...], ela montou uma empresa, ela ta ganhando dinheiro, esta entrando royalties no Instituto
Federal". E eu espero que esse dinheiro entre justamente pra inovacdo né, que nao seja
emperrado né. Ai beleza, entrou esse dinheiro ai, entdo a gente abre o projeto e depois néo
consegue usar o dinheiro. Eu tive esse projeto por exemplo R$ 20.000 e sempre que alguém fala
alguma coisa assim, que eu falo "nao, t6 fora, dinheiro pela Federal, € mais facil conseguir fora,
na Capes, CNPQ e Fapesp, e € mais facil de usar.

PESQUISADOR: Ok professor, vai pro bloco 3, tem 3 e mais um ta.

ENTREVISTADO 3: Desculpa.

PESQUISADOR: Imagina, ta aberto realmente pra vocé falar. O terceiro fala de projetos de
pesquisa aplicada de forma geral. Primeira pergunta: Qual é a sua principal motivacéo para
desenvolvimento desses projetos? O que vocé espera como resultado?

ENTREVISTADO 3: Entéo, eu ja t6 desde 2003 ai trabalhando com dispositivo de (inaudivel), e
no Brasil a gente ndo tem nenhum dispositivo no Brasil. O que eu quero € um dia ver, que nao
seja eu, seja algum colega, seja o aluno de um colega, montar uma empresa e ter um [...], um
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paciente usando, porque aquilo que a gente tem, € importado, o pouco que a gente tem. A gente
conhece o pessoal do [...], implantou 6 ja, os que mais tdo fazendo aqui, principalmente no
Sudeste, pessoal do Ceara fez também, mas vocé importa e implanta. O que eu queria ver era na
TV sabe, alguém chegar e falar assim, "O 14, olha, papai, vocé trabalha com isso?", "E", ndo
precisa ser minha empresa, néo precisa ser um aluno meu, vai aparecer e falar "olha, chegamos
nisso ai, a gente tem essa tecnologia, a gente ndo é dependente, porque custa um absurdo, por
isso gasta coisa de um milhdo a cada [...] num paciente, s6 dentro do Sirio Libanés, na sociedade
das senhoras sirio-libanesas que vai ter esse aporte pra poder bancar isso né, porque se uma
pessoa pelo SUS nunca vai conseguir pagar isso, ndo nesse valor, entdo € maluco. O que eu
espero €, poder ver essas pessoas que tdo morrendo, porque elas morrem na fila do transplante,
ndo tem 6rgao suficiente. [...]

PESQUISADOR: Bom, a préxima pergunta: Nos projetos de pesquisa aplicada que vocé participa,
quais sdo os cursos e niveis que costumam ter alunos participando?

ENTREVISTADO 3: Em geral, em geral, sdo os de engenharia, assim, vamos pensar em uma
escala né, entdo, como eu dou aula no mestrado, a gente tem, grande maioria, alunos de
Mestrado, um pouco menos alunos de engenharia de iniciagao cientifica, menos ainda alunos de
iniciacao cientifica do tecndlogo, e muito poucos alunos do técnico. Ja tive grandes alunos, 6timos
alunos, do técnico, mas hoje em dia tem muito pouco. Eles sdo bons alunos, um deles esta fazendo
Engenharia no Japao e fui visitar ele em abril, ele faz pesquisa la no supercomputador, muito legal,
vocé encontrar o cara ali.

PESQUISADOR: Que legal. Essa proxima pergunta tem a ver com o que vocé falou agora, se
vocé acha que podem ter alunos de outros niveis participando?

ENTREVISTADO 3: Eu acho. Acho que uma coisa que a gente precisa melhorar aqui &
participacao internacional, € receber alunos de outros paises. Eu ja eu ja tive e-mail de uns 03
alunos, 02 da China, e 02 da india e 01 da China, que queriam vir fazer pesquisa aqui. Eles iam
vir com bolsa deles, eles queiram trabalhar aqui 6, nessa mesinha, era s6 a Federal arrumar um
cracha para ele dizendo, "6, aluno internacional”, alguma coisa do tipo, e no final das contas, dar
um certificado que ele passou 6 meses aqui, 3 meses, 1 ano, ndo sei, trabalhando, fazendo
pesquisa com a gente. Ele viria com dinheiro e tudo, eu n&o sei como que faz isso, ninguém nunca
me falou. Falaram para mim "ah, tem um setor de relagbes internacionais, tal", eu nao fui atras.
Talvez se aparecer um aluno que realmente &, vou la bater de novo, mas eu acho que isso, tem
varios outros niveis do técnico...acabou meu tempo rs

PESQUISADOR: Nao, nao ta aberto pra vocé falar o quanto vocé quiser. De que forma os alunos
participam destes projetos de pesquisa aplicada? Como é a participagdo deles dentro dos
projetos?

ENTREVISTADO 3: Entdo...assim, & complicado, ndo sei se, ndo sei dizer se a nossa, a nossa
pesquisa ela € aplicada, mas ela nao ta sendo desenvolvida em empresas. O que a gente tem de
parceria por exemplo, com, € mais com, 6rgaos de pesquisa Entdo por exemplo, nos meses, um
més atras mais ou menos, alguns alunos estavam fazendo pesquisa dentro do Instituto de Ciéncias
biomédicas da USP, a gente sempre faz com [...], ja tivemos parceria com o pessoal da Unesp de
Sorocaba, com a proépria Escola Politécnica da USP, a gente tem varios departamentos la dentro
que a gente tem alunos interagindo, mais, de que forma eles participam desses projetos?
PESQUISADOR: Seria as atividades, o que que eles fazem dentro...

ENTREVISTADO 3: Eles fazem mais a parte experimental. Em geral, equipamentos que a gente
nao tem aqui, a gente bate la pra conseguir, ensaios que a gente ndo consegue fazer, a gente
leva, as vezes eles fazem, as vezes a gente vai fazer 14, no [...] na [...], varios lugares, no [...] por
exemplo. Entdo essa € a forma que eles participam, agora pensando como, é, ndo é ndo é
industria, 13, 1a no [...] tem a fundacgéo [...] I3, que eles conseguem comercializar algumas coisas.
Eu ndo considero muito como empresa. Eu tive um aluno que era a gerente de projeto de uma
empresa de proteses, entdo a relagdo que a gente teve com a empresa foi muito legal, eles
arrumaram bastante material de [...], de protese pra gente testar. Um aluno fez o mestrado, s6 no
tratamento superficial que eles fazem os [...] Ia, entdo a gente interagiu bem com a empresa, mas
tudo informal, passou aqui pelo nit? Ndo. O NIT sabe disso? N&o. Nem no nosso mestrado, eu
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lembro de falar, a gente teve avaliagcdo da Capes ha pouco tempo né, a gente ndo entrou na
Sucupira isso. Entao as vezes eu acho que tem, a culpa € um pouco minha né, porque eu nao vou
pegar, e ai, vamos fazer um acordo de cooperacgao, a gente acaba fazendo na pratica, ndo preciso
do acordo, vou precisar do acordo pra qué? Vai vim equipamento deles, eles vao doar pra a gente,
entado vocé nao formaliza porque as vezes da trabalho, € mais pratico, vocé conhece o cara, as
vezes tomando uma cerveja, um deles, esse ai do [...], tomando uma cerveja no congresso, "cara,
leva la, a gente faz", "ah €&, que dia?", "ah, amanha", "ta bom, a gente vai la e leva, e faz", e € uma
pesquisa mais pratica, mais aplicada e nao burocratica.

PESQUISADOR: A proxima pergunta: como que os alunos sao selecionados pra participar desses
projetos, tem algum critério de selegéo?

ENTREVISTADO 3: Olha, eu néo sei os outros laboratérios. No meu laboratério é... basicamente
basta querer. A pessoa bate as vezes, "eu tenho projeto aqui, assim tal", ja passou o prazo pra
pedir iniciagdo cientifica, "vamos fazer o projeto mesmo assim?", " vamos", por que? Eu posso
pedir bolsa noutras agéncias. Eu ja tive aluno bolsista da FAPESP porque perdeu a chamada, eu
ja tive aluno bolsista, aluno de iniciagcao cientifica sem bolsa, e as vezes, aparece por exemplo,
teve uns alunos da FEI que me procuraram aqui ha um tempo porque um aluno meu de Mestrado
fez FEI, entdo ele meio que conversou com os professores dele 13, ele ta co-orientando os alunos
de iniciagdo. Esses alunos vieram aqui, entdo as portas sao abertas. Como que eles participam
do critério? Vontade, vontade, tem que ter paciéncia de de repente, "0, eu quero marcar com vocé
professor, eu falar: "putz, nessa semana nao to, vai na outra". As vezes o cara se cansa e ndo
vem né, mas ndo é que a gente nao quer. O critério é paciéncia acho, as portas estdo abertas.
PESQUISADOR: E como que os alunos sdo comunicados sobre a possibilidade de participar?
ENTREVISTADO 3: Na conversa, na conversa, as vezes numa amizade, um aluno conta "6
professor, tem um aluno tal 13, ele faz isso", "0, chama ele, vamos conversar". Eu sempre acho
que a gente usa pouco isso né, muitos lugares, muitas universidades fora, € muito aquele negoécio
de mural, "precisamos de gente, manda por e-mail" tal, abre-se um processo seletivo, aqui pelo
menos no meu laboratorio aqui, no que a gente trabalha, é no boca-a-boca, é tudo informal a gente
pula, pula burocracia.

PESQUISADOR: A pergunta, a proxima pergunta é o seguinte, ela € uma pergunta um pouco
grande, e ela ta....

ENTREVISTADO 3: Vou prestar atencao.

PESQUISADOR: E ela ta...e vou ser repetitiva exatamente pra num, né porque, pra nem vocé e
nem eu se perder né, e ela ta, ela tem trés grupos diferentes, que tdo envolvidos aqui, que sdo da
mesma pergunta. Entdo vou fazer a primeira falando do primeiro grupo, e assim por diante, que é
aquela questdo que eu tinha comentado com vocé sobre a questdo do desdobramento
pedagogico. Como vocé acha que os projetos com potencial de protegdo podem contribuir pro
processo de ensino-aprendizagem, ou alguma metodologia de ensino, ou pratica de laboratério,
ou producédo de material didatico, ou instrumentos e métodos de avaliagdo, ou qualquer outro
desdobramento que vocé consiga identificar. Pode ser que seja mais de um desses, ou pode ser
um ou outro desses, ou pode ser nenhum desses, se vocé char algo que tem alguma outra coisa
ali que nao foi colocada aqui, mas pensando em trés grupos diferentes. O primeiro sdo os proprios
alunos que participam desses projetos do potencial de prote¢do. Como € que vocé acha que tem,
se tem algum desdobramento pedagdgico...

ENTREVISTADO 3: A primeira coisa né ndo € essa a questdo do processo de ensino-
aprendizagem E a coisa pratica né quem faz Aprende, aprende fazer muita coisa vai fazer
desenvolver a coisa né quanto a metodologia de ensino eu acho que tem por exemplo muitos,
muitos projetos que estao estao, estao pisando em cima entdo eu tenho um amigo por exemplo la
no [...] que o livro que ele fez na década de 90 e pouco é usado até hoje para microcontrolador
8051 Porque ele pensou na época desenvolver um kit Zinho do livro do cara e aprender
microcontrolador aqui e até hoje as vezes vocé passa cifra menos esse livro ainda usam entéo
tem coisas que sao voltadas né para metodologia instrumentos de ensino pratica de laboratério a
gente tem muito aqui ja ndo na area da mecanica a gente tem muito isso né mas a mée td um
pouco mais porque de repente tem outros processos que que vao posso falar vao gerar outras,
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outras praticas outras metodologias quanta instrumentos e métodos de avaliagdo. Deixa eu
pensar...

PESQUISADOR: A gente colocou na verdade assim, que poderia ser um ou outro, mas n&o
necessariamente, pode ser nao necessariamente que isso...

ENTREVISTADO 3: Eu t6 pensando, eu t6 pensando porque vocé falou primeiro nos alunos que
participam de um projeto potencial. Eu tenho muitos alunos que, do mestrado, os alunos, as
disciplinas que eu t6 eu td ministrando, pensando bem, pra mim é muito importante isso. Eu n&o
t6 muito preocupado, eu comento com eles "vocés ja tdo formados, a maioria aqui € engenheiro,
um ou outro n&o € engenheiro, mas vocés sdo engenheiros, ndo preciso te formar, eu ndo preciso
te dar provinha, pra mim, é preciso que vocé aprenda a fazer pesquisa, preciso que vocé aprende
a aplicar o que eu tou ensinando", por exemplo, eu dou métodos matematicos para engenharia.
"Se vocé nao usar nenhum desses métodos na sua dissertacao, pra qué que eu fiquei gastando
tempo aqui, s6 para vocé decorar?" Ndo tem mais carater formativo, € muito mais de abrir
horizontes. Eu acho que esses projetos, conforme eles se envolvem mais, e sempre tem um aluno
ou outro que acaba, n&o, quando tem grupos de projetos préximos, eles interagem, vejo que o
crescimento é muito maior, eles aprendem muito mais, eles vdo ser, no caso do pessoal do
mestrado académico nosso aqui da mecanica, eles sao, eles vao ter um desenvolvimento muito
maior, do que por exemplo, o mestrado que eu fazia parte antes que era o da Automacao, que era
um mestrado profissionalizante. Entdo o que que eu tenho pra dizer, essa interagdo € muito bem-
vinda, ela deveria ser mais rotineira, ela sé ndo € porque ndo € o nosso dia a dia ainda né, como
eu falei, os professores que estdo mais proximos de fazer a Inovagao néo fazem, a gente quer
fugir de burocracia, a gente n&o tem tempo, e € tdo gostoso, € tao legal vocé...um exemplo ai,
essa interagdo com a industria, eu lembro de aluno, vendo agora os alunos, néo, ndo do mestrado,
aluno de graduacgéo né, que vem te procurar depois e fala assim olha "eu t6 trabalhando com tal
coisa professor, vocé me ensinou a dimensionar uma bomba, vocé nao pode ver se meus calculos
tao certo?", "Claro p6, vem ai um dia tal!". E ai o aluno vem, traz o chefe deles, eu falo: " cara, t6
fazendo uma consultoria aqui e ndo sabia?", nér, vem o cara e o chefe, "ta bom", e fizeram, tava
tudo certo, projetaram, deu certo, a gente fica feliz né. Iltem b, os alunos envolvidos diretamente....
PESQUISADOR: é a mesma pergunta....

ENTREVISTADO 3: € que eu fico lendo de cabeca pra baixo....

PESQUISADOR: é a mesma pergunta, falando de desdobramentos pedagdgicos que vocé
consiga identificar, mas pra alunos que estdo envolvidos nos projetos de pesquisa mas que nao
envolvem projetos de potencial de protegéo

ENTREVISTADO 3: ta mas pesquisa pura, ou...

PESQUISADOR: Pesquisa aplicada, mas ndo necessariamente vai ter protegdo daquele
projeto...se vocé acha que tem algum desdobramento pedagdgico...

ENTREVISTADO 3: Diferente do item a....puxa, deixa eu pensar. Talvez aqui eu devesse colocar
uma diferenca né. Acho que do ponto de vista de pedagoégico, no sentido de gerar uma cultura de
inovagao sim, mais nisso. Pra formag¢do mesmo eu acho que nao muda muito, ndo dentro daqui
da Engenharia mecéanica.

PESQUISADOR: Mais no sentido mesmo de ter uma, um direcionamento pra protecao...
ENTREVISTADO 3: De saber, saber o que é protegéo, de saber o que que é inovagéo, saber o
que € esse mundo do, de inovagéo tecnoldgica.

PESQUISADOR: e ai o ultimo grupo s&o todos os alunos, os que estdo envolvidos em projetos de
pesquisa aplicada e os que nao estao.

ENTREVISTADO 3: Ai é aquele desdobramento que eu falei né. Vocé aumentando, aumentando
a cultura do professor, aumentando a visdo do professor, hoje em dia a gente ouve um monte de
besteira ai, que, que o professor doutrina os alunos tal né, uma estupidez tdo tremenda porque,
quanto melhor a formacgéo do professor, mais ele vai querer discutir, mais ele vai aceitar opiniao
diferente né, e eu acho que sim, eu acho que a gente, principalmente no que, a gente ainda
precisam melhorar de inovagéo dentro da, do Instituto Federal, crescendo o professor, cresce os
alunos, crescendo a cabeca do professor, a visao que ele tem do mundo, vai crescer todo processo
de ensino-aprendizagem, tudo vai ser melhor, porque ta mais a vontade com aquilo, t& mais
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...tamanho

PESQUISADOR: agora o ultimo bloco, téa acabando. Perguntas mais abertas, n&o ta especifico o
tema. O que é inovagéo tecnoldgica para vocé? Como uma forma uma inovagao tecnologica pode
ser relevante e para quem é relevante?

ENTREVISTADO 3: Semana passada eu tava num congresso, e esse congresso a gente fez junto
com a UNILA e junto com o polo Tecnoldgico de Itaipu. E o responsavel 14 pelo polo tecnologico,
ele falou uma coisa que é muito legal, ele falou "olha a gente fica querendo”, ele no caso dele 13,
o grupo de pesquisa dele trabalha com baterias, ele fala assim "olha, o pessoal fica querendo fazer
a bateria de sédio n&o sei 0 qué, porque la na Francga eles tdo, mas la na Franga € outro mercado,
cabeca, é outra realidade. A gente devia investir naquilo que a gente € bom, se a gente aqui é
bom na bateria mais simples da, de chumbo-acido, do carro, a gente tem que desenvolver isso,
vamos aplicar essa tecnologia". Entao o que é inovagéao tecnolégica pra mim, inovagéo tecnolégica
pra mim é vocé trazer uma tecnologia, e que ela impacte no mercado, além, ela consiga produzir,
ela consiga mudar a realidade. Entéo por exemplo, a partir do momento que o celular, ele ja é uma
camera, e ninguém mais tem camerazinha, eu tenho 14 na minha casa a ultima que eu comprei
ficou 1a, apodrecendo, todo mundo tem. Entdo o que é inovacgéo tecnolégica: vocé agregar uma
coisa, e criar novas necessidades, necessidade hoje em dia sdo outras, necessidades do meus
filhos é assistir youtube, ele ndo assiste TV a cabo. E vé a propaganda, vocé fica com &dio, "tira
essa propaganda dai". Entdo é isso, & modificar a sociedade. Eu acho que quando vocé traz uma
tecnologia, e a tecnologia é diferente dum conceito cientifico né. Nem tudo que, o cara descobre
um laser, e como ele vai usar esse laser? O laser la surgiu numa, em ciéncia, hard science, ciéncia
basica. Ai vem um cara e usa o laser pra sei |a, operar catarata. Ai isso € uma inovacgao
tecnologica, antes o cara operava com bisturi, ele comecga a operar com laser.

PESQUISADOR: Segunda pergunta: Vocé se percebe ou se identifica como um professor ou
pesquisador?

ENTREVISTADO 3: Eu acho que eu sou muito mais pesquisador do que professor, eu, tanto que
eu t6 dando aula s6 no mestrado por conta disso né. Eu tenho, as vezes pouca paciéncia de pegar
o aluno |a que ta com dificuldade de trigonometria, e respirar e falar "n&o, vamo |1a", vamos ensinar
trigonometria pro aluno. Mas por outro lado. eu gosto de dar aula, n&o sei, eu me vejo mais como
pesquisador.

PESQUISADOR: Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem para a aquisigéo
de competéncias para o mundo do trabalho? Se sim, de que forma?

ENTREVISTADO 3: Sim, principalmente nessa interagdo com as empresas né. Se um aluno ta
interagindo, se a gente estivesse projetos aqui, por exemplo, lembro dum amigo Ia na POLI que
tem projeto com a CPFL, que os alunos vao para a CPFL, essa integracdo, essa participacédo é
incrivel, porque a saida que a gente tem pra a formagao nao ser puramente teérica sdo os estagios,
s6 que a maioria dos estagios, a pessoa € um escravo la, um funcionario barato. Sao poucas
empresas que tratam o estagio como um processo de aprendizado, de formacao. Melhorar, por
isso que eu acho que melhora se a gente tivesse essa interagdo ai com a inovagéao tecnologica.
PESQUISADOR: Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem desses projetos de
pesquisa confere a eles competéncias de comunicagéo oral e/ou escrita, no sentido de saberem
argumentar corretamente, evidenciar pontos de vista, fundamentar pontos de vista?
ENTREVISTADO 3: Com certeza. Com certeza, porque uma coisa é escrever um projeto, outra
coisa é apresentar um trabalho, outra coisa € ele ir na empresa e discutir com o diretor, outra coisa
ele ta numa empresa e discutir com o operario da maquina. Entao principalmente quando a gente
fala de um pais de pouca formagdo como o Brasil, tenho certeza, posso afirmar que sim né, é
fundamental.

PESQUISADOR: Além da questéo da preparagéo para o mundo do trabalho, quais seriam outros
possiveis beneficios ndo sé pra alunos, mas pensando na comunidade, na regido?
ENTREVISTADO 3: Isso, eu acho que toda inovagéo tecnoldgica impacta na sociedade, entéo se
a gente for pensar no primeiro hominideo la que inventou o fogo, aquilo mudou, ele parou de comer
carne crua. A partir do momento que alguém descobriu que o sal fazia mal, o cara comegou a
comer menos sal, mesmo la, mesmo churrasco que o cara fez |a, depois descobriu o sal, ficou
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mais gostoso, e depois comecgou a reduzir o sal, ficou menos gostoso mas mais saudavel. Entéo,
esse impacto ndo s6 no aluno, mas na sociedade em geral, na comunidade, em tudo. A questao
de regido, a gente tem que pensar que o Instituto Federal tem varios polos né. E, e eu também
nao sei, eu questiono um pouco essa politica de desenvolvimento do, das regides afastadas do
interior, eu acho um pouco absurdo alguns campus no interior, que as vezes, o que acontece, eu
brinco sempre, o seguinte: eles ndo abriram Engenharia Mecanica aqui, abriram numa cidade
distante, ai eles contratam professores. Sai o professor daqui de Sao Paulo e vai pra 14, porque €
onde tem mais. Entra um ou dois de la e entra dez daqui, e o pessoal vai pra la. Entao poxa, isso
€ bom, desenvolve a cidade. Ai, abre o curso la, entra um ou dois alunos de 1a, 48 daqui, eles vao
prala e estudam la. E a curto prazo ndo tem emprego pra ele, ele vai se formar, ele vai voltar pra
Sao Paulo. Entao ele foi, morou la, estudou la com caras que sdo de Sdo Paulo e mudaram pra
la, mas com o tempo, ndo tem outro jeito de fazer né. A gente nao fez isso nos 500 anos do Brasil,
ai a gente precisa comecar a fazer agora. 500 anos, a capital enorme, um monte de cidadezinha
minuscula, pobre, ndo integrada, pensando na regido, é isso.

PESQUISADOR: Ultima pergunta: como vocé acha que a pesquisa possibilita a inser¢ao do IFSP
no cenario cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioeconémico do pais?

ENTREVISTADO 3: Como eu acho que ela possibilita...varias coisas ai que a gente comentou né,
uma delas € cenario cientifico, técnico cientifico, & produzindo pesquisa, é tendo visibilidade e, é
mudando a cabeca das pessoas, entdo isso ai também vai mudar a cultura né. Agora essa
insercdo do IF no cenario cultural, acho um pouco complicado, porque a gente tem um carater
muito, pra falar um absurdo aqui, muito pedo, a gente &€ muito pedo, a gente € muito né, formacgéo
de fabrica mesmo, de chao de fabrica, e falta um pouco isso. O Instituto Federal sempre foi
diferente, por exemplo, que estudei aqui, tinha uns amigos que estudaram em outros, escola
técnicas né, eu acho que a Escola Técnica Federal tinha um padrao diferenciado nisso. Acho que
a gente tem que tomar cuidado pra ndo perder, ndo sei se a gente ta perdendo, mas tem que
tomar cuidado para ndo perder essa parte de cenario cultural. A gente tem que fomentar mais isso.
E agora a questado do socioeconémico, a gente tem um potencial muito grande, a gente ta na maior
capital brasileira, a gente ta no lugar que tem mais dinheiro, a gente t& num lugar que tem as
maiores industrias né, e durante muitos anos, a gente so viu industria saindo de Sao Paulo. Entédo
o potencial é muito grande. E acho que ¢ isso, deve dar certo no futuro. Eu acho, eu tenho
esperanga de daqui uns anos, o0 meus amigos que tdo dando aula na USP e na Unicamp falarem
pra mim "P6, quem diria hein, vocé professor no Instituto Federal", que tenha o mesmo, como é
que eu posso falar, o mesmo status, do professor da universidade, ndo necessariamente
um status académico, mas um status desse, de desenvolvimento, de falar "Puxa, quem diria, olha
quanta coisa vocé fez". Hoje em dia tem um degrau muito grande né, a gente & muito vira-lata
ainda, vamos ver se um dia a gente chega la.
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APENDICE G — ENTREVISTADO 4:

DURAGAO: 00:55:09

PESQUISADOR: A entrevista com professor [...], s6 pra efeito de controle, n&o vai ser identificado
em nenhum momento da pesquisa, que €, faz parte de uma dissertagdo e pode ter algum
desdobramento talvez em artigo, ou em capitulo de livro. O trabalho é sobre inovacao tecnolégica
na educacgéo profissional. Entdo a ideia aqui é na verdade saber sua opini&o no sentido assim, a
gente entender quais séo as expectativas dos docentes que atuam com pesquisa aplicada, o que
que eles enxergam em questao de politica de inovagao dentro da educacgao profissional, e de uma
forma mais ampla, falando dos projetos mesmo, como isso desdobra na questao pedagdgica pro
aluno, o que vocé consegue enxergar disso. Aproximadamente sdo 20 perguntas assim, e no
maximo entre 20, 30 minutos, mas fica a vontade pra falar, ndo existe resposta certa, a gente quer
saber realmente a opinido, ta bom. Sdo 4 blocos, o primeiro é pra levantamento de perfil, o
segundo vai falar do NIT, da politca de inovagdo, lembrando assim, quem foi
escolhido: professores que tiveram algum contato com o NIT e que tinham projetos que foram
protegidos ou ndo pelo NIT e que tenham alunos envolvidos nos projetos. O terceiro bloco fala de
projetos de pesquisa aplicada de uma forma geral e o ultimo de inovacao e pesquisa de uma forma
mais ampla, mais pra opinido. A primeira parte é mais pra levantamento de perfil,
campus [...]. Quanto tempo esta no IFSP?

ENTREVISTADO 4: 7 anos mais 02, 03 meses

PESQUISADOR: Atualmente, em quais cursos € niveis vocé ministra aula no IFSP?
ENTREVISTADO 4: Hoje, pelo fato de eu estar [...], s6 pode dar um componente curricular, entdo
eu t6 pegando aula no ensino médio, no curso de técnico integrado em quimica, aula de informatica
basica, s6 que eu pego de um jeito diferente assim, eu ndo pego a matéria no ano inteiro. Como
eu tenho um conhecimento da parte de [...] que eu fiquei estudando por conta, ai eu fiz um trabalho
de em vez de ficar seguindo exatamente aquela parte do [...], que é apresentacao, ficar ensinando
a ferramenta, que eu ndo concordo muito com esse tipo de ementa, eu foco na apresentacao.
Ent&o eu ensino a ferramenta, porque eu tenho que acompanhar ementa, s6 que ai eu forgo muito
mais a barra pro lado [...] entdo tem livro aqui, chama super [...], € 0 pessoal. Ai eu parei de dar as
aulas né, depois que eu fui pegando [...] tal, e ai comegou vim depois de dois anos, professores
falando: "Nossa, como que vocé faz aquelas [...]?" Que ai comecou a refletir Ia no 3°, 4° ano, os
alunos melhorando nas apresentagdes. Ai eu resolvi pegar sé o bimestre de apresentacéo, entao
eu combino com professor, ai na PIT a gente organiza dum jeito Ia proporcional, e ai eu vou e
entro s6 nesse bimestre e vou passando. Entdo eu s6 t6 com essa, agora a partir do ano [...], e ai
a ideia é voltar provavelmente pra engenharia elétrica, e se for possivel, desejo o meu € e ir nos
técnicos também, porque eu gosto demais assim né, onde eu falo que me divirto com a meninada.
PESQUISADOR: Ja ministrou cursos em outros niveis?

ENTREVISTADO 4: N&o, eu ja ministrei curso no EJA, no técnico, no superior e agora vai ser a
primeira experiéncia na pos, na verdade, e FIC né, curso de modalidade a distancia, também a
gente tem aquele curso de programacéao pra dispositivos méveis, entéo ja, ja trabalhei bastante,
técnico concomitante, participei daquele e-Tec que tem que Sao Jodo da Boa Vista sabe, dei aula
la acho que 02 ou 03 anos, tanto como como tutor , quanto como, esqueci o nhome agora, é
professor, mas tem um nome, formador, esse dai.

PESQUISADOR: No momento vocé &€ RDE?

ENTREVISTADO 4: RDE

PESQUISADOR: Qual sua maior titulagao?

ENTREVISTADO 4: Doutor.

PESQUISADOR: Ha quanto tempo desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?

ENTREVISTADO 4: Desde assim, pesquisa, € que a gente fica sempre naquele lema né, iniciagéo
cientifica, ela € uma pesquisa que gera inovagao? Muito pouco, entdo assim, pesquisa, pesquisa
mesmo, eu falaria de 2013, por ai, aquela chamada 17 que a gente entrou aqui que o
ENTREVISTADO 6 que ¢é o lider do grupo. Eu infelizmente, eu comecei trabalhando bastante, s6
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que ai eu aos poucos, eu fui abandonado projeto por conta da questdo administrativa né, entao
hoje ele e ele toca mais isso, entédo eu falaria 4, 5 anos o que pode ser 5 anos ai porque ...
PESQUISADOR: vocé ja desenvolveu pesquisas similares em outras instituicbes que trabalhou?
ENTREVISTADO 4: ndo, académica assim, apesar da pesquisa aplicada, ela ainda tem um cunho
académico. Eu trabalhei com o desenvolvimento de software por 07 anos numa empresa de
automacgédo, e eu trabalhava no setor de pesquisa e desenvolvimento, entdo a gente fazia
pesquisa, mais era um perfil diferente, ndo tinha essa questéo da reviséo bibliografica, a gente via
que tinha no mercado, era uma revisdo de mercado mais, e trabalhava pra desenvolver, entédo
assim, nesse tipo de pesquisa, foi s6 mesmo a experiéncia da faculdade, no mestrado e no
doutorado.

PESQUISADOR: vocé ja teve algum acesso a fomento do IFSP, seja interno ou externo?
ENTREVISTADO 4: tive o do, pra pesquisa minha propria, ndo por exemplo, o hotel de projeto foi
um fomento que na época eu participei

PESQUISADOR: sim, vocé pode comentar.

ENTREVISTADO 4: A historia do hotel foi que, quando eu tava na [...], eu enviei né uma primeira
proposta, fiz o levantamento, e fiz o projeto, eu enviei. A gente ficou em terceiro ou quarto, e um
dos motivos foi porque eu ndo coloquei contrapartida, porque acho que era Reitoria disponibilizava
naquela época, acho que era 40000, e eu achei suficiente pra isso daqui, que € minha ideia era
essa né, falei "pd, ndo precisa mais que 40 mil, eu ndo pus, e ai depois que eu fui ver aqui no
edital somava ponto, entao eu atribuia ndo ta entre os primeiros no primeiro edital a isso. Ai depois
o [...], que foi aquele que eu te apresentei, ele voltou, ele estava afastado, foi até numa mesa de
bar, eu comentando "p6, eu queria mandar de novo esse hotel ai, que saiu o segundo edital", falei
"ndo tem como, ndo tem energia pra fazer isso", ai ele "n&o, deixa que eu mando". Ai ele trabalhou,
melhorou o projeto e enviou. E ai a gente foi contemplado até porque foram, era dividido um pouco
mais o dinheiro era menor né, eles resolveram fazer uma subdivisdo, e ai depois o [...] também
nao pode tocar, chegou o [...] e ai eu falei "6, [...], sua cara", e € mesmo, ele é o vendedor, ele
trabalhou 10 anos na [...] como vendedor né, entao ele ta tocando muito bem. Ai teve os projetos
de iniciagao cientifica PIBIFSP, normalmente eu entrava também né, até uma certa época, teve,
que mais de projeto, teve, ai ndo seria do Instituto né, a chamada 17 ja é do CNPq,
PESQUISADOR: sim, mas pode comentar.

ENTREVISTADO 4: eu participei desse projeto também do CNPq, nédo t6 lembrando de mais nada
de fomento, e a propria patente né, que a gente emitiu, foi o NIT que bancou né, todo o custo dela.
Que eu t6 me lembrando, s&o esses 04 itens ai.

PESQUISADOR: O bloco 2 fala mais especificamente do NIT e da politica de inovagao. Ai primeira
pergunta: Vocé tem algum conhecimento sobre a politica de inovagdo nacional, incluindo a
legislagao pertinente a protecao de propriedade intelectual?

ENTREVISTADO 4: Da, eu ndo vou saber citar lei, essas coisas, mas eu fiz um curso do INPI, é
INPI né, Instituto Nacional de Inovacgédo...ai tem um curso a distancia la que é exatamente
propriedade intelectual.

PESQUISADOR: Aquele de 75 horas, o DL101.

ENTREVISTADO 4: Que vocé faz la e ai...e eu gostei muito do curso assim, ele, ele é praticamente
apostilas pra vocé ler, s6 que eu gostei muito do férum, porque ai o pessoal posta duvida e ai vocé
vai lendo as duvidas, vocé vai aprendendo com aquilo, e eu mandava muita duvida assim, citava
casos praticos que eu falava "p6, numa situagdo dessa, como que funcionaria?" E o pessoal
respondia. Entédo ele € um curso que tem uma tutoria boa na minha opinido né. Entéo ai eu li todas
apostilas, até cheguei a fazer umas duas palestrinhas aqui no campus, nao palestras gerais, fui
na sala de aula, falta de professor, " ah, [...] vai 14, fala la sobre inovagao tecnologica" eu ia la e
falava, légico que com alguma disciplina que tenha alguma coisa a ver né, nao era na area de
matematica, e...entdo eu tive esse curso e agora eu esqueci a pergunta, comecei a falar...
PESQUISADOR: A pergunta era se vocé tinha algum conhecimento, sé...

ENTREVISTADO 4: Ai assim, agora ja, vocé para de usar, vocé vai esquecendo um pouco né,
mas eu tive, tive, cheguei no ponto assim que eu entendia a questdo de registro de software,
patente, regido...nossa t6 falando esqueci...
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PESQUISADOR: Indicacao geografica.

ENTREVISTADO 4: exatamente ai, todas as questbes ai, se eu sentar 2 minutos e relembrar eu
ja sei sim.

PESQUISADOR: De uma forma geral, como vocé enxerga as politicas que tratam da inovagéo
tecnoldgica (considerando o que vocé conhece) e do seu funcionamento dentro da Educacao
Profissional e Tecnologica?

ENTREVISTADO 4: O, uma coisa que, vou ser um pouco especifico num ponto, que é a questdo
registro de software, no Brasil, pelo menos eu ndo tenho tanto conhecimento fora ta, mas pelo que
eu vi no Brasil, registrar um software e né&o registrar €, s6 pra pér no curriculo, € a sensagéo que
eu tenho ta, porque ele nao protege a légica, o que que o software faz, ele protege assim, o seu
programa de computador, pelo que eu interpretei ta, entdo assim, eu acho que a gente, até o [...],
ele na disciplina dele, ele ta incentivando os alunos a fazer aplicativo, ele descobriu um site l1a que
faz aplicativo igual aquele Wix la, que faz tudo, e ele ta incentivando isso. E ele ta querendo
trabalhar com registro do software, ele até tava vendo da fundagdo que tem aqui em [...] que a
gente tem parceria, dela bancar, parece que custa uns r$ 250 esses registros, pra gente comecar
a ter registro de software, s6 que ndo compensa, se vocé pensar bem assim, no sentido de
protecéo, ndo protege né, pelo que eu interpretei. Entdo isso € um ponto que eu ndo acho muito
bom, e deixa eu ver de novo a pergunta que eu t6 falando as coisas e...

PESQUISADOR: E bem isso mesmo, como é que vocé enxerga as politicas de inovacdo
tecnoldgica dentro da educagéo profissional, € realmente essa questéo.

ENTREVISTADO 4: E mais a parte direta. Agora de patente, eu ainda fico com muita davida assim,
porque por exemplo, a nossa patente, era um projeto que nasceu de uma iniciagéo cientifica de
um aluno, falei "Vamos fazer?", "vamos". [...]. E ai eu comecei a ver que era importante aquilo,
que era interessante, comecei a ver que nao tinha algo, primeiro eu quis comprar, antes de fazer
né, pd, compro. E ndo tinha, comecei a juntar ideia, ai eu comecei estudar as patentes, comecei
procurar em bases de patentes, e ai muita coisa eu fui somando ao meu dispositivo Entao eu vi
que assim, eu usei trés, quatro, cinco ideias de patentes, acoplei no meu sistema, até era uma
duvida na época, se eu taria quebrando aquela patente do, da outra pessoa, e ai assim, eu sinto
que é muito nebuloso sabe, assim, ndo existe, eu acho natural ndo existir algo exato, perfeito, &
facil né, sendo...mas eu acho que teria que ter algum tipo de curso um pouco mais pratico, de
workshop, alguma coisa desse tipo, ndo pensando na politica, mas pensando em como a gente
entende essa politica entendeu. E ai o questionamento maior meu, ndo € nem uma politica
nacional, acho que até mundial assim, porque pra mim ndo faz muito sentido esse negocio de
cada um se proteger, cada pais proteger, ou cada regido, continente Eu acho que fica solto,
entendeu, vocé tem um nego6cio aqui, vocé vai precisar sair protegendo no mundo inteiro? Eu acho
que talvez quando a globalizacio tiver mais completa, seja possivel fazer isso, mas hoje eu acho
que ta uma transicéo esquisita, que fica tudo meio furado assim as vezes.

PESQUISADOR: Vocé conhece a politica de inovagéo do IFSP, a dada pela Resolucédo 431 de
20117

ENTREVISTADO 4: A resolugéo exatamente detalhada eu ndo vou saber te falar assim, detalhes,
eu sei que, até vocé pode até me corrigir pra ir me orientando, eu sei que tem a ideia do NIT, do
nucleo, agora saiu um, nossa agora esqueci o0 nome, que o pessoal tem falado toda hora ai, da
nova, ndo é escritorio...

PESQUISADOR: E agéncia, foi aprovada ontem.

ENTREVISTADO 4: Agéncia, agéncia de inovagéo...Entdo eu conhego nessa questdo mais macro.
Na época que eu tava na pesquisa né, focado na pesquisa, eu sabia tudo que tinha, até ha 2 anos
atras eu tava sabendo melhor, hoje eu ja perdi um pouquinho, a proépria agéncia, o préprio marco
regulatério la que acho que envolve tudo isso, eu t6 faz 2 anos pra sentar e ler ele com calma,
entender detalhes, mas eu sempre vou adiando, entdo assim, eu t6 no momento que eu néo
consigo mais me atualizar, t6 tendo que focar demais aqui na gestdo, mas eu tenho uma nogao
de tudo isso: do NIT, da agéncia, do trabalho la da, desse fomento pra patente que o préprio NIT
faz, no geral, sim.

PESQUISADOR: Do que vocé conhece, vocé tem alguma opinido sobre esta politica do Instituto?
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ENTREVISTADO 4: O que eu conhego, a minha opinido é sé assim, até com base no que tinha
antes né, nado querendo falar de outras gestbes, que eu acho que o momento era outro, sempre
ne, [...]. Entdo assim, de quando teve a, entrou a gestdo Modena, que foi quando eu me envolvi
mais com a parte de pesquisa, [...], ai eu comecei a entender melhor o Instituto, eu sé vi evolugéo,
entdo assim, na minha opinido eu tenho so6 elogios, a Unica coisa que eu acho que tem que ter,
ser fortalecido no Instituto é questdo da pesquisa, é talvez tentar uma forma da Matriz Conif, vocé
conhece a matriz Conif que faz o orcamento né, ela valoriza um pouquinho mais a pesquisa. Eu
entendo assim, que se a gente pensar em pesquisa grande, a gente tem que buscar o 6rgéo, coisa
no CNPQ né, pra trazer dinheiro. Sé que eu n&o t6 pensando nesse sentido, eu t6 pensando assim,
de ter um equilibrio com pesquisa, extensao e ensino, porque hoje o que € valorizado la é o ensino,
e ai hoje, [...], eu pensando na necessidade de dinheiro no campus, jamais vou fazer isso porque
o meu trabalho vai ser equilibra isso, mas eu chego a ter, nos momentos de stress, eu falo "p6, eu
vou acabar com pesquisa e extensdo e vou por todo mundo pra dar aula, pra trazer dinheiro pro
campus, entendeu? Pelo amor de Deus, eu ndo vou fazer isso nunca, mas pode ter gestor que,
olhando isso e sem uma paixao, sei 14, é que eu gosto demais de pesquisa, entdo eu sempre vou
atender pro lado da pesquisa, mas pode ter muito gestor que vai, vai trabalhar assim, eu sei que
tem, porque [...] eu ja ouvi diretor falando que essa resolugao que o pessoal ta trabalhando ai, que
seria nova 109, eu ja vi diretor falando em 18 horas de aula pra professor. Entao vocé ja viu o que
que é isso, é dar um decreto final de que o Instituto vai dar aula e vai ser ensino, nado tenho duvida
disso, entdo &€ muito perigoso a matriz Conif, pensando nos gestores, deixar do jeito que ta, eu
acho que tinha que ter talvez uma mobilizagdo maior, da prépria PRP, néo julgando a PRP t3,
porque isso eu sei que tem momentos né, o momento € ajustar outras coisas, e do préprio Conif
e todo mundo junto trabalhar pra essa matriz ser mais equilibrada, no sentido de trazer orgamento
pro campus entendeu, pra no minimo fazer uma conta assim: um professor com tantos alunos, por
duas horas dentro de sala de aula durante o ano, traz x de dinheiro médio, entdo a pesquisa aqui
em [...], por exemplo, a gente trabalha com duas horas na Pit de iniciagédo cientifica né, entédo se
vocé colocar duas horas durante, sei la, quantas semanas letivas, 40 semanas letivas, da 80 horas.
E ai, s6 que a gente esta trabalhando com um aluno, entéo fazer uma conta de repente dessas 80
horas no ano com 40 alunos, que € o que a gente esta deixando de, tirando o professor da sala
de aula pra para cobrir a pesquisa, pra poder equilibrar essa conta, pra pelo menos assim, ficar
equiparado pra ndo gerar essa vontade do gestor, de pér mais aula do que pesquisa e extensao,
acho que € o unico ponto que ainda, e ai eu ndo t6 nem falando Instituto né, to falando, desculpa,
do IFSP, t6 falando do Instituto Federal né.

PESQUISADOR: Vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos
desenvolvidos aqui no IFSP?

ENTREVISTADO 4: Tenho, eu sei que tem uma resolugéo né, eu ndo vou saber te citar detalhes
porque eu teria que reler de novo, mas eu lembro que existe a possibilidade, por exemplo, de
negociagao né, com a empresa, antes de vocé comecar a desenvolver um projeto em parceria,
dessa porcentagem, mas eu lembro também que tem uma questdo de que 30% sao dos
desenvolvedores, 30% da, do Instituto, e trinta do Campus, eu ndo vou lembrar, mas eu sei que
existe, eu sei que tem toda uma uma ideia pra fazer essa divisao sim.

PESQUISADOR: Como vocé soube do NIT do IFSP?

ENTREVISTADO 4: E acho pelo fato de na época, eu ta na coordenagéo de pesquisa né. Eu ndo
sei assim, talvez essa pergunta poderia até, pra a gente ver até onde o NIT ta4 abrangendo, ser
colocada pra outros professores que nao estao tdo envolvidos num cargo. Eu acho que eu estrago
essa pergunta pelo fato de eu tar totalmente envolvido, ndo sei, mas era, basicamente foi por conta
da coordenacao, dos cursos, e ai a gente fica sabendo.

PESQUISADOR: Vocé acompanha as a¢des do NIT (a questao de fomento, eventos, a promogéo
de cultura, a protecao de propriedade intelectual, hotel de projetos?

ENTREVISTADO 4: Sim, sem duvida.

PESQUISADOR: Vocé acredita que o NIT realiza uma comunicagéo adequada de suas fungdes e
incumbéncias juntamente ao corpo docente?

ENTREVISTADO 4: Pensando no NIT, eu penso assim: tem a hierarquia. Eu acho que o NIT faz
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uma boa comunicagdo com os coordenadores de pesquisa, e ai eu ja ndo sei como que 0s
coordenadores de pesquisa conseguem passar isso pros professores. Entdo assim, eu acredito
que o papel do NIT ta sendo feito, pelo menos na época que eu, até onde eu tava né, na época
da [...], as informagdes chegavam até a gente em treinamento, sempre chegou, e eu sempre
trabalhei pra chegar nos professores, nem sempre comunicagao interna é simples né, s6 90
professores, trés periodos, um milhdo de perfis, que eu até acho que essa é a identidade né, a
gente fala muito que o Instituto n&o tem identidade, mas eu acho que tem, eu acho que a identidade
do Instituto é: metade médio, metade superior, diversidade total, e é ai que pessoal vai evoluindo
entendeu, eu enxergo bem isso. Entdo eu acho que faz sim, eu acho que o NIT faz o papel dele
bem feito.

PESQUISADOR: Pensando nas interagbes que vocé teve com o NIT, vocé acredita que o NIT
consegue ser transparente em sua comunicagdo com o corpo docente e apontar de modo
adequado os elementos/argumentos determinantes para o deferimento/indeferimento de
solicitagdes?

ENTREVISTADO 4: Ta, seria no caso, no pedido de patente, feedback do porque ndo teve ou
porqué teve...

PESQUISADOR: Isso, e até pensando nas interagdes que vocés tiveram nesse projeto, ou até
alguma outro aqui.

ENTREVISTADO 4: Nao 6, eu assim, eu tive um 6timo, um 6timo apoio do Adalton, eu cito nome
aqui até porque eu elogiando, entao acho que n&o tem problema. Entédo tudo quanto € duvida que
eu fui, durante a elaboragéo do projeto para mandar pro NIT da patente, foi a maior experiéncia
que eu tive eu acho com o NIT, era, semanalmente eu falava com ele, e ele me orientando, ele
me orientou sempre muito bem, e ai acabou ja passando direto o projeto, entdo eu nao tive a
experiéncia de ter uma negativa pra saber se ha um feedback. Agora ai assim, pensando na parte
de projetos de pesquisa, de iniciagédo cientifica, aquela avaliagdo que existe né, que o estado
inteiro avalia outros professores, eu ainda acho que tem que ser um pouco melhorado essa
questdo do feedback. Eu tou 2 anos fora, eu sempre falava com o [..] na época, dessa
necessidade, entdo talvez eu até tenha tido uma melhora mas eu ndo acompanhei, mas eu sentia
muita falta, eu e os professores, assim: o projeto foi rejeitado, mas ndo se sabia exatamente
porque, aquela planilha de avaliacdo sabe, ela ndo era passada pro professor que foi avaliado,
pra ele saber "ah, eu preciso melhorar esses pontos", porque eu acredito muito nisso, no feedback,
o professor oha "bom, errei aqui, aqui, aqui, vou me preparar pro proximo". Entdo assim, era um
ponto falho da época, eu ndo sei se arrumou, mas assim, como iniciagao cientifica muitas vezes
tem a ver né, com a PRP, tudo envolvido, entdo eu ja respondo numa forma pouco mais geral.
Mas com o NIT, a experiéncia que eu tive foi muito boa, e sdo, eu acho que &€ um pouco mais
pontual o NIT, porque sdo muito, tem muito menos projetos né, entédo eu acho que é possivel isso,
agora ja na iniciagao cientifica, eu critico mas eu entendo ta, eu sei que, eu sempre penso assim:
"Se eu tivesse 13, sera que eu ia fazer melhor? Provavelmente ndo. Entao assim, ndo é uma critica
a ponto de falar "ah, eu ndo acho bom processo", acho que ta étimo pro ponto que a gente pode
chegar, a gente tem as nossas limitagoes.

PESQUISADOR: Na sua opinido, quais fungdes vocé entende que séo pertinentes a um Nucleo
de Inovacao Tecnologica?

ENTREVISTADO 4: Ah, eu acho que essa questdo da inovagdo com patente, eu acho que a
questao dessas parcerias, que eu nao sei se ta no NIT mas a, fortalecer essa questao de trabalho
junto de pesquisa aplicada junto com empresa, como sempre envolve inovagéo né, pelo menos
na teoria, eu acho que o NIT também tem essa parte que pelo menos nessa parte da, da Inovagéo,
eu acho que envolve o NIT. O hotel de projetos, que é o fomento né, a isso, ah, que mais que pode
ter no NIT, que eu acho que, eu acho que é basicamente isso dai, e a propria questado de evento,
de inovacéo, de participagcéo de grupo. Esse envolvimento de redes sociais, talvez também a parte,
agora nao t6 lembrando o nome, que é de pegar a ideia montada no hotel e vender, ajudar a
vender, passar porque a gente tem isso né, da transferéncia de tecnologia, essa parte também
acredito ser do NIT, a transferéncia de tecnologia pra a industria, essas suas parcerias, essa
aproximagéao, acho que € tudo do NIT.
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PESQUISADOR: Acha que o NIT do IFSP atende essas fungbes que vocé julga pertinente?
ENTREVISTADO 4: O, até o ponto que a gente t4 aqui com a nossa patente, que a patente agora,
ela esta sendo elaborada num produto melhor no hotel, € um dos projetos do hotel é essa patente,
e tem um outro que € um [...] aqui dos meninos, que eles querem fazer uma [...] e até entao tudo
isso esta sendo feito. A parte de vender né, de passar essa tecnologia pra frente, eu ndo tive essa
experiéncia, eu ndo sei se ta sendo feito, entdo assim, € uma coisa que eu acho extremamente
importante, por que a gente que € da area aqui de professor, que da aula, ndo sabe fazer isso. Eu
nao sei chegar numa empresa e falar "6, e ai, eu vou vender o meu produto”, ndo sei fazer isso, o
[...]sabe, que é o que ta aqui, ele sempre foi vendedor, entdo a gente td com esperanga nele, mas
isso acho que vai sendo evoluido com o tempo sabe, com aprendizado mesmo e vai indo. Se o
NIT conseguisse fazer, juntar um grupo de pessoas que conseguisse fazer isso de uma forma
mais efetiva, eu acho que seria ganho, entendeu.

PESQUISADOR: Quais séo as expectativas que vocé tem em relagdo ao seu projeto protegido
pelo NIT?

ENTREVISTADO 4: A ideia é passar essa tecnologia pra frente, assim, € realmente conseguir ter
uma empresa interessada, que compre a licenca de venda e etc, ou talvez de uso, e trazer né,
transformar isso em produto ai na sociedade e trazer mais dinheiro pra dentro do campus,
entendeu. Sinceramente falando, no momento algum eu desenvolvi a patente pensando nos 30%
que ficaria pros desenvolvedores, isso ai eu realmente eu ndo pensei, l6gico que se vier, & 6timo
né, nunca ninguém, ndo vou ser hipoécrita aqui e falar que "ndo, eu sé amo ciéncia e nao ligo pra
dinheiro", acho que todo mundo liga. E até porque assim, 30% dividido em cinco, seis, que ficou
no projeto n&o vai ser grande coisa, da ideia que a gente teve né, ndo acho que ninguém vai ficar
ai com isso néao.

PESQUISADOR: Acha que os servicos ofertados pelo NIT, (tanto a prote¢édo de PI, hotel de
projetos, fomentos e eventos) impactam na motivagdo dos docentes? E se sim, como que
impactaria?

ENTREVISTADO 4: Nao, eu acho que impacta, na questdo de evento, acho que principalmente é
mostrar pra onde pode ir, entendeu, assim, oportunidade, o que que tem, o que da pra ser feito,
porque realmente aqui, a gente sai muita ideia daqui, e morre. A gente tem [...], esse pessoal que
ta aqui, a gente tem uma planilha de ideias, entdo € um Google Docs, a gente vai pondo la e nunca
faz, porque nunca da tempo, mas aos pouquinhos a gente vai andando, entendeu. O [...] ja ta
desenvolvendo um outro projetinho que talvez possa virar alguma coisa ai né, de patente, a gente
nao sabe ainda, porque nio estudou ainda se isso ja existe, muita ideia a gente tem, ai a gente
vai ver, ja tiveram antes, entendeu, a gente tem a ideia, nunca viu, mas ja tiveram, entao a gente
perde. Mas eu acho que na questao de evento tem a questdo do hotel de projeto, a parte, apesar
de t4 gatinhando, eu acho que é essencial assim, por mais que a gente recebe critica que essa
sala ta parada, as vezes porque muito tempo, os alunos ficam aqui um periodo, nao da pra ficar
mais porque eles estudam nos outros, entao fica bastante tempo parado assim. Entéo as vezes ai
ta uma brigaiada por falta de espaco, e o pessoal ja "ah, mas aquele Hotel de projeto € a sala mais
top do campus e fica la sé com os alguns alunos usando, isso n&do é oportunidade a todos como o
IF prega", e ai eu entro com a discussao assim: "n&o é porque os outros ndo querem, oportunidade
ta la, é sé irla, criar um projeto e ir", entendeu, ndo tem jeito de ser tudo pra todos porque a gente
também nao vai privilegiar o cara que se destaca. Eu acho que a gente tem que dar oportunidade
pra todo mundo, mas o cara que se destaca, acho que tem que ser investido algo mais nele,
porque querendo ou ndo, o pais, o mundo ai, quem puxa € o se destaca, e vai puxando o resto,
entendeu. Entéo, € uma forma de ver um pouco talvez capitalista demais, mas eu ndo consigo ver
uma forma diferente de ser, entendeu, realmente ndo acho que, a oportunidade que eu acredito
que seria pra todos € a gente trabalhar os alunos com iniciagéo cientifica, que ai sim tem pra
muitos com projetos de extenséo, os professores trabalharem mais nisso pra ter mais alunos aqui
dentro, entdo é assim que eu vejo.

PESQUISADOR: O que vocé pensa sobre o relacionamento entre o IFSP com empresas ou outras
instituicdes para negociagéo de tecnologias ou outras formas de transferéncia de conhecimento?
ENTREVISTADO 4: O que que eu penso em relagéo a ideia de se fazer isso ou de como esta
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hoje?

PESQUISADOR: Pode falar dos dois, se quiser comentar.

ENTREVISTADO 4: Da ideia eu acho que é fundamental, acho que ta lei, acho que ndo tem nem
muito o que discutir, apesar das pessoas as vezes discutirem, falar que a gente ndo pode entrar
em contato com empresa. Eu tive uma péssima experiéncia que, quando eu me candidatei, que
eu fui candidato unico, mas mesmo assim, formou-se uma oposigéo, por que? Porque uma das
coisas que eu pus no meu plano de trabalho é exatamente isso, é pra trabalhar pra aproximagao
de empresa aqui, eu tenho ideias até assim, que é uma das coisas que eu acho que o NIT pode
evoluir, é conseguir trabalhar, desburocratizar um pouco a questao de trazer empresas pra montar
laboratorios aqui dentro, eu acredito que isso dai desonera o nosso custo e aperfeigoa. E ai, se
tem edital e varias empresas concorrendo, eu nao vejo problema. Apesar de que tem aquele viés
de que vocé, quando vocé cria um laboratério, um equipamento de uma empresa, querendo ou
nao, vocé vai ta levando o seu aluno a aprender aquela empresa, e ai depois que ele virar um
empresario, ele vai querer comprar daquela porque ele ja conhece. Entdo nenhuma empresa vai
colocar um laboratério aqui porque é legal, tem interesse. Mas eu acredito muito nesse interesse
duplo, a gente tem interesse de ter o equipamento, eles tém um outro interesse, entéo, e a gente
nao precisa fazer um laboratério de uma empresa s6, entdo eu acredito que tem que ir pra esse
rumo, escola técnica, por mais informacao diferente que a gente busca pro nosso aluno, que é a
formagéo critica e tal, tem que esse lado também, que é do trabalho, entdo eu acho, repete a
pergunta sé para eu retomar...

PESQUISADOR: O que vocé pensa sobre o relacionamento entre o IFSP com meio externo, seja
empresas ou outras instituicdes, ai vocé perguntou se era a ideia em si ou se de fato né, vocé
pode comentar.

ENTREVISTADO 4: Ai eu respondi da ideia, entéo a ideia é essa, eu acho que tem que ser, € 0
caminho certo, e a forma que isso ainda acontece, eu acho que ainda ta embrionaria ta, ta muito
no comeco, até porque assim, a Reitoria 1a em S&o Paulo, do jeito que os tipos, ta dividido hoje,
com 36 campi, que ndo vai dar conta, ndo, ndo acredito, a ndo ser que surja alguém muito magico
Ia, que consiga dar conta de todos os institutos. Que eu acredito assim, quando vocé vai na
empresa, Reitoria € um outro peso. Apesar de que hoje, regionalmente falando, o Instituto ta
ganhando um peso maior na cidade, entdo quando vocé fala "ah, [...]", o pessoal ta recebendo um
pouquinho diferente ja, ainda a gente &€ muito desconhecido, as pessoas nao dao valor que eu
acredito que isso daqui tem, entdo eu acho que com o tempo, € assim, ndo podemos desistir disso,
temos que continuar trabalhando, que eu acho que a maturidade vai chegar a gente vai atingir o
que eu acho que ¢ ideal.

PESQUISADOR: O bloco 3 vai falar de projetos de pesquisa aplicada de forma geral. Qual é a sua
principal motivagdo para desenvolvimento desses projetos? O que vocé espera como
resultado(s)?

ENTREVISTADO 4: Basicamente, assim: primeiro € assim, acredito muito na pesquisa, desde da
parte de formacao do professor, eu nao acredito que o professor puramente aulista, ele seja um
professor melhor, a ndo ser em algumas areas especificas, eu cito sempre por exemplo,
matematica, que sao ciéncias ai que entre aspas, ndo mudam, a gente sabe que muda, mas pra
dar aula, vai ser aquele conteudos praticamente sempre. Entdo assim, eu acredito nesse tipo de
professor também fazendo pesquisa, apesar de néo culpar tanto ele se ele néo fizer, mas esse
professor, se ele aplicar a matematica dele numa pesquisa, ele consegue passar melhor pro aluno.
O professor da area técnica, eu acho que é fundamental, eu vejo aqui, até uma critica, um pouco
geral assim, eu vejo em varios campi professores que ficam dando aula, e ai a hora que vocé vai
ver, ele ta dando aula de uma tecnologia que praticamente a industria ndo usa mais, porque?
porque ele sabe aquilo e ele ndo acompanhou, ele é aulista, entendeu? nada contra, eu acho que
hoje a gente tem a 109 que permite isso, ma minha cabega ndo deveria permitir, eu acho que
deveria, pelo menos assim, ter uma prospecc¢ao para pouco a pouco esses professores irem
migrando pra pesquisa, néo falo um negdcio bruto assim "ndo, acaba, tem que fazer pesquisa a
partir de agora", mas eu acho que tinha que procurar nessa 109, eu vou citar a 109 que € o que a
gente tem hoje, ter algum tipo de incentivo maior, alguma coisa mais ai pra pesquisa crescer,
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porque eu acho que o beneficio dela na aula €, no ensina € muito grande, s6 t6 com problema de
memodria, cadé a pergunta de novo...

PESQUISADOR: E o que vocé espera como resultado dos projetos que vocé desenvolve.
ENTREVISTADO 4: Ai, pensando um dos resultados é no ensino, uma evolugdo no ensino, o
outro resultado € obedecer a lei que é apoiar o arranjo produtivo local e etc, e até mesmo essa
questdo de patente, de inovacéo, que importante pro curriculo do pesquisador, que € importante
pra instituicdo, pro nome da instituicao, pra verba que vai vir para a instituicdo, entédo eu acredito
assim, que nesse tripé do ensino-pesquisa-extenséo, eu sou pesquisa, entendeu, e ai lé6gico que
com o apoio no ensino e na extensdo. Eu sei do nosso papel, eu sei do papel do Instituto, mas eu
acho que até a lei deveria ser revista nesse sentido pra a gente trabalhar mais com pesquisa no,
a longo prazo ta, néo t6 falando pra amanha, vamos acabar com os professores tudo ndo, mas os
préoximos que forem entrando, ja virem mais conscientes que ele, a cultura ir mudando pra isso
entendeu, entdo eu acho que, t6 falando da pesquisa especifica mas a pesquisa aplicada, que é
0 objetivo do Instituto.

PESQUISADOR: de forma geral. Ok. Nos projetos de pesquisa aplicada, quais sdo os cursos e
niveis que costumam ter alunos participando?

ENTREVISTADO 4: Aqui em [...] todos os niveis, desde do médio, tanto € que a patente tinha um
aluno do ensino médio, um do superior. Uma coisa que eu gosto, que eu trabalho, &€ sempre eu
puxo alguém do médio, acredito muito assim, essa verticalizagdo do Instituto ndo é a toa, entao
que que eu penso, "pd, eu vou por um do superior e eu vou por 1 do médio mais mirim entre aspas,
porque as vezes tem uns do médio que é melhor que o do superior, pra aprender, pra se envolver
no ambiente de pesquisa, pra comecar ja desde cedo, entdo, tanto € que no hotel de projeto, um
dos projetos [...], € o [...], que é do superior, € tem um outro que sao dois meninos do médio,
entendeu, entdo assim, eu acho que tem que ter.

PESQUISADOR: E ai ja vai até pra outra pergunta, que na verdade, se vocé acharia que deveriam
ter outros alunos, entao vocés tem todos envolvidos, ent&o... (respondido acima)
ENTREVISTADO 4: Sim, eu acho que é fundamental, principalmente pela propria regra do Instituto
né, a verticalizagdo, que é uma dos objetivos, entdo ndo vejo como néo ter, eu acho que perderia
até um pouco sentido, entendeu, é bem...

PESQUISADOR: De que forma os alunos participam destes projetos? Quais séo as atividades que
eles fazem quando estao nesses projetos.

ENTREVISTADO 4: Normalmente assim, €, comecga com iniciagéo cientifica né, pedacgos assim,
modulos do projeto, posso falar, por exemplo, eu vou usar mais a minha experiéncia com 0s
alunos. Eu tive situagdes que esse projeto nosso tem a parte de hardware e tem a parte de
software, a parte de hardware ficou com o do superior, e a de software ficou com o menino do
médio. E ndo era um conteudo da grade curricular dele especifica né, ele fazia automagéo, mas a
parte de software foi um curso que ele fez do Pronatec na época, que eu ministrei, € eu ministrei
bem com esse objetivo né, de ensinar uma coisa que nao tinha na grade pra alguns alunos, tudo
bem que a selec¢édo era, era de uma forma diferente, era geral, mas acabou entrando alguns alunos,
€ ai eu consegui ensinar eles a programacao, e ai ele entrou no projeto. Entdo. sdo basicamente
divisGes internas, e ai depende o grau de formacao do aluno, de repente ele tiver ja no terceiro,
quarto ano, ele ja tem uma maturidade boa pra agir € ai ele ficaria a com partes mais importante,
sendo a gente vai trabalhando com o basico, de repente, "0, faz um levantamento ai, de
produtos, faz, |€ esses artigos", depende o aluno entendeu, é bem assim.

PESQUISADOR: Como os alunos s&o selecionados? Tem algum critério de selecao?
ENTREVISTADO 4: Ah, o critério € o mesmo da iniciagdo cientifica. Quando eu tava dentro de
sala de aula, eu 0 mesmo ia pincelando ali o aluno que se destacava né, a pesquisa tem um
pouquinho esse lado de, vamos pensar ai a parte social, que elimina né, ndo ta vindo o termo certo
que o pessoal usa mais, que é de eliminar um pessoal que ta menos capaz né, menos inclusivo,
pronto achei a palavra certa. Entdo a pesquisa seleciona um pouco sim, entdo eu na proépria aula,
ia olhando quem se destacava, muitas vezes assim, como aqui no Campus eu acabei pegando
um pouco de fama de que eu orientava, entdo muitas vezes alunos vinham até mim "6, eu quero
fazer um projeto", e eu gosto muito dessa iniciativa, do aluno vim, entdo sempre que o aluno vinha,
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eu acabava falando assim 6, "vamos, o que vocé quer fazer?", ai discutia, tinha um tema, ai eu
falava "entao escreve tal texto desse projeto, vamos fazer". Eu punha ele pra escrever o projeto
de iniciagao cientifica, ndo que eu pegava o projeto que ele escrevia e mandava pra selecao, eu
punha ele exatamente pra testar o nivel que ele tava, se ia sair, porque eu tive muita experiéncia
de comegar projetos, de perder tempo de escrever o projeto, de selecionar o aluno, e o aluno sair
com um més e ficar enrolando. Entdo uma selegcao que eu fazia era poér ele pra fazer o projeto,
mesmo que viesse a coisa mais absurda do mundo, eu falava "ele vai fazer, ele teve a iniciativa",
porque muitos ja filtrava ai, ja ndo traziam o projeto, entendeu. E agora os muitos professores,
agora nao t6 orientando ninguém, mas até o ano passado, quando eu queria fazer alguma coisa,
eu usava professores. Com um més, como eu t6 orientando no mestrado, eu t6 vendo uma
oportunidade grande de orientar alunos da licenciatura, em paralelo, pegar subpartes do mestrado
como iniciagéo cientifica. Muito provavelmente eu vou conversar com professores que déo aula
na licenciatura, os professores que eu tenho um perfil de pensamento parecido né, porque nao
adianta eu selecionar uma forma de pensamento diferente da minha, entdo a minha selegdo é
basicamente essa.

PESQUISADOR: E como os alunos sdo comunicados sobre a possibilidade de participar desses
projetos?

ENTREVISTADO 4: Normalmente tem, a gente tem o Comunica né, que € uma comunicagéo
nossa institucional por e-mail, que tem Comunica dos alunos, Comunica dos pais e Comunica dos
servidores. Entdo sempre sai edital, principal, eu acho que €, o que é propria PRP guia a gente
né, basicamente isso. Ai quando é um projeto igual do CNPq, eu ndo vou lembrar agora
exatamente, mas eu acho que a gente envia um comunicado, pede os curriculos, as ideias e faz
a selecdo. Muitas vezes, a gente ja tem algumas pessoas, que a gente usa o0 processo ne€, a gente
segue processo normal, tive experiéncia de ja ter aluno que eu falei esse vai ser monitor, e ai
durante entrevista, sabe quando vocé faz aquela entrevista assim, vocé fala "eu vou praticamente
formalizar", vou fazer a burocracia necessaria, mas eu ja tenho na minha cabec¢a quem vai ser, e
eu mudei, entdo assim, légico que eu ndo chego pro aluno "6, vai ser vocé", eu tenho na minha
cabeca, e ai eu sei que ele vai se candidatar, e ai eu escolho na hora, mas normalmente € o
mesmo procedimento, tanto pra bolsa de monitoria, quanto pra bolsa de extensao, creio que o
pessoa faz a mesma coisa, acho que é esse método ai.

PESQUISADOR: Essa pergunta, ela € um pouco grande ta, entao vou ser repetitiva porque? Ela
€ uma pergunta, € a mesma pergunta para trés grupos diferentes de alunos, € aquela parte que
eu te falei que fala de desdobramento pedagdgico, como vocé enxerga isso. E ai fique a vontade
de pedir "ah, ndo preciso relembrar”, ok, sem problema. Como vocé acha que esses projetos de
pesquisa aplicada que tem potencial de protecdo, podem contribuir para o processo de ensino-
aprendizagem, ou metodologias de ensino, ou praticas de laboratorio, ou produgdo de material
didatico, ou instrumentos e métodos de avaliagédo, ndo precisa ser todos esses, néo precisa ser
nenhum desses inclusive, pode ser algum desdobramento que vocé identifique e que néo esteja
aqui, pensando como que isso afeta o aprendizado deles, e isso focado para um grupo especifico,
0s proprios alunos que participam desses projetos com potencial de protecdo, como é que o
envolvimento deles nesses projetos traz um desdobramento no sentido de aprendizagem.(ele
inverteu a resposta com a proxima pergunta)

ENTREVISTADO 4: Pra eles né?

PESQUISADOR: Isso.

ENTREVISTADO 4: Ah, eu sempre acredito assim, ndo sei se € um perfil meu, mas eu acredito
muito mais que a aula, o ensino, € mais um guia pro aluno. Eu acredito muito mais no aluno que
senta e estuda e descobre uma solugao, e faz na pratica, do que sé o aluno que assiste, decora,
e estuda o necessario. Entdo eu acho que a pesquisa, principalmente pra mim sim, € muito claro
que, o aluno que faz pesquisa, ele vai ser mais autbnomo, ele vai ser o cara que vai saber se virar
depois, que vai chegar numa empresa e logo ele vai pegar uma coordenagéo de alguma coisa,
uma direcdo. Entdo eu vejo que a pesquisa, ela da esse, esse, esse know how, sei la, esse tipo
de conhecimento pro aluno, entendeu, eu acho que € basicamente isso dai. Do resto assim, tem
a questao de trabalhar em grupo, tem um monte de outras questdes assim que, e também a ideia
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de que, ndo adianta ele ficar aqui tendo ideias e fazendo protétipo e acabar, entendeu, que eu
acho que isso € uma critica forte que tem ai meio empresarial na area académica. Entéao a gente,
pensando na pesquisa aplicada, a gente ja ta mostrando pro aluno que ele precisa desenvolver a
ideia, que ele precisa vim aqui pro hotel de projeto e desenvolver o plano de negdcio, entender se
isso vai vir alguma coisa ou n&o, porque as vezes a ideia ndo vai virar nada, que ele precisa se
aperfeigoar né, tem até os papéis aqui dos cursos que eles fazem, pra poder depois pensar numa
empresa. Entdo acho que essa parte também de transformar ideia num negécio também ajuda
demais nessa parte da pesquisa aplicada, ndo na pesquisa académica. E até no ritmo né, eu
penso muito no ritmo de vida das pessoas, as vezes a gente vé muito, muita questado, pessoal
muito académico, eles tem um ritmo de trabalho diferente de quem é académico aplicado com
trabalho, entendeu, assim, eu vejo, nao tdo nitidamente né, t6 generalizando, t6 pondo ai que 70%
ai chutando um valor, que o pessoal que é aquele que fez o mestrado, fez o, fez a graduacao, o
mestrado e o doutorado e ai entrou pra um mercado de trabalho, na area académica, que eles n&o
tém o ritmo e a desenvoltura de quem tem essa, essa ligagdo com o mundo, entre aspas reais,
real. As vezes eu vejo a bolha académica, o mundo e fora, outro, entdo quem consegue pular de
um pro outro, que eu acho que a pesquisa aplicada proporciona isso, eu vejo uma vantagem ai
também.

PESQUISADOR: A mesma pergunta, pensando..

ENTREVISTADO 4: so6 pra ficar claro, eu t6 generalizando, porque tem muita gente académica
que brutaliza muito mais do que todo mundo que, que tem essa ponte, porque é uma fala delicada
essa, porque eu posso ta ofendendo algumas pessoas, mas nao, eu t6 falando de uma forma geral
ta.

PESQUISADOR: A mesma pergunta, ta falando desse projeto de protegéo, como que eles podem
contribuir pro processo de ensino-aprendizagem, metodologias, praticas de laboratério, mas
pensando em alunos envolvidos diretamente nos projeto de pesquisa que ndo necessariamente
envolvem protegéo.

ENTREVISTADO 4: Ta, é, na verdade, eu acho que a minha primeira resposta, eu ndo me atentei
ao fato de que tem que envolver a protecdo, eu acho que eu respondi mais a segunda do que a
primeira, entdo eu acho que, posso inverter? Depois de vocé...eu acho que, quem que ta
trabalhando com a protecéo, talvez é ter essa nogéo de que, de que assim, se bobear, alguém vai
pegar a ideia e ele vai perder o trabalho feito, entendeu. Eu acho que é ter essa nog&o que o
mercado é feroz assim sabe, que ndo da para bobear porque as pessoas nao sdo boazinhas, acho
que € bem nesse sentido.

PESQUISADOR: E ai, a mesma pergunta, falando desses projetos que tem potencial de protegédo
e os desdobramentos pedagogicos, seja qual vocé identificar, pensando em todos os alunos, tanto
0s que participam de projetos, que vocé ja comentou, mas agora pensando naqueles que nao
participam de pesquisa aplicada, se vocé acha que tem algum desdobramento pedagoégico pra
eles.

ENTREVISTADO 4: Pedagogico, especificamente dentro de sala de aula, eu acho que seria isso
que eu falei do professor, o professor que se envolve em pesquisa, ele esta mais ligado no mundo
exterior, nessa ponte que eu falo aqui, eu acho que é importantissimo. Entdo eu acho que é mais,
mais no sentido assim, o professor que faz pesquisa, ele consegue levar né, como é uma, uma
pergunta em cima da pesquisa, entdo esse professor que se envolve, ele consegue levar mais
essa informacdo, uma informagéo mais atualizada, mais aplicada pra sala de aula. Tem também
a questao dos alunos que nao estéo participando verem os alunos que estéo participando e falar
com outro, eu acho que esse negdcio deve ser legal, entdo acredito que esses alunos que estéo
envolvidos, o marketing do dia-a-dia, de como € participar de um projeto de pesquisa aqui dentro
do Instituto, vai refletir também, talvez incentivar outros, de repente alguns alunos dependendo do
perfil, pode se desincentivar por se sentirem inferiores também, mas ai o mundo € assim, entéo
nao tem muito o que a gente, se a gente entrar nesse mundo, nessa discuss&o, entra numa
discussao filosofica que ai fica ai a tarde inteira, enfim, entdo acho que é mais nesse sentido ai
que eu citei mesmo.

PESQUISADOR: e agora o ultimo bloco, que ai sédo questdes falando de inovacao, mas de uma



188

forma mais geral. O que é inovagéao tecnoldgica para vocé? Como ou de que forma uma inovagao
tecnologica pode ser relevante e pra quem é relevante?

ENTREVISTADO 4: Boa pergunta. Bom a inovagao, ai tem aquelas teorias né, do que que é
inovacao, que é quando vai para o mercado.

PESQUISADOR: Pra vocé, o que que vocé acha que é.

ENTREVISTADO 4: Pra mim, a inovagao, pelo que eu entendi, até com base nos cursos que eu
fiz, se eu nao tiver ja me confundindo que faz tempo que eu néo vejo, €, é a questado de vocé criar
algo novo e vocé implantar algo novo, entendeu, pér isso para rodar, pér para funcionar. Entao
vocé inova ali e cria alguma coisa extra. E ai depende muito, o impacto né que vocé fala como....
PESQUISADOR: Como ou de que forma uma inovagao tecnoldgica pode ser relevante e pra quem
€ relevante?

ENTREVISTADO 4: Olha, é que depende muito do projeto, eu acho que assim, de repente tem
uma inovagao que parece simples, eu até cito aqui um exemplo de um projeto que a gente tem de
sustentabilidade. Ai a gente tem até um projeto ai da questdo de sustentabilidade, que é
basicamente garrafas PET que s&o baratas e que ai circula uma agua la nela e € um aquecedor,
nao lembro se € um aquecedor ou se € um resfriador pelo jeito que ela é colocada, e pra gente,
assim, a gente olha aquilo e falar "beleza, é uma inovacao e criaram e é isso dai", mas néo foi
criado aqui ta, foi o projeto que viram e tao implantando aqui. Até o dia que eu vi o depoimento da
professora, que ela foi na casa, antiga Febem, como que chama, essas casas...
PESQUISADOR: Fundagéo Casa

ENTREVISTADO 4: Fundagéo Casa. Ela foi la e falou que praticamente todos os alunos ficaram
malucos e falaram "quando eu voltar para casa, eu vou fazer isso na minha casa", porque assim,
resolve o problema daquela comunidade. Entéo assim, depende muito, essa pergunta né do "pra
quem que, qual que é o peso né, pra quem que é relevante", acho que depende muito do projeto,
pode ser relevante pra empresa do mundo capitalista que o pessoal tanto critica, pode ser
relevante pro proprio aluno, que vai ser um negoécio espetacular pro aluno, ele sair da escola como
experiéncia pratica dessa, eu acho que falta isso no pais né, o aluno ter essa experiéncia pratica
pra poder fazer igual |a fora, e n&o apenas esperar o patrdo determinar o que ele tem que fazer,
isso dai, acho.

PESQUISADOR: Vocé se percebe ou se identifica como um professor ou pesquisador?
ENTREVISTADO 4: Eu acho que os dois. Eu ndo consigo assim falar, eu ndo sou aquele
pesquisador plastico sabe, eu gosto de ficar vendo coisa que falta "p0, podia existir isso", ai eu
vou e tento fazer, mas também eu gosto demais de chegar na aula, de ensinar, entdo eu nao
consigo me definir assim, exatamente, acho que € meio a meio ai.

PESQUISADOR: Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem pra a aquisi¢cao de
competéncias para o mundo do trabalho? E se sim, de que forma ele contribui?
ENTREVISTADO 4: Sim, nao tenho duvida ndo. Acho que tem, tem competéncia que € criada, até
porque assim, vocé vai aplicar, vocé precisa ter conhecimento pra aplicar, entdo no minimo vocé
vai precisar estudar todo um processo, pensando ai na area de automacgao, vocé vai precisar
entender como que funciona aquela empresa, qual que é a temperatura, e ai vocé vai desenvolver
o sistema pra aplicar, entdo na minha opiniao tem nesse sentido ai.

PESQUISADOR: Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem de projetos de pesquisa
aplicada confere a eles competéncias de comunicacgéo oral e/ou escrita, no sentido de saberem
argumentar corretamente, evidenciar pontos de vista e fundamentar pontos de vista?
ENTREVISTADO 4: Bastante, porque assim, na verdade eu enxergo a pesquisa exatamente isso
né, vocé vai fazer uma pesquisa, vocé ndo pode simplesmente colocar algo e falar "é assim", vocé
tem que provar. Entdo o que a gente percebe quando a gente passa os primeiros, primeiras
tarefinhas pros alunos € que vem assim, ai vocé vai perguntar "mas por qué, por qué vocé usou
essa formula e ndo a outra?" E ai vocé vai mostrando pra eles que vocé tem que ter os porqués.
E ai quando vocé vai procurar os porqués que vocé vai vendo as possibilidades que tem, porque
ai vocé tem que comparar pra justificar, entdo essencial, eu acho que € isso na verdade, a
pesquisa € isso.

PESQUISADOR: Além da questéo da preparagéo para o mundo do trabalho, quais seriam outros
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possiveis beneficios da pesquisa aplicada, nao so6 pra alunos, pra comunidade, regiao?
ENTREVISTADO 4: ah, eu acho que € o resultado dela melhorando mesmo, igual esse exemplo
que eu falei do, das caixinhas de leite ai que a professora vai, a gente aqui mesmo nao dava tanto
valor, e ai de repente a gente ta solucionando um problema de uma comunidade que a gente nem
imaginava né, porque querendo ou nao, a gente fala "ah, a bolha dos outros, tal", mas a gente
também vive em uma bolha, porque escolhe a empresa, ndo deixa também de ser uma bolha,
entendeu. Entdo a gente ndo enxerga o problema la na favela, a gente ndo enxerga isso dai de
forma alguma, que a gente vé alunos com necessidade, mas ndo sabe a realidade né, ndo da pra
querer falar que sabe, entdo eu acho que é exatamente na aplicacdo dela que ela colabora.
PESQUISADOR: E agora a ultima pergunta: Como vocé acha que a pesquisa possibilita a insergéo
do IFSP no cenario cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioeconémico do pais?
ENTREVISTADO 4: Olha, eu acho que assim: &, é levando esse tipo de resultado e dando
solugdes. A gente tem um exemplo de um professor aqui, o [...], ele t& com um projeto ai de
pesquisa, que é exatamente coisas pro governo, é um sistema de, que ele ele d4 uma
transparéncia [...]". Entdo, é sempre na aplicagcdo dela, o resultado, a diferenca é essa, a gente
nao faz a pesquisa de base, que analisa algo que pode ser aplicado, a gente aplica, entédo é
sempre nesse sentido, tanto cultural, quanto politico, tudo que vocé imaginar.

PESQUISADOR: agradeco professor...

Fim da transcrigao
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APENDICE H — ENTREVISTADO 5:

DURAGAO: 00:32:03

PESQUISADOR: Bom, comegando a entrevista agora com o professor ENTREVISTADO 5, acertei
seu nome né, [...] né. Sao quatro blocos, o primeiro € de levantamento de perfil, s6 pra me falar...
vocé & do campus [...]. Quanto tempo vocé esta no Instituto Federal?

ENTREVISTADO 5: Sou do campus [...] e estou aqui desde 2014.

PESQUISADOR: Atualmente, em quais cursos € niveis vocé ministra aula no IFSP?
ENTREVISTADO 5: Eu ministro no curso superior, Tecnologia em Automacéao.

PESQUISADOR: Ja ministrou cursos em outros niveis?

ENTREVISTADO 5: Sim, no técnico integrado de automacgao.

PESQUISADOR: No momento, dedicagéo exclusiva?

ENTREVISTADO 5: Dedicagao exclusiva.

PESQUISADOR: Qual que é sua maior titulagéo?

ENTREVISTADO 5: Eu tenho mestrado e t6 terminando o doutorado.

PESQUISADOR: Ha quanto tempo vocé desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?
ENTREVISTADO 5: Desde 2015.

PESQUISADOR: Vocé ja desenvolveu pesquisas similares em outras instituicdes que trabalhou?
ENTREVISTADO 5: Que eu trabalhei n&o, que eu trabalhava na industria, entdo a pesquisa que
eu realizei era s6 durante o mestrado.

PESQUISADOR: Vocé ja teve algum acesso a fomento, ou do IFSP ou externo, pra pesquisa?
ENTREVISTADO 5: S6 do Instituto, pra falar a verdade nao, dois, o PIBIFSP do Instituto e do
CNPQ.

PESQUISADOR: O segundo bloco vai falar um pouco do NIT, da politica de inovagéo, todas s&o
perguntas de opinido, do que vocé sabe ta. Vocé tem algum conhecimento sobre a politica de
inovacao nacional, incluindo a legislagcéo pertinente a protecéo de propriedade intelectual?
ENTREVISTADO 5: Ah, eu tenho um conhecimento razoavel por conta do NIT, que traz as
informacgdes pra gente, os eventos que o NIT promove, e também por conta dos eventos que a
UHP aqui promove.

PESQUISADOR: De uma forma geral, como vocé enxerga as politicas que tratam da inovagéo
tecnologica e do seu funcionamento dentro da Educacao Profissional e Tecnologica?
ENTREVISTADO 5: Como vocé enxerga....

PESQUISADOR: Inovacgédo Tecnolégica dentro da Educagéo Profissional

ENTREVISTADO 5: Eu vejo que as vezes ela sdo, eu até vou citar um exemplo, que eu comento
sempre aqui, a gente comenta sempre, ndo é s6 eu ndo, que eu acho que elas séo incipientes
muitas vezes, por exemplo, eu vejo a Lei do Bem, é uma lei que, se vocé vé no papel, ela é
maravilhosa né, ela "nossa tem desconto, as empresas podem investir em pesquisa e depois ter
o retorno do imposto e tal", sé que na pratica, a gente ndo vé, pelo menos aqui no arranjo produtivo
local, todas as vezes que a gente vai ao encontro das empresas falando da Lei do Bem, tem
inclusive o professor [...] que vai, ele € meio que especialista da Lei do Bem, ele vai fazer a
palestra, o pessoal gosta da ideia, vai, vai, de repente, ndo vai. Ai um dia, investigando assim, a
gente conversando, a gente falou que talvez, foi até um dono de uma empresa, falou que esbarra
no contador, que na hora do, leva no escritorio, contador vira e fala assim "ah, ndo mexe com isso
nao", ai eu nao sei se é porque no passado as vezes ja teve um problema com isso, entdo "oh,
vocé ta tdo bem assim, ndo mexe com isso ndo porque vai ter problema", ou é falta de, ignorancia
do pessoal de, os contadores das empresas que esbarram ta, essa devolutiva que eu tenho. Ai
com relagéo a educacgéo profissional tecnoldgica, eu vejo que, a perguntas é sobre as politicas de
inovagéo né.

PESQUISADOR: Inovagéo Tecnolégica dentro da Educacgao Profissional, e tecnolégica, perdéo.
ENTREVISTADO 5: Entéo, eu vejo isso, eu vejo assim, as politicas acabam norteando as a¢des
dentro da educacéo profissional e tecnoldgica.
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PESQUISADOR: Vocé conhece a politica de inovagéo do IFSP, aquela dada pela Resolugao 431
de 20117

ENTREVISTADO 5: E, por exemplo, vou ser sincero, com esse numero, com esse nome, com
essa data ndo, mas provavelmente muito que ta do conteudo dela, talvez eu conhecga, mas em
saber porque ta registrado com esse numero, entendeu?

PESQUISADOR: Ela fala da verdade da politica de inovagéo, do NIT

ENTREVISTADO 5: Da criagao dos Nits, ta.

PESQUISADOR: Isso.

ENTREVISTADO 5: Entéo isso, novamente, eu t6 justificando, talvez eu n&o sirva de referéncia
como um exemplo dos outros professores, porque eu té6 com um projeto aqui no Hotel de Projetos,
participo dos eventos do NIT, entdo acabo sendo bombardeado com essas informagdes né. A
maioria dos professores que estédo longe disso aqui, talvez ndo conhegam.

PESQUISADOR: Vocé tem alguma opinido sobre esta politica, a parte que vocé conhece dela?
ENTREVISTADO 5: E, eu acho que vai no mesmo caminho do que eu falei agora pouco. E, elas
sdo muito bonitas no papel, sabe, ai na pratica, eu ndo sei se € descrenga, se pensa se ¢é talvez,
uma vez estive no evento do NIT la em Sao Paulo, e, era um encontro 13, tinha varias palestras,
vieram, foram no caso o secretario, ou o representante da Secretaria de Desenvolvimento de Sao
Paulo, tinha do, do, ela falava, era uma moga que ela trabalhava pro Déria ainda né, tinha um
pessoal do SEBRAE, teve um egresso la que falou sobre o Bitcoin.

PESQUISADOR: Foi o encontro de Empreendedorismo né.

ENTREVISTADO 5: Foi o encontro de Empreendedorismo, eu tava la no meio, tinha um monte de
gente |3, foi bacana encontro ta, e la, a uma certa altura la, um professor fez um comentario
também falando de, que a politica dessa, de Inovacgéo, de aproximar a instituicdo de ensino com
a empresa, ela td dum lado, e do outro lado, ta uma turma de professores do Instituto Federal,
mais pro lado socialista, o pessoal do Marxismo, que parece que briga, entdo parece que é bem
incoerente, até um perfil socialista e ao mesmo tempo, uma turma que quer parceria com empresa,
entao essa briga ai, eu falo que, eu acho que precisava resolver sabe, 0 que que a gente quer.
PESQUISADOR: Vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos
desenvolvidos e protegidos no IFSP?

ENTREVISTADO 5: sim, acho que o basico, inclusive, por exemplo, eu sei que o NIT da um apoio
enorme com relagéo a isso, o registro de patente, de propriedade intelectual, tanto é que o nosso
pedido, nao foi tdo simples, mas acredito que se nao tivesse o apoio do NIT, ai era impossivel, a
gente ndo teria conseguido. Claro que, em contrapartida, a gente também, o NIT vira né, tem parte
do da patente, certo? Mas eu acho, até acho justo, porque ele arcou com todos os custos, certo?
PESQUISADOR: Como soube do NIT do IFSP?

ENTREVISTADO 5: Primeiro contato talvez, lista de e-mail, pesquisadores, depois os eventos e o
hotel de projetos né, o hotel de projetos trouxe, € um mini-NIT aqui dentro né.

PESQUISADOR: Vocé acompanha as ag¢des do NIT, ndo s6 do hotel de projetos, mas os eventos,
fomentos, a parte que fala de protegéo de propriedade intelectual...

ENTREVISTADO 5: E, a parte, da legislagdo, um pouco, mas os eventos, como eu citei, eu
participei, eu t6 sempre acompanhando, por exemplo, aqueles informes que € o Adalton, hoje eu
até nao & mais o Adalton né...

PESQUISADOR: Entédo o Adalton ta, ainda,na verdade foi aprovada a Agéncia, ai teve alteragcéo
de estrutura, por ora a gente ainda esta la.

ENTREVISTADO 5: Entao, o Adalton é bem acessivel, isso é bem bacana, porque, vocé pode
passar o Whatsapp pra ele, ele responde, ele da ideia, entdo ele ta sempre falando "Ah, tem um,
uma linha de fomento, vai atras", isso € bem proativo, entendeu. Entdo através disso, através do
hotel de projetos contato com o Adalton.

PESQUISADOR: Vocé acredita que o NIT realiza uma comunicagédo adequada de suas fungbes e
incumbéncias juntamente ao corpo docente?

ENTREVISTADO 5: Vou falar especificamente aqui da escola, acho que eu ja até deixei essa
resposta respondida agora pouco né. Eu acho que assim, eu acabo tendo a nogéo de que o NIT,
bom ou ruim, porque ai pode ser até uma falha minha, mas porque eu t6 direto em contato com o
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hotel de projetos, com isso, com parte de pesquisa aplicada e tal, mas penso eu que, se pega
professores de outras areas, que também sdo docentes aqui, eles ndo vao saber nem sequer o
que € um NIT.

PESQUISADOR: Pensando nas interagbes que vocé teve com o NIT. Vocé acredita que o NIT
consegue ser transparente em sua comunicagdo com o corpo docente e apontar de modo
adequado os elementos ou argumentos determinantes para o deferimento/indeferimento de
solicitagbes?

ENTREVISTADO 5: Acho assim, ndo que seja escondido, mas talvez precisasse ser mais, eu sei
que é transparente o termo né, mas sei 13, isso vale pra tudo né, pra toda comunicagdo aqui na
escola, acho que € uma critica geral, eu penso que precisaria ser mais assim, vocé apresentar a
lei, apresentar algo e dar um exemplo aplicado ao dia-a-dia do professor, e dai ele entende e ai
ele fala "Ah, isso aqui serve para isso", ta, penso que nao, entdo a resposta € néo.
PESQUISADOR: Na sua opinido, quais fungdes vocé entende que séo pertinentes a um Nucleo
de Inovacgéo Tecnoldgica?

ENTREVISTADO 5: Acredito que, essa de ter o apoio, cuidar da parte, tanto a legislagdo quanto
ta antenado na, no que que anda acontecendo, e ser um centro de referéncia no sentido de que
se eu quiser com relagéo a inovacgéo, € um, como se fosse um repositério oficial pra eu ir atras,
entendeu, tanto de apoio, quanto de receber apoio, quanto de poder fornecer servigo né, via o
Nucleo de Inovacgao tecnoldgica.

PESQUISADOR: Acha que o NIT do IFSP atende essas fung¢des que vocé entende como
pertinentes?

ENTREVISTADO 5: Sim, sim.

PESQUISADOR: Quais sédo as expectativas que vocé tem em relacdo ao seu projeto protegido
pelo NIT?

ENTREVISTADO 5: O que eu tenho 14, bom, eu acho assim, entédo vou 14, ele nasceu, ele s6, o
projeto € bacana, mas eu acho que, gragas a iniciativa do NIT, e tem essas facilidades, todas que
a gente acaba tendo por ter o NIT por tras, e em contrapartida, eu até comentei né, que ele acabou
virando uma patente, sem ele, com certeza teria morrido sem a patente ta, entéo, as expectativas
depois que eu tenho a patente, sdo as expectativas futuras né,

PESQUISADOR: Isso.

ENTREVISTADO 5: seria 0 qué, hoje a gente ta com ele hospedado no hotel de projetos, o mesmo
projeto da patente, a gente ta tentando, ta trabalhando pra que, pra que tenha um apresentagéo
com um investidor-anjo e alguém compre a ideia ou financie pra que um produto mesmo de fato,
saia do papel.

PESQUISADOR: Vocé acha que os servigos ofertados pelo NIT (protegao de PI, hotel de projetos,
fomentos e eventos) impactam na motivagdo dos docentes? Se sim, como?

ENTREVISTADO 5: Sim, impactam, eu sou um exemplo né, porque a gente ja tem, por exemplo,
eu ja tenho essa pegada de pesquisa aplicada. O NIT ele vem, ele corrobora né, porque dai te
fala, € mais um incentivo, mais uma facilidade que vocé tem para tar nisso. S6 que por outro lado,
sei de professores que, acham que, inclusive, pesquisa aplicada, ou aproximagdo com empresa,
instituicdo de ensino e empresa privada, atrapalha o ensino, por exemplo, eles falam (inaudivel)
mal, eu ja sei de muitos professores que pensam assim.

PESQUISADOR: O que vocé pensa, a proxima pergunta é inclusive sobre isso, o que que vocé
pensa do relacionamento entre o IFSP com empresas ou outras instituicdes pra negociacao de
tecnologias ou outras formas de transferéncia de conhecimento?

ENTREVISTADO 5: Eu acho essencial ta, que haja. E uma pena que, a gente acaba esbarrando
tanto em legislagao, vou citar um exemplo né, legislagdo quanto também de ideologia, das pessoas
daqui de dentro né. A ideologia, tudo bem, cada um tem a sua. A legislagéo eu vejo que as vezes
esbarra &, tornando o negécio muito burocratico e moroso, e a dindmica da empresa, nao é dessa
ideia de fazer rapidinho pra fazer de qualquer jeito ndo, mas a dindmica da empresa as vezes ela
frustra, ela é frustrada por conta de falar "meu, se o negécio pra firmar um acordo de parceria
demora meses, imagina a pesquisa entéo, sabe, imagina" e tal, entao eles ficam meio céticos com
relagéo a isso.
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A parte 3, fala de projetos de pesquisa aplicada de uma forma geral. Qual é a sua principal
motivacao pra desenvolvimento desses projetos? O que vocé espera como resultado?
ENTREVISTADO 5: E sempre, eu acho que pesquisa aplicada, ndo sei se & porque eu tive
formacao na area de engenharia né, e trabalhei 10 anos na industria, entdo eu sempre, tem aquela
ideia de fazer algo, algo pra que vire alguma coisa, e ndo morrer no papel, entdo a minha ideia de
pesquisa aplicada é fazer algo que crie uma melhoria pra sociedade, nem que seja, que é uma
critica que o pessoal faz, "ah, vocé ta trabalhando pra empresa, ela vai gerar um produto, ela vai
ganhar dinheiro". Tudo bem, se ela ganhou dinheiro, € porque alguém comprou, se alguém
comprou € porque precisou, certo? Entéo €, penso eu que € isso, € desenvolvimento tecnolégico
pra a melhoria da sociedade como um todo sabe, desde, tem até um projeto aqui que a moga quer
desenvolver um mecanismo, eu acho excelente esse projeto, um mecanismo que facilite o acesso
do cadeirante a um carro, e ai é até um caso pessoal na familia que motivou ela a fazer isso. Entéo
a gente ta trabalhando, fala "ah ja tem, ja ndo tem, entéo, ta", mesmo que tenha, a gente vai
conseguir talvez um mais barato, mesmo que a gente, o produto final nosso a vezes nao resulte
num produto melhor do que o que ja tem, eu nem sei se ja tem né, porque ta nessa parte de
levantar, s6 o aprendizado do aluno em participar dessa pesquisa e conhecer o que ja existe, como
€ que faz, como é que faz, ja valeu a pena.

PESQUISADOR: Nos projetos de pesquisa aplicada que vocé participa, quais s&o os cursos e
niveis que costumam ter alunos participando?

ENTREVISTADO 5: E, isso &, algo até critico aqui, que foi um dos motivadores da gente ter mexido
na, Nnos cursos aqui na escola, entdo vamos la: hoje nds temos o curso técnico em automacao
integrado, que é vespertino os trés primeiros anos e o ultimo ano é matutino, e o curso de
automacéo, tecnologia em automacao que é a noite, noturno. Esses, meus alunos sdo sempre
desses cursos. O que que a gente vé: os alunos do técnico, com mais tempo, o que é do integrado,
com mais disponibilidade pra trabalhar as pesquisas, s que, talvez por conta da idade,
maturidade, ainda muito cru pra poder desenvolver qualquer coisa assim, mais, mais efetiva sabe,
que tenha mais um resultado, é...mais maduro, algo assim que, falar "isso valeu a pena". Por outro
lado, a gente tem um pessoal da noite que tem a vivéncia na industria, tem as demandas, fala
"poxa, isso ai seria legal, isso ndo tem, eu gostaria de fazer", s6 que n&o tem tempo, ele n&o tem
disponibilidade pra vir, porque a maioria deles ta, maioria assim, 95%, trabalham durante o dia e
estudam durante a noite.

PESQUISADOR: Sao Tecnologos?

ENTREVISTADO 5: Tecnologos. Entéo ele tem essa vivéncia, ele traz, ele acaba sendo um canal
de comunicagdo com a empresa, que traz o dia-a-dia dele, sé que por outro lado, ele ndo consegue
desenvolver. Ai uma das ideias nossas aqui foi qual: foi, 0 ano que abrir o curso de engenharia,
pegar esse curso de Engenharia e ndo deixa-lo noturno, que era a ideia inicial, a gente trouxe pra
integral, porque ai a gente traria um aluno talvez, mais capacitado, mais velho, porque ai ndo é
um menino do ensino médio, é do nivel superior, € com disponibilidade pra poder participar do
projeto de pesquisa. Por outro lado, por onde a gente perde: a gente tem que financiar esse aluno
aqui né, entao precisaria ter bolsa pra manté-lo aqui, senao ele vai procurar emprego.
PESQUISADOR: E ai entra, na verdade acabou respondendo até a segunda pergunta, se vocé
acha que podiam ter alunos de outros niveis participando?

ENTREVISTADO 5: Sim, inclusive aos poucos, a gente vé, por exemplo, a engenharia elétrica,
tem, esse ano foi o primeiro ano, ai a engenharia mecanica a gente ta formando a primeira turma.
Entdo por exemplo, eu ja, eu ja vi muitos projetos ai com o pessoal da engenharia mecanica, que
mesmo sendo noturno, tem um perfil mais pra pesquisa, entao ta, a gente ja comecga a notar que
as pessoas estio ficando melhores.

PESQUISADOR: De que forma que os alunos participam dos projetos? O que eles fazem nesses
projetos de pesquisa aplicada, quais séo as atividades?

ENTREVISTADO 5: A maioria bolsista, a grande maioria, ai desenvolve, obviamente, o relatério,
a gente exige publicacdes, entdo a gente tem tanto a publicagdo que eu acho sensacional esse
congresso do IF, eu acho que ¢é algo assim, gasta-se um dinheirdo, mas assim, &€ bem gasto, por
que que lugar, eu ndo conheco, nenhum lugar que tem uma instituicdo que pega, por exemplo,
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igual a gente, pegou dois 6nibus, de alunos, e mandou pra Cubatéo ficarem 04 dias |a, recebendo
diaria pra isso e ndo pagaram tudo sabe, é sensacional, € uma experiéncia que vale pra vida deles,
eu acho top. Esse ano ainda foi mais ainda, porque juntou né, Conict, Conept, e CEMAC e
Compog, ai ficou melhor ainda, apesar da né, monstruosidade que foi o evento, de tamanho, mas
foi, eu acho sensacional, isso eu tiro o chapéu pro Instituto Federal de manter isso ai, parabéns
pra quem teve essa ideia. Ah, agora com relagédo entao, eles fazem isso , e por exemplo, como o
curso aqui € técnico, entdo € bem legal mesmo porque curso, nés temos aqui, o técnico em
automacédo, entdo € mao na massa, entdo eles desenvolvem prototipos, o pessoal vem,
laboratério, eles adoram fazer isso. O que eu acho que precisaria ter mais é....

PESQUISADOR: a participagao, a forma de participagéo..

ENTREVISTADO 5: Isso, entdo, exatamente, se houvesse mais disponibilidade de tempo, por
conta de, ou o aluno nao trabalha e ele pode ficar aqui, entdo, sé que por outro lado ele precisa
ter alguém que mantém, entdo precisaria ter bolsas, esse corte de bolsas por exemplo do CNPq
ja afetou direto, e por outro lado, a gente, eu acho que a pesquisa aplicada, ela acaba tando
diretamente relacionada o que: ao que a comunidade precisa, e o professor dentro da sala de aula,
ele acaba néo tendo a demanda da comunidade, entdo o contato com a empresa é essencial.
PESQUISADOR: Como que esses alunos s&o selecionados? Tem algum critério de sele¢do?
ENTREVISTADO 5: Tem, ai, pelo menos eu percebo aqui que cada professor adota o seu critério:
tem professores que fazem a entrevista apenas, tem professores que fazem uma provinha, tem
professores que testam, passam varias atividades. Vou falar o meu caso ta, eu costumo fazer o
seguinte: como a quantidade de bolsa, ela é bem reduzida, eu sempre tenho 01 projeto com bolsa
e 01 ou 02 rodando sem bolsa, voluntario. E ai o projeto voluntario, ele acaba sendo um pré-projeto
pro proximo, entdo como € que € o acordo: eu lango duas, eu tento né, langar duas pesquisas
voluntarias, que o aluno vai desenvolver, vai comecar a desenvolver alguma coisinha tal, pra a
gente ver de fato se é isso que ele quer, de fato vai gerar alguma coisa, ai no outro ano eu submeto
o projeto com bolsa, entdo ele acaba trabalhando 02 anos, 01 ano voluntario e 01 ano com bolsa.
Eu fago selecao, eu divulgo nas turmas que eu vejo que tem potencial, eles vém me procurar, eu
passo uma atividade, que esta relacionada com a pesquisa e vejo o rendimento de cada um, e o
melhor que, o melhor responder eu seleciono.

PESQUISADOR: Perfeito, ja respondeu até a outra pergunta inclusive rs. Essa pergunta é um
pouco longa, mas assim, eu vou ser repetitiva, até pra vocé nao se perder e eu também nao né.
E uma pergunta que vale pra trés situagées diferentes ta, ta falando aqui de desdobramentos dos
projetos de pesquisa aplicada com potencial de protegcéo para trés grupos diferentes. Como que
vocé acha que esses projetos com potencial de protecdo podem contribuir pro processo de ensino-
aprendizagem, vou colocar varias situagdes aqui mas nao necessariamente vocé precisa falar de
todas elas, e vocé pode até identificar coisas que eu ndo vou falar aqui, ai vocé fica a vontade
para falar. Como que que esses projetos com potencial de protecdo podem contribuir pro processo
de ensino-aprendizagem, ou pra metodologias de ensino, ou praticas de laboratério, ou produgéo
de material didatico, ou instrumentos e métodos de avaliagédo, ou qualquer outro desdobramento
que vocé consiga identificar, pensando nesse primeiro grupo que sdo esses alunos mesmo que
participam desses projetos que tem algum potencial de protegéo.

ENTREVISTADO 5: Ta...como vocé acha que os projetos com potencial de prote¢gdo podem
contribuir, ta. Penso eu que assim, com relagdo a praticas de laboratorio, totalmente né, porque
acaba sendo projeto de pesquisa aplicada. que no meu caso geralmente envolve desenvolvimento
de algum equipamento, ele acaba sendo a extenséo do laboratério né, entdo contribui bastante
com praticas de laboratorio. Agora, com relagdo a, o professor melhorar a sua pratica de
laboratério baseado no projeto pesquisa, talvez, talvez tenha. O aluno melhorar o seu rendimento
no laboratério por estar participando do projeto de pesquisa, talvez seja essa a pergunta né,
também né, porque eu acho que acaba sendo a extensao do laboratério. Contribuir pro processo
de ensino-aprendizagem, ah, também né, porque acho que acaba, uma vez eu, eu acho que vou
fazer um resumo de todas t4? Uma vez a gente tava discutindo. € um parénteses assim, mas acho
que vai passar a ideia ta.

PESQUISADOR: Pode falar
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ENTREVISTADO 5: ja ta na hora de ir embora, eu fico falando aqui, é s6 até aqui?
PESQUISADOR: E s6 até aqui.

ENTREVISTADO 5: Joia. Uma vez a gente tava discutindo Kumon, ndo era aqui nem dentro da
escola, era fora. E o pessoal falou, "o pessoal que faz Kumon é diferenciado, € muito bom o método
tal, e eu lembro que eu tinha amigos que fizeram Kumon quando eram adolescentes, e eu falava
"o pessoal que fazia Kumon era bom mesmo", eu lembro que eles eram bons. Ai eu falava " mas
o Kumon é muito bom?", e eu falava, "eu tenho a sensacdo que sim, mas eu nunca fiz, eu ndo
posso criticar", "mas vocé ta comparando com quem?", "ah, com quem n&o fazia", "mas perai,
mas quem néo fazia, fazia o qué?", "ah, sei I3, ficava jogando video-game, jogando futebol", falei
entdo, eu acho assim, vocé comparar &, o cara que faz o Kumon, com um cara que n&o faz nem
o outro, eu acho injusto, porque é alguma coisa com nada, entendeu? O que eu falo com relagao
ao ensino-aprendizagem, eu penso o seguinte, o aluno que faz pesquisa, se vocé comparar ele,
"ah, pesquisa aplicada e pesquisa tedrica", ah, entdo a gente pode ter um norte legal, agora vocé
comparar pesquisa com um que nao faz nada, eu acho até injusto, porque o que ndo faz nada é
claro que ele ndo ta aprendendo coisas da matéria ta. Por exemplo, o aluno que ta fazendo
pesquisa, ele fala, ah, ele tem um desenvolvimento académico melhor, claro, ele ta |3, tipo, dobrou
a carga horaria do curso dele né, ou ele ta na sala de aula ou ele ta no laboratério. O outro, ele ta
jogando futebol, ele ta aprendendo varias coisas do futebol, coisas sociais, s6 que néao ta
aprendendo a matematica la da coisa, entdo eu acho injusto comparar. De fato, o projeto de
pesquisa, independente de ser aplicada ou pura, melhora o aluno em termos de cognigéo,
concentragdo, com certeza né, entdo eu penso que os alunos saem melhores do que n&o tivessem
participado.

PESQUISADOR: E ai, s6 fazer um parénteses aqui, vocé acha que tem alguma diferenca por
exemplo, esses projetos, eles estarem envolvidos nesses projetos que tem algum potencial de
protecao pra aqueles que n&o tem potencial de protegéo.

ENTREVISTADO 5: Especificamente pra protegéo?

PESQUISADOR: se tem algum desdobramento que poderia sair disso...

ENTREVISTADO 5: Hum, ah, pouco, penso eu inclusive que o fato que a protec¢ao no final acaba
sendo assim, ela € um negdcio tdo inatingivel, que "ah, vai ter, protecao intelectual, eu acho que
pouco ta, desde que ele esteja envolvido no projeto, eu acho que é igual.

PESQUISADOR: E ai o ultimo bloco, sdo questbes falando de inovagéo e projetos de pesquisa de
forma mais geral também, pergunta de opinido. O que ¢é inovagéo tecnoldgica para vocé? Como
que vocé acha que uma inovagao tecnolégica pode ser relevante e para quem pode ser relevante?
Do que vocé acha..

ENTREVISTADO 5: Inovagao pra mim é o que diz a palavra mesmo, é algo novo, que vocé tenta
pensar fora da caixinha né sabe, € algo novo, "ah, ninguém pensou assim entdo vamos fazer
assim", de qualquer forma, como ou de qualquer forma inovacgao tecnoldgica...

PESQUISADOR: Como que pode ser relevante, a inovagéo tecnolégica, e pra quem ela pode ser
relevante?

ENTREVISTADO 5: Esse pra quem ¢é alunos, professores?

PESQUISADOR: De forma geral.

ENTREVISTADO 5: Pra todos. Se é pra registrar, pde assim: "pra todos".

PESQUISADOR: Vocé se percebe ou identifica como um professor ou pesquisador?
ENTREVISTADO 5: Hoje, mais como professor, hoje mais com professor, talvez ndo sei, quando
terminar o doutorado, quando eu tiver muito mais, porque por exemplo hoje, o fato de eu néao ter
doutorado, ele ndo me permite ter acesso a alguns financiamento né, porque pra submeter projeto
tem que ter doutorado. Entdo hoje, ndo sei no futuro, mas hoje como professor.

PESQUISADOR: Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem pra a aquisi¢ao de
competéncias para o mundo do trabalho? Se sim, de que forma?

ENTREVISTADO 5: Sim, principalmente no mundo de trabalho em que exige competéncias com
relacédo a pesquisa, exemplo: ndo necessariamente o aluno sai daqui para trabalhar na area fabril,
ele pode trabalhar no desenvolvimento, num setor de pesquisa e desenvolvimento duma empresa,
inclusive cada vez séo, cada vez mais penso eu que ta se tornando os departamentos chaves das
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empresas, entao esta diretamente relacionado.

PESQUISADOR: Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem de projetos de pesquisa
confere a esses alunos competéncias de comunicacgéo oral e/ou escrita, no sentido de saberem
argumentar corretamente, evidenciar pontos de vista, fundamentar pontos de vista?
ENTREVISTADO 5: Sim, inclusive o que eu acabei de falar ali no bloco 3 né, melhora muito. Agora
"€ por causa da pesquisa aplicada?", sim, mas se ele fizesse um teatro, ele talvez melhoraria,
melhorasse, entendeu. Se ele fizesse aula de oratéria, o que ndo pode € comparar o aluno que
fez a pesquisa com o que ficou jogando futebol, ou ficou no videogame sabe, aquelas coisas que
as vezes de comparacgdes, falar "qual vai ser o melhor?", mas o teatro também ajudaria ta, entao
nao é so6 bonus da pesquisa.

PESQUISADOR: Além da questéo da preparagéo para o mundo do trabalho, quais seriam outros
possiveis beneficios da pesquisa aplicada, ndo s6 pra alunos, mas pensando em comunidade,
regiao?

ENTREVISTADO 5: Eu acho que o mundo trabalho assim, o aluno sai melhor. Se tivéssemos um
contato melhor com as empresas, eu acho que muitos problemas que as empresas encontram no
dia-a-dia poderiam ser solucionados aqui dentro e muitas vezes acaba tendo, por exemplo, a
instituicdo de ensino, o Instituto Federal as vezes tem o conhecimento pra resolver o problema,
mas nao tem problema. A empresa tem problema, mas néo tem o conhecimento, esse link eu vejo
que as vezes ndo tem. Um exemplo: a empresa tem a demanda, a necessidade de algo, o
professor pesquisador tem a necessidade de pesquisar, mas e as vezes ele ndo tiver o contato
com a empresa ou com a demanda local, o arranjo produtivo local ta, pode ser uma escola. Eu
participei dum projeto que € uma escola, € um, que faz um servigo social ta4, ndo tem nada a ver
com lucro, nada disso, que a gente ta fazendo a pesquisa. E entdo resumindo: as vezes o
professor, ele precisa pesquisar, ele tem esse perfil, s6 que ele ndo tem a demanda, entéo ele fica
inventando o programa para pesquisar a solugdo. A empresa tem um problema e n&do tem o
profissional, ainda mais hoje em dia que ta cada vez mais enxuto, ela poderia pegar, em vez de
ela contratar um profissional, ou as vezes fazer parceria com instituicdo de fora, ou vai buscar na
USP né, que tem mais pompa, vai no ITA e tal, as vezes nosso vizinho aqui 6, a gente acaba nem
sendo conhecido.

PESQUISADOR: A ultima pergunta: Como vocé acha que a pesquisa possibilita a insergdo do
IFSP no cenario cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioeconémico do pais?
ENTREVISTADO 5: Ta, vou citar dois casos, eu acho assim, possibilita € bastante, € uma forma
da gente ta inserido no cenario, desde a parte cultural, por exemplo eu tenho notado,
especificamente [...] a maioria dos eventos culturais que a prefeitura promove tal, o Instituto
Federal tem aparecido la, monta um estande, vai |a, aqui do lado tem, pausa, tem uma sala de
alunos... (interrupgdo, retomou em outro audio). Entdo eu acho que a pergunta é, possibilita a
insercdo, sim. A pesquisa, se tiver, a aplicada mais ainda, porque € o que sai de papel pra,
puramente teoria, coisa académica, e vai resolver um problema, ou da empresa, ou da
comunidade. Vejo que a participacdo em eventos técnico-cientificos é notéria do IF, € normal.
Antigamente, eu sou de [...], € eu me formei na USP, n&o sabia o que era Instituto Federal. Hoje,
todo congresso que vocé vai, ou uma revista mais especializada assim, vocé acha uma publicacéo
do Instituto Federal, entdo aos poucos ele vai emplacando a marca, né. Ja aconteceu de
professores meus da USP falarem "cara, todo o congresso que eu t6 indo tem alguém do Instituto
Federal apresentando alguma coisa", a gente comegou a aparecer, que até entdo nao existia né,
entao eu acho que possibilita? sim, bastante.

PESQUISADOR: Obrigada professor.

Fim da transcrigédo
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APENDICE I - ENTREVISTADO 6:

DURAGAO: 00:22:12

PESQUISADOR: Comecando a entrevista aqui com o professor ENTREVISTADO 6, s6 pra
informacao que € uma questdo de controle, em nenhum momento seu nome sera divulgado na
pesquisa, a entrevista tem quatro blocos, a primeira € pra levantamento de perfil, 0 segundo fala
de politica de inovagéo e do NIT, o terceiro fala de pesquisa aplicada de uma forma geral, e o
quarto fala de inovagéo de uma forma mais ampla. Quem esta respondendo essas entrevistas:
professores que tem projetos de pesquisa aplicada, que tem participagéo de aluno se que tiveram
algum contato com o NIT, por isso vocés foram selecionados, tanto vocé como os outros
professores

ENTREVISTADO 6: Ta

PESQUISADOR: Campos [...]. Quanto tempo no instituto, sete anos vocé disse...
ENTREVISTADO 6: Vai fazer sete e meio no fim do ano, na virada do ano ai, eu entrei na metade
de 2010.

PESQUISADOR. Perfeito. Atualmente, em quais cursos e niveis vocé ministra aula no IFSP?
ENTREVISTADO 6: Atualmente como eu t6 na [...] , eu s6 t6 com um componente curricular,
atualmente s6 na engenharia elétrica eu t6 trabalhando, no proximo semestre eu vou pegar uma
disciplina no mestrado aqui.

PESQUISADOR: Perfeito. Perfeito. Ja ministrou cursos em outros niveis?

ENTREVISTADO 6: Sim, todos eles.

PESQUISADOR: No momento, dedicagao exclusiva?

ENTREVISTADO 6: Aham

PESQUISADOR: Qual sua maior titulagao?

ENTREVISTADO 6: Doutorado

PESQUISADOR: Perfeito. E ha quanto tempo vocé desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?
ENTREVISTADO 6: Desde quando eu entrei, em 2010.

PESQUISADOR: Vocé ja desenvolveu pesquisas similares em outras instituicdes que trabalhou?
ENTREVISTADO 6: E...j4, ja desenvolvi, s6 que ndo como docente, ja desenvolvi como aluno na
USP, e a empresa que eu trabalhava, eu trabalhava com desenvolvimento eletrénico la, era uma
empresa que fazia pesquisa pra desenvolvimento de produtos né.

PESQUISADOR: Ok. Ja teve algum acesso a fomento, tanto do IFSP como externo?
ENTREVISTADO 6: Ja, eu to finalizando um projeto que é fomento do CNPq, eu t6 como
coordenador do projeto, € da chamada 17 de 2014, e esse projeto a gente conseguiu cem mil de
bolsa e cem mil de custeio/capital, entdo foi duzentos mil no total.

PESQUISADOR: Perfeito. O bloco 2 vai falar mais da politica de inovagéo e do NIT. Primeira
pergunta: Vocé tem algum conhecimento sobre a politica de inovacao nacional, incluindo a parte
que fala da protegao de propriedade intelectual?

ENTREVISTADO 6: Sim

PESQUISADOR: De uma forma geral, como vocé enxerga as politicas que tratam da inovagéo
tecnologica e do seu funcionamento dentro da Educacgéo Profissional? Com base no que vocé ja
conhece..

ENTREVISTADO 6: No Instituto Federal, vocé diz ou...

PESQUISADOR: Educacgao profissional de uma forma geral, mas pode ser colocado no Instituto...
ENTREVISTADO 6: O que eu conheco de Educagao Profissional, &, acho que é sé IF que tem
essa pesquisa, além de ter s6 a pesquisa aplicada, acho que é um, € o que teria mais pesquisa
por exemplo, ndo sei se tem pesquisa na FATEC, eu imagino que ndo porque os professores sdo
horistas, na propria Etec também, entéo, enfim, eu acho que a prioridade la séo as aulas e a gente
aqui, a gente tem possibilidade de fazer, entéo para o ensino profissional eu s6 conheco o Instituto
Federal que pode, e qual que é a outra pergunta dentro disso?

PESQUISADOR: E perguntar como que vocé enxerga essas politicas dentro da Educac&o, vocé
pode falar do Instituto Federal.
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ENTREVISTADO 6: E entdo, eu enxergo so o Instituto Federal, mas mesmo assim a gente tem
uma certa restricdo, porque a gente tem mais aulas que a universidade, entdo a pesquisa da gente
¢ dificil chegar. Tudo bem que a universidade tem uma abrangéncia muito maior de pesquisa, a
gente ta na pesquisa aplicada e ela pode ter pesquisa tedrica ou qualquer outro tipo de pesquisa,
mas vejo que € um pouco restrito, apesar de a gente ter mais do que as outras escolas
profissionais.

PESQUISADOR: Vocé conhece a politica de inovagdo do IFSP, aquela da Resolugéo 431 de
20117

ENTREVISTADO 6: Conheco.

PESQUISADOR: E vocé tem alguma opinido sobre ela?

ENTREVISTADO 6: Ah, eu acho que ta satisfatéria sim pro cenario, considerando que o IF vai
fazer dez anos, a gente, acho que a evolugao é assim mesmo, a gente cada vez mais a gente vai
conseguir.

PESQUISADOR: Vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos
desenvolvidos aqui no IFSP?

ENTREVISTADO 6: Sim

PESQUISADOR: Como que vocé soube do NIT do IFSP?

ENTREVISTADO 6: Foi na época que eu era coordenador de pesquisa, eu era do campus [...], eu
fui [...]e na época, se formou o NIT, acho que foi em 2013 ou 2014, ai a gente comegou a, eu
comecei a tomar conhecimento e ai que veio o Edital de invento, de inventor, ai comegou a vim
essas possibilidades das ac¢des do NIT né.

PESQUISADOR: Perfeito. Vocé acompanha as a¢des do NIT, n&o sé as relativas a propriedade
intelectual, mas falando dos eventos, fomento...

ENTREVISTADO 6: Acompanho, agora o NIT ta com uma série de atividades de Hotel de Projetos,
enfim, e ai eu até confesso que eu perdi um pouco o contexto, porque antigamente era um pouco
restrito e hoje ele ta né, ele tA com desdobramentos ai, somente agora com essas questdes do
hotel de projetos e esses editais de fomento pra, €, empreendedor, enfim.

PESQUISADOR: Perfeito. Vocé acredita que o NIT realiza uma comunicagéo adequada de suas
fungdes e incumbéncias juntamente ao corpo docente?

ENTREVISTADO 6: Sim, mas eu acho que o problema € a gente acompanhar tudo o que o NIT
propde, porque € dificil dentro das nossas atividades, pesquisa a gente acaba fazendo, mas fazer
a pesquisa e a inovagdo € um passo assim, mais complicado, e um modelo de negdcio, mais
ainda.

PESQUISADOR: Vocé acredita que o NIT consegue ser transparente em sua comunicagdo com
o corpo docente e apontar de modo adequado elementos/argumentos determinantes para o
deferimento/indeferimento de solicitagdes? Ai pensando nas interagdes que vocé teve com
projetos que vocé submeteu e passaram por ele.

ENTREVISTADO 6: Eu acho que sim, eu acho que sim, eu acho que até claro, e a gente, acho
que quem teve contato com pesquisa entende.

PESQUISADOR: Na sua opinido, quais séo as fungdes que vocé entende como pertinentes a um
Nucleo de Inovacao Tecnologica?

ENTREVISTADO 6: As fungbes...ah é ter, pesquisar e divulgar as oportunidades de fomento
externo, é também a, essa questédo do hotel de projetos € fundamental, essa questado de interacao
com o mundo do trabalho, como € que o professor vai ter contato com os empresarios, talvez,
fomento mesmo, com o recurso do Instituto Federal pra gente desenvolver pesquisa, o Edital do
Inventor é fantastico, a gente, anos atras a gente ndo tinha a menor perspectiva de ter isso, acho
que é aquilo que eu falei, a gente tem tanta atividade que eu ndo consigo nem acompanhar, assim
dissoeu ...

PESQUISADOR: Certo. Entdo ai entra um pouco até na resposta da préxima, se vocé acha que o
NIT do Instituto atende essas fungdes que vocé julga como pertinentes...

ENTREVISTADO 6: Atende, é, que no comeco foi aquilo né, no comeco foi formado e enfim, como
€ uma questao assim secundaria até pra muitos, a questao da pesquisa, entdo eu acho que, como
a gente tem que dar aula pra varios niveis, participar de varias reunides, tem toda aquela discussao
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da gestéo escolar, eu acho que tudo isso é bastante coisa pra acompanhar.

PESQUISADOR: Quais s&o as suas expectativas em relagdo ao seu projeto que foi protegido pelo
NIT?

ENTREVISTADO 6: Entédo, a gente t4 né, ele ta no hotel de projetos, ele ta la pra tentar ser
transformado num modelo de negécio e entdo sendo tentados alguns contatos ai pra tentar fazer
a, pra fazer um produto né, mas é uma questéo dificil, a gente sabe que €, a gente sabe da
dificuldade, mas é, a gente ta tentando né.

PESQUISADOR: Vocé acha que esses servigos ofertados pelo NIT - tanto a protegéo, o hotel de
projetos, os fomentos e eventos - eles impactam de alguma forma na motivacdo dos docentes? E
se impactam, como?

ENTREVISTADO 6: Ah, impacta, impacta porque a gente sabe das possibilidades, quando a gente
vé que a possibilidade é mais simples do que a gente pensa, a gente se encoraja pra correr atras.
Patente, se a gente fosse fazer sozinho, por conta, entrar em contato com o escritério, enfim, a
gente néo teria condigbes de arcar com esses custos ai e além do qué, a assessoria também do
NIT e, enfim, do Instituto Federal pra que a gente consiga tirar as dividas ai do que que é
pertinente e do que que nao é.

PESQUISADOR: O que vocé pensa sobre o relacionamento do IFSP com empresas ou outras
instituicdes para negociagéo de tecnologias ou outras formas de transferéncia de conhecimento?
ENTREVISTADO 6: Entéo, ainda tem muito a desejar. Aqui em [...] a gente tem uma certa abertura
que, a gente tem um grupo de professores que trabalhou aqui e conhece as empresas, entdo por
exemplo, nesse projeto do CNPq, tem uma empresa junto, era obrigado ter uma empresa e a
empresa da uma contrapartida. Entdo a gente tem uma abertura por conta disso, e isso cada vez
mais abre mais portas assim, para a gente conhecer outros empresarios, enfim né, ter contato
com a prefeitura também, mas eu vejo que € um pouco raro isso em outros campus, tem campus
que tem, eu sei que tem campus que tem, por exemplo em [...], que eu fiquei la quatro anos, o
pessoal tinha um contato bom com uma empresa la que fabrica avido, ndo vou lembrar o nome
agora, mas é tipo, um contato oferecendo até curso de extensao pra eles, enfim, acho que foi bem,
mas acho que tem muito a desejar ainda.

PESQUISADOR: Ai o bloco 03 fala de pesquisa aplicada de uma forma geral, que nao
necessariamente envolva protegdo. Qual é a sua principal motivagdo para desenvolvimento
desses projetos de pesquisa aplicada? O que vocé espera como resultado?

ENTREVISTADO 6: A gente espera resolver problemas que estdo na industria, nas empresas né,
eu acho que é o principal né, e isso fazer um reconhecimento do Instituto Federal como uma
instituicdo de pesquisa né.

PESQUISADOR: Nos projetos de pesquisa aplicada, quais s&o os cursos e niveis que costumam
ter alunos participando?

ENTREVISTADO 6: E mais frequente nos cursos de engenharia por aqui, os técnicos tém, mas a
gente vé que realmente que eles ainda estdo no aprendizado e o projeto, ele é mais pro aluno do
que pro préprio projeto em si né, eles ndo vao trabalhar nos resultados, é dificil eles trabalharem
nos resultados assim, resultados finais assim.

PESQUISADOR: Vocé acha que podem ter alunos de outros niveis participando desses projetos?
ENTREVISTADO 6: Pode, do nivel técnico a gente teve, desse projeto que eu te falei do CNPq,
tiveram 12 do técnico e 08 do superior, teve até mais técnico.

PESQUISADOR: E como que ¢é a participacao desses alunos nos projetos, o que eles costumam
fazer dentro do projeto?

ENTREVISTADO 6: Ah, eles fazem pesquisa de revisao de literatura, montam os protétipos, fazem
a parte pratica, trabalham também em simulacédo de, enfim, pra obter resultados, pra atingir
simulagdo numérica, que é montar equagdes e simular no computador pra ver o que pode ser
generalizado no mundo real.

PESQUISADOR: Como que os alunos sao selecionados, tem algum critério de seleg&o?
ENTREVISTADO 6: Tem, geralmente a gente bota um comunicado né, faz o edital pra, entrevista
os alunos, a principal motivagao € o interesse, o interesse, a assiduidade, a frequéncia, o que a
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gente mais preza né.

PESQUISADOR: Como os alunos sao comunicados sobre a possibilidade de participar desses
projetos?

ENTREVISTADO 6: A gente tem alguns meios de comunicagéo aqui, o primeiro € um e-mail que
vai pra todos os alunos, tem um endereco de e-mail que pra todos os alunos, a gente coloca la as
vagas e a gente divulga como vai ser as inscrigdes, pode ser pela internet, e ai vai ter um dia que
vai ter as entrevistas, e ai a gente...

PESQUISADOR: Essa pergunta € um pouco grande, € uma pergunta que vai valer pra 3 situa¢des
diferentes, entdo me perdoe se eu for repetitiva. Que é aquela questao que a gente tava tentando
falar dos desdobramentos para o ensino, como que isso acontece pro aluno. A pergunta, pensando
no primeiro grupo: Como vocé acha que esses projetos com potencial de protecdo podem
contribuir para o processo de ensino-aprendizagem, ai vocé pode falar de metodologias, ou
praticas de laboratério, ou material didatico, ou instrumentos de avaliagdo, assim, um ou outro, ou
sendo nenhum deles, ou algum outro desdobramento que vocé consiga identificar desse processo,
pensando no primeiro grupo que sao os proprios alunos que participam desses projetos com
potencial de protegdo. Como que participar desse projeto impacta neles

ENTREVISTADO 6: Isso ai eu tenho observado ha alguns anos ja que os alunos que participam,
eles tem uma certa autonomia em relagéo as atividades e buscam outras fontes de informacao,
entdo ndo € so6 o professor que detém a informagao do conhecimento, entdo eles conseguem ter
mais seguram, eles trabalham a dissertagéo para fazer os relatorios e isso a gente sabe que acaba
impactando, porque a gente pede revisédo, a gente pede para reescrever, entdo isso € bem legal
também, entdo a motivagéo pra apresentar em um congresso, quem faz iniciagéo cientifica tem
que apresentar em congresso e os alunos, eles passam por essa experiéncia, quando € do ensino
meédio € muito legal ver porque geralmente o seminario, as apresentacdes que eles fazem séo
mais do ensino superior, e ai vocé vé ele fazendo no ensino médio pra uma plateia que ele nao
conhece, nunca viu, entao sao coisas assim que acabam emancipando, dando uma formagéo mais
de competéncias humanas mesmo, nao so6 técnicas.

PESQUISADOR: Ai o segundo grupo fala, pensando nesses impactos dentro de um projeto com
potencial de protecao, se de repente eles poderiam ter algum impacto pedagogico nesse segundo
grupo: alunos envolvidos em projetos de pesquisa, mas que n&o necessariamente impliguem em
alguma protecéo, vocé acha que tem diferenga desse primeiro grupo para o segundo?
ENTREVISTADO 6: Nao, acho que é praticamente a mesma coisa, vocé pode fazer uma pesquisa
com alguém que nao é inédita por exemplo, mas vai fazer a pesquisa do mesmo jeito, a motivagao
talvez seja um pouco maior naqueles que s&o inéditos, mas também vai ter um receio, um, ou ndo
tem uma referéncia pra seguir, mas acho que no fim a experiéncia como um todo &, acho que nao
exige ter essa....

PESQUISADOR: E ai o ultimo grupo que séo todos os alunos de uma forma geral, incluindo
aqueles que nao participam em projetos de pesquisa, nem que envolvam protecdo ou que
envolvam proteg¢ao. Sera que tem desdobramento desses projetos nesses alunos?
ENTREVISTADO 6: Ah, eu ja vi, eles olham meio que desconfiados, pra saber o que que ta
acontecendo, porque que o aluno ta indo 14, porque que o aluno ta indo viajar, eu vejo que eles
tem um interesse de saber assim, apesar de, acho que é mais um receio mesmo, eles tem receio
de assumir responsabilidade pra fazer, acho que € isso, mas desdobramento assim na parte de
competéncias assim, acho que n&o tem.

PESQUISADOR: Perfeito. Agora o ultimo bloco que fala de pesquisa e inovacédo de uma forma
mais geral. O que é inovagéo tecnolbgica para vocé? Como ou de que forma uma inovagao
tecnoldgica pode ser relevante e para quem?

ENTREVISTADO 6: Inovagao tecnoldgica, inovagdo é quando a gente consegue fazer alguma
coisa, ndo tecnicamente maravilhosa, mas uma coisa que tem uma utilidade como negdcio, entao,
as vezes uma tampinha de garrafa que encaixa e, sei |4, consegue girar um parafuso, vamos
supor, tem uma utilidade grande e né, apesar de ser chamada tecnologica tem, é s6 a questao da
técnica mesmo, da técnica de, um estudo da técnica, ndo por ser envolvida com eletrbnica nem
computagdo, nao é esse a relacao.
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PESQUISADOR: Vocé se percebe/identifica como um professor ou como um pesquisador?
ENTREVISTADO 6: Nao pode ser os dois? Acho que os dois.

PESQUISADOR: Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem para a aquisigéo
de competéncias para o mundo do trabalho? E se sim, de que forma?

ENTREVISTADO 6: Ah, sem duvida, tem empresas aqui em [...] que tem desenvolvimento de
produtos e quando a gente chega a comentar com os empresarios, eles tem interesse de trabalhar
com esses alunos porque primeiro eles tem essa certa autonomia né, nao precisa ficar toda la
falando o que ele tem que fazer, e segundo, que eles tem essa experiéncia de falar em publico,
interagir com as pessoas, trabalhar em grupo né, séo todas caracteristicas interessantes para as
empresas né.

PESQUISADOR: Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem de projetos de pesquisa
confere aos alunos competéncias de comunicagdo oral e/ou escrita, no sentido de saberem
argumentar, evidenciar pontos de vista, fundamentar pontos de vista?

ENTREVISTADO 6: Sem duvida, foi o que eu respondi anteriormente.

PESQUISADOR: E, acabou entrando. Além da questdo da preparagdo para o mundo do
trabalho, quais seriam outros possiveis beneficios ndo pra para alunos, na comunidade, na regiéo,
falando da pesquisa né ....

ENTREVISTADO 6: Entéo, ai € empreendedorismo talvez, a criagcdo da, a inovagao tecnologica,
incentivar isso junto com o empreendedorismo, a gente tenta talvez criar né, mais empresas né, e
desenvolver localmente algum segmento que esteja em expansao e criagao.

PESQUISADOR: E a ultima pergunta: Como vocé acha que a pesquisa possibilita a insergdo do
IFSP no cenario cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioeconémico do pais?
ENTREVISTADO 6: Entéo, a pesquisa pode fomentar empregos né, pode fomentar abertura de
empresas né, pode mostrar inovagéo pro mundo né, pode mostrar que o Brasil faz inovacao, que
mais...

PESQUISADOR: Vocé pode falar de qualquer uma dessas dimensdes, ou cultural, ou politica, ou
socioecondmica, pode falar de todas elas...

ENTREVISTADO 6: Cultural...eu acho que ndo tem tanta relagdo assim, mas o cidadao que é mais
emancipado pode ter essa cultura, pode ter esse interesse também, acho que a pesquisa como
um todo sim é um grande diferencial, principalmente para o ensino médio que néo existe né, pelo
menos eu ndo conhego no Brasil, um ensino médio com essa iniciagéo cientifica que a gente tem
aqui e o mais interessante é trabalhar com os alunos do superior, os alunos do superior acaba
sendo &, modelo pra eles, mas enfim, a gente consegue ter esse impacto sim, eu acho que € isso
que a pesquisa aplicada pode viabilizar.

Fim da transcrigao
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APENDICE J - ENTREVISTADO 7:

DURAGAO: 00:39:05

PESQUISADOR: Eu t6 comegando a entrevista aqui com o professor [...] ta, sé para controle,
vocés ndo serao identificados de forma nenhuma nesse trabalho, no maximo entrevistado 01,
entrevistado 02, entrevistado 03. O objetivo do trabalho é o seguinte: € um trabalho sobre inovagéo
tecnoldgica na educacéo profissional e a ideia aqui é de tentar identificar algumas, ndo so6 a visao
do docente que atua, mas também as expectativas que ele tem, tanto em relagéo a politica de
inovagéo do Instituto Federal, como o que ele enxerga dessa politica no momento, e de repente,
até tentando encontrar nessa atuacao desses projetos de pesquisa aplicada, como que ele
enxerga os desdobramentos pro ensino, como que os alunos aprendem dentro desse processo.
Basicamente s&o perguntas de opiniao, ndo existe certo, ndo existe errado, se vocé achar que tem
alguma coisa que nao cabe, "olha ndo cabe, ndo sei, ndo cabe responder", fala, fique a vontade.
E, 20 perguntas mais ou menos, a primeira parte é mais levantamento de perfil, a segunda fala da
politica de inovagao do instituto e do NIT, a terceira fala de pesquisa aplicada de uma forma geral
e a ultima fala de inovagéo e de projetos de pesquisa, mas falando, bem misturado, falando da
opinido do professor.

ENTREVISTADO 7: Ok

PESQUISADOR: Entao comegando, campus [...].

ENTREVISTADO 7: Isso

PESQUISADOR: Quanto tempo vocé esta no Instituto Federal:

ENTREVISTADO 7: Agora vai fazer dez anos.

PESQUISADOR: Atualmente, em quais cursos € niveis vocé ministra aula no IFSP?
ENTREVISTADO 7: Eu vou. atualmente eu ministro nos niveis superior e pés-graduagédo. No
préximo, passo a ministrar também no ensino médio.

PESQUISADOR: Ja ministrou cursos em outros niveis?

ENTREVISTADO 7: Sim, no médio.

PESQUISADOR: Regime. D.E.?

ENTREVISTADO 7: D. E.

PESQUISADOR: Qual que €& sua maior titulagéo?

ENTREVISTADO 7: Doutorado

PESQUISADOR: Quanto tempo desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?

ENTREVISTADO 7: Ha quanto tempo?

PESQUISADOR: Isso.

ENTREVISTADO 7: Ha cerca de 04 anos

PESQUISADOR: Ja desenvolveu pesquisas similares em outras instituicbes que trabalhou?
ENTREVISTADO 7: Nao, aplicada n&o.

PESQUISADOR: Vocé ja teve acesso a algum fomento do IFSP ou externo?

ENTREVISTADO 7: Ja, ja do CNPq.

PESQUISADOR: A segunda parte vai falar do NIT e da politica de inovagéo, até acabei n&o
explicando, mas falo agora. Na verdade, porque os professores foram selecionados? Porque de
alguma forma, eles tiveram contato com o NIT. Eu sei o que projeto de vocés €, na verdade foi
indiretamente né, foi feito pela [...] mas ai teve interacédo entre [...], NIT e vocés. De uma certa
forma falando, assim, tem implicagao também na nossa politica né, a questao do projeto, apesar
de ter entrado pela [...], acabou né, refletindo aqui no Instituto Federal. Entéo, a primeira pergunta
desse bloco: Vocé tem algum conhecimento sobre a politica de inovagéo nacional, incluindo a
legislagéo pertinente a protecdo de propriedade intelectual?

ENTREVISTADO 7: O basico.

PESQUISADOR: De uma forma geral, como vocé enxerga, com base no que vocé conhece, as
politicas que tratam da inovacdo tecnolégica e do seu funcionamento dentro da Educagéo
Profissional?

ENTREVISTADO 7: Uma opinido sincera, eu acho que, o que a gente tem hoje de legislagio ainda
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dentro dos institutos e, e de uma forma geral dentro das instituicbes de ensino que séo publicas,
acaba dificultando um pouco a questédo de vocé produzir pesquisas de inovacgéo tecnolégica que
podem auxiliar de alguma forma um problema real, que ha numa empresa, que ha no mercado,
ainda ha uma barreira que tem que ser transposta né, de como levar a Inovagao pra dentro de
empresas. Eu acho que isso nao ta claro, existe uma dificuldade muito grande também de se
conseguir desenvolver pesquisa por conta do fomento. A pesquisa, ela tem um lado financeiro que
acaba custando, principalmente a pesquisa tecnoldgica, porque ela envolve geralmente a
producdo de um protétipo, ela envolve custo com equipamentos pra teste, coisas mais, que as
agéncias de fomento as vezes ndo conseguem bancar ou dar suporte pra todos os, os projetos
que sao colocados, e a barreira que eu disse, ela também é de la para ca, e também da da
industria, que tem o problema a ser resolvido, pra dentro da instituicdo, que muitas vezes tem o
interesse numa pesquisa de cunho tecnolégico, mas que ndo consegue auxiliar de maneira
financeira, com aporte financeiro mesmo, a pesquisa que acontece aqui dentro.

PESQUISADOR: Vocé conhece a politica de inovagdo do IFSP, aquela da Resolu¢do 431 de
20117

ENTREVISTADO 7: Conhego por conta de um projeto meu que eu tive contato com ela no passado
porque eu precisava, era na época uma pesquisa que poderia gerar uma patente, na verdade
acabou gerando uma patente né, e depois eu tive, mas era bem menor porque nao geraria um
produto.

PESQUISADOR: Vocé tem alguma opinido sobre esta politica?

ENTREVISTADO 7: Sim. Eu, assim como eu tava falando anteriormente, ainda acho que, que a
politica de inovagao do Instituto, ainda ela € um pouco engessada, ela teria que facilitar, por ser
Instituto, a gente tem contato com outras instituicbes de ensino muito parecidas com a gente fora
do pais, como acontece por exemplo nos colleges canadenses, em algumas escolas técnicas no
México e tudo mais, e por conhecer a realidade deles, a gente vé que a nossa, ela ta aquém dessa
aproximagdo de inovagao tecnologica. O Instituto, as vezes pela propria caracteristica dos
professores que aqui estdo, que sdo mais novos, que vem de uma academia que também é
engessada, ele, ele caminha, ele pende para aquela pesquisa mais académica por ela ser mais
facil de ser colocada na pratica.

PESQUISADOR: Vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos
protegidos aqui no IFSP?

ENTREVISTADO 7: Eu tenho uma ideia também por conta da patente em que a gente tinha que
dividir as porcentagens, como havia &, envolvia mais de uma instituicdo e também envolvia a
possibilidade de talvez haver um licenciamento dessa patente, eu na época, eu me lembro dos
calculos que foram feitos, mas eu nao sei pra todos os caso, eu ndo saberia.

PESQUISADOR: Como soube do NIT do IFSP?

ENTREVISTADO 7: Eu conheci o NIT nos primérdios do NIT. E pra vocé isso daqui?
PESQUISADOR: Pode falar, fica a vontade.

ENTREVISTADO 7: bem antes de vocé estar no NIT na verdade, quando o professor [...], deu
inicio, quando ele era o pré-reitor de pesquisa na época, eu era coordenador de curso aqui em
[...]e eu fui convidado a participar de uma palestra, tava ele [...] na época. A pro-reitoria de pesquisa
ela era bem pequenininha e eles fundaram o NIT naquela época, mas que, s6 fundou, ndo lembro
do NIT ter trabalhado, ter feito grandes ac¢des naquela época.

PESQUISADOR: vocé acompanha as ag¢des do NIT, ndo s6 falando da questéo da protecéo de
propriedade intelectual, mas os eventos, os fomentos...

ENTREVISTADO 7: Nao, atualmente ndo, mas por uma particularidade minha. Como eu assumi
0 cargo mais voltado [...], eu acabei me distanciando de todos os outros assuntos relacionados a
pesquisa né, mas sempre que eu desenvolvo uma pesquisa, alguma coisa, té6 sempre, eu costumo
ficar mais antenado nessas épocas.

PESQUISADOR: Vocé acredita que o NIT realiza uma comunicagdo adequada de suas fungdes e
incumbéncias juntamente ao corpo docente? O que vocé ja acompanhou...

ENTREVISTADO 7: Do que eu ja acompanhei, muito pouco, porque as informacdes chegavam na
gente do NIT, vinham, eu t6 falando ultimo projeto de pesquisa aqui que eu tive, foi a ultima...
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PESQUISADOR: Isso faz quanto tempo mais ou menos?

ENTREVISTADO 7: Foi aprovado em [...], um projeto do CNPQ que terminou agora né, agora em
2017. Aprovou 14, comecou 15,16, terminou 17. As comunicag¢des vinham via diretor. Todas as
informagdes que vinham a respeito da pesquisa, elas chegavam até nés via, via diretor, reunides
de Coldir e tudo mais, acredito que la essas informagdes eram passadas e assim elas chegavam
para gente aqui.

PESQUISADOR: Vocé acredita que o NIT (é mais ou menos na linha dessa pergunta), se vocé
acredita que o NIT consegue ser transparente na sua comunicagao com o corpo docente e apontar
de modo adequado os elementos/argumentos determinantes para o deferimento/indeferimento de
solicitagcdes? Eu nédo sei se vc teve essa interagdo com o NIT...

ENTREVISTADO 7: Nao, eu néo tive, eu ndo sei dizer justamente porque eu nao tive. Aqui quem
tem a interagcdo com o NIT localmente € o coordenador de pesquisa, quem, a antiga coordenadora,
da sala ao lado, na época que ela foi coordenadora eu nado tive contato com o NIT,
especificamente, e agora eu terei porque o que foi gerado nesse projeto que eu acabei de falar,
ele, eu preciso de protegédo pro que foi gerado, entdo eu ja comuniquei o novo coordenador de
pesquisa. Entdo é tudo acaba passando pelo coordenador de pesquisa local, € o professor que
tem um projeto, ele muito pouco tem a fazer com relagéo ao contato que ele vai ter com os setores
que ficam na Reitoria, o NIT inclusive. Os coordenadores acabam fazendo esse meio de campo
com a gente.

PESQUISADOR: Na sua opinido, quais fungdes vocé entende que séo pertinentes a um Nucleo
de Inovacao Tecnologica?

ENTREVISTADO 7: as que eu entendo que devam...

PESQUISADOR: Sim, na sua opini&o.

ENTREVISTADO 7: Ah, prospecgéao de projetos necessarios dentro das empresas, entdo acredito
que o ponto central aonde uma empresa deve buscar a instituigdo tem que ser o NIT e tem que
partir também do NIT, o NIT ndo pode s6 abrir a porta e esperar que empresas venham ou que o
professor venha com um projeto, acho que é a parte de prospecgéo. A partir da orientacao na
questdo dos projetos de protecao de artefatos gerados, sejam eles patentes, sejam direitos
autorais ou o que for, e também na questdo do, ndo propriamente o NIT, mas no auxilio a busca
de fomentos para pesquisa na, na, na, dentro da instituicdo, pesquisas de cunho Tecnoldgico. E
mais um, que € uma opinido pessoal, por ser uma instituicdo que veio do ensino né, o ensino
acaba sendo uma perna mais forte, e todas as a¢des dos professores dentro da instituicao ela se
baseiam com base no, nesses pilares de ensino, pesquisa e extens&o, e o ensino sempre acaba
tendo um certo privilégio. Fica muito dificil vocé desenvolver qualquer tipo de pesquisa, qualquer
tipo de projeto, se vocé ndo tem tempo pra aquilo. A gente desenvolve o ensino dentro do Instituto
de uma maneira impar, de uma maneira, excelente qualidade, é primorosa a forma como a gente
faz ensino aqui, s6 que isso demanda tempo, isso demanda treinamento, os cursos tecnologicos
eles tao, eles precisam sempre estar com tecnologias de ponta, a gente tem que estar se
atualizando constantemente, e ai professor acaba as vezes nao tendo tempo para fazer aplicagéo
disso. Com isso a instituicao, ela € prejudicada porque ela acaba n&o produzindo aquilo que ela
tem potencial para, o professor também, porque ele tem ndo s6 ambigéo de dar aula, mas também
de ter uma producao cientifica e tecnoldgica, e os alunos, que sdo quem mais perdem, porque
quando a gente consegue engatar qualquer projetinho junto de uma empresa, junto do mercado
de trabalho de uma forma geral e o aluno, ele consegue ter problema contato com problemas reais
e ajudar na solugéo de problemas reais, as vezes problemas que a prépria industria ndo consegue
resolver sozinha, a bagagem que ele tem é muito maior do que so6 ficar dentro da sala de aula.
PESQUISADOR: Dentro dessas fungdes que vocé entende pertinentes, vocé acha que o NIT do
IFSP, ele atende?

ENTREVISTADO 7: O NIT do Instituto, pra aquilo que eu precisei, dentro da dos meus projetos
ele me atendeu.

PESQUISADOR: e ai, mas pensando em tudo o que vocé falou...

ENTREVISTADO 7: Em tudo ndo. Nunca por exemplo, chegou para gente nem um prospecto de
alguma necessidade relacionada a empresas da area que tivesse vindo do NIT.
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PESQUISADOR: Quais sao as expectativas que vocé tem em relacdo ao seu projeto protegido
pelo NIT?

ENTREVISTADO 7: Inicialmente €, somente a protegdo mesmo desse projeto porque ele ainda se
encontra em, em, em andamento, busco um novo fomento pra dar continuidade, mas depois, como
a ideia desse ultimo projeto, vou falar do ultimo e ndo no anterior, do anterior como envolve a [...]
e tudo mais eu vou deixar ele mais em off, mas esse Ultimo, como a ideia dele € auxiliar pequenos
e meédios produtores de peixe, voltado a piscicultura, eu gostaria muito que o NIT no futuro,
quando, se eu conseguir dar andamento a esse projeto, me ajudasse a chegar no publico-alvo. E
porque, no final das contas, mesmo tendo desenvolvido o projeto com os alunos, eu ainda sou
mero professor assim, eu ndo tenho essa insercéo, eu nao sei por onde comegar, dos caminhos
que a gente estava falando, ndo sei qual € o primeiro passo que tem que ser dado, entéo acredito
que a gente vai poder me ajudar, eu, eu quero chegar em cooperativas de produtores, eu quero
chegar no pequeno produtor, eu quero chegar nos, nos frigorificos relacionados a peixe, por
exemplo, com essa ferramenta porque ela pode ajudar em toda a cadeia produtiva de uma forma
geral, entdo meu intuito, meu objetivo com relagao ao NIT no futuro com o projeto terminando seria
esse.

PESQUISADOR: vocé acha que esses servigcos ofertados pelo NIT, tanto a prote¢do de PI,
fomentos, eventos, hotel de projetos, o que vocé conhece né, eles impactam de alguma forma na
motivagdo dos docentes? Se sim, como?

ENTREVISTADO 7: impactam, eu ndo entendi o "impactam"

PESQUISADOR: Por exemplo, os servigos do NIT, protecdo de PI, eventos, sera que isso de
alguma forma impacta na motivacao dos docentes pra participar desses projetos?
ENTREVISTADO 7: Eu acho que isso é muito pessoal, mas eu acredito do meu ponto de vista e
falando como acho que € pessoal, dando a minha opinido. Eu acredito que sim, mas de uma forma
positiva. Se vocé consegue produzir algum artefato, alguma coisa que pode beneficiar a industria,
que pode beneficiar o comércio, pode beneficiar de uma forma geral alguma cadeia produtiva, algo
assim, se vocé conseguir proteger pra que isso seja mantido e seja transferido pra quem é de
direito, ajude quem, quem de fato tem que ajudar, ndo é uma tarefa que alguém que é formado
em computacdo ou em matematica consegue fazer. Existindo um nucleo, uma agéncia de
inovacao tecnologica que possa nos ajudar nesse sentido, eu acho bastante importante, e permite
com que os pesquisadores, e isso pesquisadores envolve também os alunos, e também os
técnicos-administrativos em alguns casos, possam se preocupar somente com o objeto da
pesquisa.

PESQUISADOR: O que vocé pensa sobre o relacionamento do IFSP com empresas ou outras
instituicdes para negociacéo de tecnologias ou outras formas de transferéncia de conhecimento?
ENTREVISTADO 7: Eu acho, eu ndo posso dizer que é incipiente, mas eu acho que ainda
engatinha, até por conta da propria instituicdo, a instituicdo ta tentando se reconhecer, criar uma
identidade, tentando entender qual que € o papel dela dentro desses pilares que eu falei antes, e
também o papel dela num relacionamento com a empresa, é algo que nao ta claro, de que a
empresa, ela participa dentro da instituicdo, nas pesquisas de inovagdo? Como é que ela pode
participar? Pode ser com equipamento, se pode ser de uma forma econdémica, pode ser de uma
forma financeira. Depois, uma vez gerado um produto, ja tendo sido atingido objetivo, também,
nao acredito que atualmente as empresas saibam quanto é dela, quanto € do Instituto, qual € a
responsabilidade dela, qual é a responsabilidade do Instituto. Acho que é uma dificuldade pra se
criar parcerias, a burocracia € muito grande, principalmente por parte da nossa instituicdo, mas
nao acredito que isso seja uma especificidade do Instituto Federal, isso € uma especificidade do
servigco publico. Entdo eu acho que, ha uma dificuldade na nossa relagdo com as empresas,
deveria ser um pouco mais facilitada como é em alguns locais do pais e outras instituicdes, que
como eu disse né, talvez as instituicbes sdo de, de capital misto as vezes, principalmente
instituicdo privada, entdo tudo isso é muito mais facil. O caso dos colleges canadenses é
completamente diferente né, a participacao do Estado dentro dessas instituicbes, ela € bem menor,
ndo &, ndo é como a gente tem aqui.

PESQUISADOR: Agora vai ser o bloco 3, ele vai falar de projetos de pesquisa aplicada de uma
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forma geral, que ndo necessariamente envolvam protecéo. Vai falar, mas ndo necessariamente
sobre isso. Agora pensando nesses projetos de pesquisa aplicada de uma forma geral, qual é a
sua principal motivacéo para desenvolver? O que vocé espera como resultado desses projetos?
ENTREVISTADO 7: qualquer projeto.

PESQUISADOR: Qualquer projeto, que possa envolver prote¢do ou nao.

ENTREVISTADO 7: De inovagéo.

PESQUISADOR: isso, projetos de pesquisa aplicada.

ENTREVISTADO 7: A melhoria da cadeia produtiva de qualquer setor. O Instituto, ele ndo atua
em uma ou duas frentes. Aqui, em [...], ndo temos trés eixos tecnoldgicos, nds temos professores
que sao capacitados, nos temos alunos que tem disposicdo para tal, n6s temos técnicos-
administrativos que tdo dispostos a ajudar em tudo o que for necessario com relagcdo a essa
pesquisa. E um ganho pra a sociedade, sempre que vocé melhora um processo, e as vezes é um
processo simples, €, um exemplo que eu dou, recentemente a gente foi chamado pra participar de
um evento na Embrapa chamado /deas for Milk, cujo intuito € produzir pesquisa aplicada voltada
a cadeia de produgdo de leite no Brasil. E é impressionante como existem problemas
extremamente, problemas que podem ser resolvidos de maneira simples, e que as vezes, de certa
forma 6bvia pra gente que ta dentro de uma instituicdo como o Instituto Federal, s6 que as vezes
a gente ndo tem conhecimento desses problemas pra poder resolver. Eu acredito que com a, com
uma pesquisa voltada a inovacéo tecnoldgica, aos problemas que existem, vai haver uma
melhoria, tanto pras cadeias produtivas quanto pra sociedade.

PESQUISADOR: Nos projetos que vocé participa de pesquisa aplicada, quais sdo 0s cursos e
niveis que costumam ter alunos participando?

ENTREVISTADO 7: Principalmente superior e pés-graduagao, mas principalmente superior.
PESQUISADOR: Vocé acha que podem ter alunos de outros niveis?

ENTREVISTADO 7: Acredito que sim, acredito que sim. Aqui isso ndo aconteceu até agora porque
0 nosso ensino meédio, ele ta comecgando, a gente ta com a primeira turma de integrado. Entao
ainda ndo é possivel ter essa dimens&o, mas acredito que sim.

De que forma os alunos participam destes projetos? fiz a pergunta no final do bloco.
PESQUISADOR: Como os alunos sao selecionados pra participar desse projetos? Tem algum
critério de selecao?

ENTREVISTADO 7: Sim, geralmente os alunos, eles séo selecionados, ai vou falar dos meus,
porque cada professor tem o seu critério, eu seleciono os alunos com base numa afinidade que o
aluno tenha com as ferramentas que serdo utilizadas durante o processo, entdo as vezes,
ferramentas muito especificas vao ser utilizadas e as ferramentas foram tratadas em algumas
disciplinas e o aluno, ele se mostrou durante aquela disciplina, mais apto ao estudo, ao avango
dentro daquelas tecnologias. Ele é convidado, e se ele aceitar entdo ndo comega a desenvolver o
projeto. As vezes, o aluno também é selecionado por questdo de carga horaria disponivel, & uma
particularidade, eu acho que do nosso campus aqui, os alunos comeg¢am a estagiar muito cedo, e
comecg¢am a ganhar mais que o valor de bolsa muito cedo. Entdo as vezes, uma bolsa voltada a
uma pesquisa ndo é tao interessante quanto estagio, o aluno acaba migrando para o estagio e
nao tem entdo mais a, a quantidade de horas que seria necessario para que ele pudesse
desenvolver bem o projeto.

PESQUISADOR: Como os alunos sao comunicados sobre a possibilidade de participar desses
projetos?

ENTREVISTADO 7: geralmente em sala de aula, no meu caso.

PESQUISADOR: Vou fazer uma pergunta, ela vai ser um pouco repetitiva, porque é assim, € uma
pergunta para 03 situagdes diferentes, e ai a gente ta falando de projetos com potencial de
protecado mesmo. Como vocé acha que esses projetos com potencial de protegdo podem contribuir
para o processo de ensino-aprendizagem, e ai vocé pode colocar n coisas aqui, ou metodologias
de ensino, praticas de laboratério, produgdo de material didatico, instrumentos e métodos de
avaliagéo, ou qualquer outro desdobramento que vocé consiga identificar, ndo precisa ser nenhum
desses, pode ser uma coisa que vocé identifique, ou pode ser algum desses ou todos esses se
vocé sentir que tem, mas pensando que, como esses projetos, eles contribuem para o processo
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de ensino-aprendizagem, focando, o primeiro grupo focado aqui sdo os proprios alunos que
participam desses projetos com potencial de protecao.

ENTREVISTADO 7: Certo, bom, também minha opinido, todo, todo projeto de pesquisa, por ser
um projeto de pesquisa dentro de uma area tecnologica como a informatica onde eu me encontro,
ele sempre busca uma solucéo que, de um problema, uma solugdo melhor uma solu¢gao que nao
existe, Pra que se chegue a uma solugédo melhor uma situagéo que nao existe, é necessario que
haja um estudo e haja todo um desenvolvimento tanto por parte do professor, que traca um plano
mais o desenvolvimento do projeto, ele pode acontecer de uma outra maneira completamente
diferente, quanto dos alunos, que sao de fato que acabou produzindo né, sdo os atores principais
do processo. Durante esse processo, sdo gerados nos artefatos, com base em tecnologia de
ponta. Esses novos artefatos, essas novas tecnologias, elas sao inseridas quando relacionadas a
alguma disciplina dentro do conteudo que é visto em sala de aula, e com isso vocé tem um ganho
de atualizagdo sempre do conteudo que é ministrado.

PESQUISADOR: A mesma pergunta, pensando nesses projetos com potencial de protecdo, mais,
desdobramentos no processo de ensino-aprendizagem, mas focado em alunos que estdo
envolvidos em projetos de pesquisa, mas que nao necessariamente envolve alguma protecao, se
o fato desses projetos ai estarem sendo desenvolvidos da algum impacto de aprendizado pra
esses alunos.

ENTREVISTADO 7: Eu acredito que da mesma forma.

PESQUISADOR: E pra os alunos que nao participam, pensando tanto os que participam como os
que nao participam de projetos de pesquisa.

ENTREVISTADO 7: Entdo, quando...para os que nao participam. O que & produzido até chega,
porque a gente acaba tendo mostras de trabalho, workshops e tudo mais, e, e ha uma divulgagao
tudo que é produzido. Mas como estava dizendo, todo projeto de pesquisa ele, ele gera uma
atualizagdo em conteudos que vao para sala de aula, ele gera o conhecimento nos alunos que
participaram, mas que n&o sdo isolados, que vivem numa comunidade com aqueles alunos que
nao participaram, que vao compartilhar desse conhecimento também. Entdo de uma forma ou de
outra, ndo, na mesmo, com o mesmo potencial, 0 que é produzido numa pesquisa, tenha ela
protec@o ou néo, ela, ela chega dentro da sala de aula ta, um aluno participante obviamente, ele
acaba usufruindo um pouco mais disso, mas isso também chega ou por conta das aulas, ou por
conta da participagéo dos eventos cientificos, ou por conta do convivio com os colegas aos demais
alunos.

PESQUISADOR: Tem uma pergunta que eu acabei pulando ela. Como que é a participagéo
desses alunos nos projetos, o que que eles fazem dentro dos projetos de pesquisa aplicada? De
uma forma geral...

ENTREVISTADO 7: O aluno, ele faz tudo, tudo, ele sé nao escreve o projeto, mas o aluno, ele tem
contato com o aluno a partir do momento que ele, ele se envolve com o projeto, nao, ele toma
aquilo pra si, o aluno envolvido, aquele que esta disposto a, ele toma aquilo pra si que o projeto
torna-se mais dele do que do professor né. E ele quem corre atras do que ja existe, pra ver se tem
alguma base que pode ser utilizada para o desenvolvimento dele, é ele quem vai correr atras do
desenvolvimento das Ferramentas se forem necessarias, dos equipamentos que forem
necessarios, E ele que vai fazer os testes, depois é ele quem vai produzir relatério, entéo aluno,
ele tem o desenvolvimento total, o professor se ele ndo tomar cuidado, ele perde pro aluno o
projeto de pesquisa.

PESQUISADOR: Ultimo bloco. Perguntas de forma geral falando de inovagdo e projetos de
pesquisa. O que é inovagao tecnologica para vocé? Como uma inovagéo tecnoldgica pode ser
relevante e pra quem ela é relevante? Sua opinido também, o que vocé pensa disso.
ENTREVISTADO 7: Pra quem ela é relevante, eu penso que, uma inovagao tecnoldgica ela é
relevante para a sociedade. Sempre que uma nova tecnologia & gerada, que alguma coisa a
sociedade ela & melhorada. E um conhecimento que é melhorado, é economia de energia que é
gerada, € um processo que é melhorado de alguma forma isso vai refletir na sociedade, ndo
falando economicamente, é outro ponto né. Inovagéo tecnologica pra mim é tudo o que causa um
avanco no processo que ja existe. Entdo existe um processo, esse processo, ele é executado de
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uma forma, vocé estuda o processo, vocé gera uma melhoria nela, nele, isso € uma inovagao
tecnologica. Esse processo, ele é feito por uma maquina, por um dispositivo, vocé gera um
dispositivo que faz aquilo melhor ou com mais eficiéncia, isso € uma inovagéo tecnolégica. Entao
tudo que muda o estado da arte pra mim & uma inovagéao tecnologica.

PESQUISADOR: Vocé se percebe ou se identifica como um professor ou como pesquisador?
ENTREVISTADO 7: Eu me identifico como professor.

PESQUISADOR: Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem para a aquisigéo
de competéncias para o mundo do trabalho? Se sim, de que forma?

ENTREVISTADO 7: Sim. Sim, porque...vamo la, o curso, todo o curso de graduacgéo, ele é um
curso de topicos. Atualmente, todo curso voltado a tecnologia, ele € um curso de tépicos, vocé
mostra pro aluno a existéncia de alguma tecnologia, de alguma ferramenta, algo, pra que ele possa
construir o seu conhecimento a respeito daquilo, ele possa avancgar o seu estudo em cima daquilo.
Quando vocé coloca o aluno dentro de um projeto de pesquisa, ele vai ter contato com aquilo que
sala de aula ele teve um curtissimo tempo s6 pra ter contato, entdo ele vai poder se aprofundar
em ferramentas que sdo utilizadas de fato quando ele tiver no mundo do trabalho, e por muitas
vezes ele vai ter contato com o novos conteudos, com novas ferramentas que nao estdo as
ementas do curso que ele ta fazendo, mas que sao necessarias quando ele tiver no mundo do
trabalho e isso faz com que aumente essa bagagem que ele com qual ele sai do Instituto. Ele nédo
sai s6 com aquilo que foi prometido pra ele nas nas horas que estdo contidas no verso do
certificado ou do diploma, ele sai com um up, ele sai com um a mais.

PESQUISADOR: Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem de projetos de pesquisa
confere aos alunos competéncias de comunicagéo oral e/ou escrita, no sentido de saberem
argumentar corretamente, evidenciar pontos de vista, fundamentar pontos de vista?
ENTREVISTADO 7: Sim, do ponto de vista ah....em ambos. O desenvolvimento ndo acontece igual
pra todos porque, é muito pessoal, € muito particular da personalidade do aluno, mas sim, porque
o aluno, como eu disse, como aluno o aluno interessado, ele acaba se envolvendo muito com o
projeto, ele acaba melhorando tanto as suas competéncias tecnologicas que ele tem condigbes
de contra argumentar com os outros colegas e com o proprio professor a respeito daquilo que esta
sendo tratado, daquilo que ta sendo gerado. Entdo sim, melhora a comunicagéo, ndo digo de uma
forma geral, mas de uma forma tecnoldgica. Ja tive alunos que eram extremamente timidos e que
no final, estavam, falavam melhor de certas tecnologias que eu, e também no proprio processo de
escrita, por isso que ele tem que produzir relatérios, enfim, ao longo do tempo que acabam
ajudando eles nesse sentido também.

PESQUISADOR: Além da questdo da preparagdo pro mundo do trabalho, quais seriam outros
possiveis beneficios, pensando ndo sé nos alunos, mas pensando na comunidade, na regiéo,
falando da pesquisa aplicada, de forma geral...

ENTREVISTADO 7: repete ela pra eu poder refletir melhor.

PESQUISADOR: Além da questao das competéncias pro mundo do trabalho, quais seriam outros
possiveis beneficios, pensando ndo sé em alunos, mas pensando na comunidade, na regido, como
VOCé enxerga...

ENTREVISTADO 7: Os institutos, eles s&o voltados ao arranjo produtivo local, isso com base nas
empresas que existem. Em geral, as empresas, elas produzem para o local, pequenas e médias
empresas produzem para o local. Toda pesquisa que for voltada pras pequenas e médias
empresas fazem com que o desenvolvimento desse arranjo produtivo, ele seja maior. E ai, ndo s6
pra quem trabalha ou pra quem ta diretamente ligado a essas empresas, mas pra quem consome
os produtos que sdo gerados, pras pessoas que estdo indiretamente ligadas, pra pessoas da
comunidade que podem ou ndo estar envolvidas com essas empresas. Sempre que ha um arranjo,
uma melhoria do arranjo produtivo como um todo, ndo s6 falando da questdo do trabalho, a
comunidade inteira é beneficiada.

PESQUISADOR: Ultima pergunta: Como vocé acha que a pesquisa possibilita a insercéo do IFSP
no cenario cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioeconémico do pais?

ENTREVISTADO 7: Atualmente?

PESQUISADOR: Pode...atualmente nao, vocé pode falar de uma forma mais ampla, atualmente
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também, fique a vontade ai pra...

ENTREVISTADO 7: Eu...eu acho que no Instituto ainda falta um pouco de identidade. O Instituto,
ele é conhecido em algumas regides, como por exemplo Sdo Paulo, que a instituicao, ela &
centendria, mas no interior, ela é muito pouco conhecida. E necessario que se crie uma identidade,
essa identidade ela vem sendo criado aos poucos, tanto que a gente ta agora num, pensando num
novo PDI pra mais quatro anos, que envolve até uma missao diferente, nova misséo, a gente ta
participando 1a, entdo a pesquisa, por ser um dos pilares fortes da instituicao, ela vai fazer com
que a imagem do Instituto ela ndo chegue somente através do, do, do panfleto que é entregue dos
processos seletivos, ndo vai s6 das propagandas que sao feitas em radio ou em televisdo, mas
também é por meio da das empresas que tem na regido, isso especificamente pesquisa
tecnologica. E, e o que acontece especificamente aqui em [...]: 0s pequenos projetos que a gente
tem, que que sao desenvolvidos, com algumas empresas, fazem com que as pessoas dessas
empresas, familiares, conhecidos, tenham contato com Instituto, saibam da existéncia do Instituto,
e venham pra ca para compor a nossa comunidade. Entdo faz com que a instituicdo, ela seja mais
conhecida dentro da comunidade, faz com que a instituicdo, ela contribua também pra
comunidade, faz com que a comunidade quando precisa de uma instituicdo que também é de
ensino, mas que também € de pesquisa, possa trazer algum problema, alguma coisa também pra
ser resolvida dentro do Instituto e ndo sé dentro de outras grandes instituigdes que nos temos aqui
em[...]..

Fim da transcrigao
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APENDICE K — ENTREVISTADO 8:

DURAGAO: 01:10:51

PESQUISADOR: Comegando a entrevista agora com o professor [...], 0 nhome aqui foi citado s6
por uma questao de controle mesmo ta, em nenhum momento vai ser divulgado na pesquisa, e ai,
na verdade o trabalho trata da inovagéo tecnolégica centro de educacgéao profissional. A ideia é a
sua visdo, as suas perspectivas em relagéo a politica de inovagao do Instituto Federal, e entender
como que os projetos que vocé atua, €, ddo algum desdobramento pro aluno na questdo do
processo de ensino-aprendizagem. Ai porque que vocé foi escolhido: o publico que a pesquisa ta
querendo atender séo, professores que tém projetos de pesquisa aplicada, que de alguma forma
passaram pelo NIT, e apesar do seu projeto, do projeto que vocé teve la que vocé [...],, houve
também o contato com o nosso NIT aqui, [...],. Fica a vontade pra responder, se vocé achar que
tem alguma coisa que vocé nao queira responder, também vocé fala "olha, ndo cabe, ndo quero,
enfim", ta bom. O primeiro bloco, ele vai falar do levantamento de perfil mesmo. Campus [...]
PESQUISADOR: Quanto tempo o senhor esta no IFSP?

ENTREVISTADO 8: senhor é sacanagem, mas é desde 2009.

PESQUISADOR: Perdao, vou falar vocé rs. E forca do habito. Atualmente, em quais cursos e
niveis vocé ministra aula no IFSP?

ENTREVISTADO 8: No curso superior € numa lato sensu que tem aqui.

PESQUISADOR: vocé ja ministrou cursos em outros niveis?

ENTREVISTADO 8: Nao, semestre que vem eu vou no técnico.

PESQUISADOR: Nao, o técnico ja tem aqui ha algum tempinho ja, s6 pra eu saber...
ENTREVISTADO 8: O técnico comegou ha pouco tempo, antes era o superior, ficou muito tempo
s6 o superior ADS, depois 2013 acho, entrou o superior e 0 ano passado, ja tinha um outro técnico
em comércio, mas em informatica, ano passado.

PESQUISADOR: E vocé ta no regime de dedicagéo exclusiva?

ENTREVISTADO 8: Sim

PESQUISADOR: Qual sua maior titulagao?

ENTREVISTADO 8: Doutorado.

PESQUISADOR: Ha quanto tempo desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?

ENTREVISTADO 8: Entao, eu nao sei, eu acho que eu vou te falar e talvez fique desestruturado
na sua resposta. Eu comecei entdo aqui em 2009 né, ai em 2009 eu n&o, eu comecei, eu n&do era
nem dedicagao exclusiva, eu tinha um outro trabalho, e ai no meio de 2009, ai eu sofri um acidente
Ia, falei "ndo vou ficar s6 com o Instituto, vou ficar s6 aqui". E ai que aconteceu, ai eu tive um
choque de realidade, entre ficar sé dando aula e o que fazia antes, falei "putz, eu preciso procurar
mais coisas pra fazer", ai eu comecei a dar tiro pra tudo que é lado. Ai foi nessa, inclusive que eu
fiz o contato que gerou uma das inovagdes. Entéo, nas disciplinas, entdo vou explicar um pouco o
problema ai e depois acho, que vocé estrutura melhor. Entdo nas disciplinas que eu dava, falei
assim "ah, vocé vai desenvolver, aprender tal ferramenta, cara, vocé vai ter que fazer alguma coisa
util", e ai, "ah, ndo, mas eu néo tenho nada, ndo conhego ninguém", e ai eu fiquei com a disciplina
de PRJ, que é a disciplina de final de curso, e tinha outras que eu fazia a mesma coisa. Entao,
"nao, beleza, temos que fazer alguma coisa util", e eu procurava alguma demanda pro aluno.
PESQUISADOR: S6 pra saber, PRJ...

ENTREVISTADO 8: E uma disciplina de final de curso, onde o aluno tem que desenvolver um
projeto do inicio ao fim.

PESQUISADOR: O equivalente a um TCC, mas seria um projeto.

ENTREVISTADO 8: E um TCC, ele nao precisa escrever nada, ele tem que mostrar um projeto.
Ai, "ah, mas que que eu faco?", e ai [...],e na época eu nem fazia o doutorado, mas eu conhecia
bastante departamento da [...], , eu ia la na fisioterapia e falava "6, vocé tem algum problema pra
resolver?", "ah, tem um monte", "entdo me da os problemas aqui", eu levava pros alunos e "6, a
gente vai resolver problema e fazer alguma coisa assim pratica". Fiz isso na fisioterapia, na
educacao fisica, na engenharia de producédo e na computagédo. Entdo eu pegava o problema la
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que os laboratérios tinham e a gente colocava o pessoal pra resolver. Desses projetos, entdo por
exemplo, foi o que saiu do [...], Ia que foi no NIT. Antes disso, teve um outro que foi feito com a
fisioterapia, que foi um aluno nosso, ele fazia, ele fazia mestrado e ai a gente fez junto a um aluno
de iniciagdo cientifica, e ndo era na disciplina, ele desenvolveu um [...],, foi esse que fez com o
NIT, que até eu te falei assim "ah, vocé trabalhou com o NIT? poxa eu tive um monte de problema
com o NIT", que foi acho que 2011, ai o que que aconteceu, a gente fez aqui, desenvolveu o
projeto do aluno tal, e na hora de fazer a regularizagéo, ah, entdo tinha a [...], que era metade e a
outra metade era do Instituto. E ai, a visdo que eu tive, hoje, eu, minha experiéncia tem um
tempinho, 2014 mas, o pessoal ligava |a e o pessoal do Instituto ndo sabia nem que responder as
perguntas, basicas de propriedade intelectual, de inovagdo. O cara me ligou "n&o, vocé tem
certeza que eu t6 falando com a pessoa certa?", eu falei "cara, eu acho que sim, essa que é",
"cara, porque ele ndo sabe isso, ele ndo sabe aquilo, nao sabe responder isso", falei "o Instituto
sendo Instituto 1a, fazendo a gente passar uma vergonha", mas eu acho, eu entendi o0 momento
do Instituto, tava comecgando, era muito novo, e hoje eu acho que ja td melhor estruturado. E ai
quando vocé fala ah, como era sua pergunta?

PESQUISADOR: Ha quanto tempo vocé desenvolve pesquisa?

ENTREVISTADO 8: Entao foi desde esse cenario. Entdo algumas dessas pesquisas, € ai aplicada,
elas foram aplicadas em disciplinas, entdo "ah, na disciplina o aluno tem que fazer alguma coisa
util". Um monte de coisa deu errado, entdo, ah, o aluno comecgou a fazer e largou na méao, entéao
vocé ia la com o cardo e "uh, como € que a gente faz". Um dos casos, eu precisei terminar o
software, porque o caras mobilizou um monte de escola de ensino médio pra utilizar um software
de educacéo fisica, ai eu terminei o software e ai eu falei "ta errado", e ai eu ndo pegava qualquer
coisa, selecionava, o que eu fazia: eu pegava os alunos melhores e confiava a eles projetos
melhores. Entéo eu falava "vamos fazer assim, de tal forma". Isso do termos, "ah, como que isso
funciona na educacgéo e tal?" Eu acho que isso € uma ferramenta muito legal que motiva os alunos,
entao ele sente muito mais prazer em resolver um problema pratico, e ele tem muito mais prazer
de "putz, alguém vai usar o que eu fiz", entdo é, de tudo que a gente fez, depois tem até uma
pagina no Facebook, e ai que que eu comecei fazer: o pessoal fez, "6, agora vocé vai ter que fazer
um video", ele faz um video de um minuto dizendo o que que é a solugéo dele. Entdo é meio que
"ah, as tecnologias criadas pelo Instituto”, e funciona como a forma de "p6, estou divulgando meu
trabalho", vocé vai ver que tem um monte de coisa que n&o serve para nada, mas para ele foi legal
porque ele fez, tentou, e tem coisa, as vezes nado da certo. Entdo os alunos que trabalham em
projetos praticos, eles, o nivel de comprometimento € muito maior, é, entdo eu acho que é
extremamente positivo, mesmo sabendo que um monte vai dar errado, alguns vai.
PESQUISADOR: Ja desenvolveu pesquisas similares nas outras organizac¢des e instituicbes que
trabalhou?

ENTREVISTADO 8: N&o assim, porque eu dei aula em particulares e tinha foco nenhum nisso ai,
entdo ndo dava pra fazer como professor. E fazendo um pouco o paralelo da pesquisa com o
departamento computacao por exemplo, a pesquisa € mais, € muito mais em alguns momentos,
ela é muito, ela tem uma preocupagédo menor em ter um resultado pratico, eu nao preciso entregar
um produto. O que a gente faz aqui, 0 que eu tento trazer mas "ndo, a gente tem que entregar
alguma coisa pro entre aspas nosso cliente", que € o cara que a gente combinou, é o professor do
departamento, alguma coisa assim. Coisa que eu falo, as vezes vocé vai aqui na computacao, o
pessoal "ndo, vamos achar um problema de pesquisa, entéo ele |&é um monte de coisa, "ah, aqui
ninguém fez, entdo vamos fazer". Entdo eu acredito ndo é porque ninguém fez que aquilo vai ser
atil. "Ah, pode ser, vamos pesquisar, pesquisa pura e ta, ta, ta, e aqui na fisica tem um monte de
cara, de fisica, que faz isso e tem que fazer em algum momento. Considerando a realidade, e ai
€ quase uma opinido, a realidade do Instituto, que nés ndo temos recursos infinitos, e que a gente
tem que dar resultado rapido, eu tipo, voltando la naquela pergunta, "ah, que problemas a gente
vai resolver?", cara, pergunta, eu perguntava aqui pros departamentos, agora se vocé perguntar
para industria, ela vai falar um monte, s6 que existe um gap absurdo entre isso ai, por que? porque
quem tenta fazer isso no ensino publico, na [...],, que eu tipo, tava direto nos departamentos ali da
[...],, e aqui, vocé é quase que um criminoso, "ndo, mas o cara ta fazendo com empresa, pd, ndo
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pode, porque essa empresa € nao a outra? ah, vocé tem que fazer um edital, e ta ta ta". Entao
isso € um grande, na minha visdo, um problema, € um problema, e fazer essa, essa parte aplicada.
Do outro lado, se vocé fizer uma coisa, uma pesquisa mais alto nivel, vocé tem menos
responsabilidade, "ah, ndo deu certo", ai vocé faz um relatoério, "aqui ta o meu relatério, 6 o que
nao da certo", vocé quase que exime a culpa. Tem a sua importancia, mas ai € quase que um
questionamento interno, "cara, qual que € o papel do Instituto nisso? O que que o instituto quer
fazer?" Ele quer fazer a pesquisa aplicada, ele nao faz, na minha viséo.

PESQUISADOR: Vocé ja teve acesso a algum fomento, tanto do IFSP ou externo pros projetos?
ENTREVISTADO 8: Ja, entéo, €&, do Instituto, bolsa de IC, varias bolsas. Esse projeto inclusive
que foi da, que foi registrado, la o primeiro que era o software de avaliagédo de respiragéo, teve um
aluno que trabalhou com bolsa de IC. O do degrau, sinceramente eu ndo lembro se teve bolsa,
mas era, foi iniciacdo acho que voluntaria, ndo tinha bolsa. E ai, em termos desse fomento, o
modelo que eu falei "p6, tem um modelo que eu acho que funciona muito entrando nessa questao
da empresa". Nessa, depois que eu sofri o acidente aqui, comecei a procurar um monte de coisa
pra fazer, e ai eu conheci o pessoal aqui do departamento de engenharia de produgéo, tem um
laboratério [...], ndo sei se, a gente nao ouviu falar, alias poucas pessoas ouviram falar. O que que
eles fazem? Eles, € um nucleo de [...], e ai eles vao |4, eles recebem demanda de varias empresas,
entdo a Embraer, Petrobras, os Correios, coca-cola, montadoras, um monte fala: "eu tenho esse
problema pra resolver. Cara, monta um projeto aqui que eu possa resolver". Entdo professor vai
14, ele recruta alguns alunos, mestrado, doutorado, aluno da graduacéo, no caso eu era o brago
aqui da computagéo, e ai eu recrutava alguns alunos aqui do Instituto para trabalhar nesses
projetos. A gente montava uma célula e a gente, essa empresa dava um dinheiro pra FAI, pra
fundagéo Ia, e ela com o nucleo de inovagao da [...],, fazia o repasse, a gente, eu recebia bolsa,
entdo, no caso recebia um fomento Ia que era uma bolsa, eu podia receber uma bolsa porque eu
era aluno de mestrado, de doutorado, entdo nao era pelo Instituto. Os alunos do Instituto recebiam,
eles eram contratados como estagiarios, e os alunos la tinham bolsa de mestrado, doutorado,
gente que também que era iniciagdo cientifica, que era da [...],, p0, a gente desenvolvia um
problema que resolvia, um produto que resolvia um problema real deles. E eram projetos, 02 anos,
03 anos, alguns eram 02, renovou mais 02, que entregava, vamos dizer assim, por isso que eu
acho que esse é modelo muito legal a ser copiado, porque ta, falta dinheiro pros caras aqui, ta
sobrando dinheiro, pra eles € mais, ele ndo vai contratar um pesquisador pra trabalhar dois anos
e mandar o cara embora, pra ele mas negécio, fazer um negécio, contratar dessa forma. E ai vocé
remunerava as pessoas, os alunos, que desenvolviam problemas reais, resolviam problemas
reais, processavam as coisas, e no final vocé tinha uma patente, e a patente quem que era: p6,
era metade da [...], e metade da [...], entdo tem patente, tem que dividir. Vocé tinha um ganho
tecnologico, uma inovagao pra sociedade, entéo tinha varios projetos legais. Um 13, "ah, qual é a
melhor ergonomia de uma cadeira pra um aviao?", a cadeira de aviéo € horrivel, "beleza, qual que
€ amelhor?". Entao tinha um projeto la pra pensar na melhor ergonomia duma cadeira de, e varios
outros exemplos. Entdo vocé tinha um produto, tinha coisa que era software, tem uns que eu nem
fiz o registro la porque o pessoal me pedia as coisas e eu demorei ainda, mas a gente desenvolvia
software, "ah, como que eu fago analise ergondmica?", a gente com nosso braco aqui
desenvolvida |a e resolvia essa questdo. Entdo esse é o que, entdo era um momento 14 que eu
recebia esse fomento pra desenvolver pesquisa aplicada, tudo via FAI, UFSCAR e o nucleo de
inovacao, agéncia (inaudivel), agéncia de inovagao.

PESQUISADOR: A segunda parte vai falar especificamente da politica de inovagao e do NIT,
também é questéo de opinidao, o que vocé acha. Primeira pergunta: vocé tem algum conhecimento
sobre a politica de inovagao nacional, incluindo a legislagéo pertinente a protegédo de propriedade
intelectual?

ENTREVISTADO 8: Sei, ndo sei se, tenho, eu participei de algumas palestras do pessoal [...],que
vinha dizer "ah, como é que funciona a inovagao", "ah, entdo patente é assim, registro de software
funciona desse jeito", "ah vocé tem o titulo, tem o autor e tem quem vai ser o detentor da
titularidade daquilo 1a", e vocé, e ai algumas coisas que eu ouvi dizer, e ai, eu até me aprofundei
um pouco nesse projeto do [...],, porque foi algumas coisa que, que foi feita a pergunta la na, no
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momento que tem a autorizagédo e bla, bla, bla, que era: "tudo bem, ah entao vai ser feito o
licenciamento", porque fazer patente e registro, € quase que fazer um artigo. Se alguém nao
licenciar, nao serve pra nada, fazendo um paralelo, € mais ou menos isso. Entdo "p6, se licenciar,
como é que funciona?", entdo, eu ndo sei qual € a regra do Instituto, eu ndo sei se existe uma
regra, mas por exemplo, a falta de divulgagéo ou a falta de clareza dessa regra, com certeza inibe.
Se for "ah, achei uma empresa, vamos desenvolver um negdcio legal, ai como é que fica?", ah,
eu ndo sei. E ai se vocé fosse perguntar em 2011 pro Instituto, porque foi perguntado, ele disse
"eu nao sei", ai falou "ndo, € 30/30/30", "como assim?", eu lembro que tinha, dividia |a umas
proporgdes que o numero 30 era quase um numero magico, mas eu nao sei quanto que era, mas
eu néo sei se existe e depois eu ate te faco essa pergunta, se existe e se tiver definido, porque
isso com certeza, nenhuma empresa vai investir num cenario que ela ndo conhece o dia de
amanha. E eu perguntei da [...] como € que funciona, eles falaram, ah a mesma coisa, "eu posso
dizer porque depende do que vai ser feito. Se for uma coisa extremamente inovadora, € uma coisa,
mas no geral € muito pouco”, e ela me falou, mas eu ndo lembro, "ah, no maximo &, 02, 03, eu
ndo me lembro, mas ele tem, ah, via de regra, "ah, que tipo de projeto? Esse projeto”, tem 13,
dentro da patente, ou tem a coisa super inovadora, néo lembro os nomes, ttém o modelo de
utilidade, "ah, se for isso, ah, entdo no maximo x por cento", eles tém isso claro isso.
PESQUISADOR: dentro da politica deles...

ENTREVISTADO 8: isso, que € uma coisa que, no minimo, ajudar, eu sei, eu vou entrar nesse
jogo, eu sei qual que é a regra, entdo eles tém. No Instituto eu ndo sei como é que funciona.
PESQUISADOR: A segunda pergunta: de uma forma geral, com base no que vocé conhece da
politica nacional, como vocé enxerga as politicas que tratam da inovagao tecnologica (de forma
geral) e do seu funcionamento dentro da Educacao Profissional e Tecnolégica? (acho que ele
inverteu as respostas desta e da proxima pergunta)

ENTREVISTADO 8: Eu néo sei, por exemplo algumas duvidas, eu fiz, e a duvida é recente, eu até
ia te perguntar, e falei com outro professor. Nessa disciplina aqui, de desenvolver coisas, um
professor da [...], falou assim, "pé [...],, tinha um negdcio que era legal, eu queria fazer, mas é de
computagao”, tem aquele pessoal que fica 14, ta no [...],. "Ah, isso é um procedimento, tem aula
disso ai, pessoal tem que fazer treinamento tal", " p6, eu queria fazer um software que eu tava la
na frente do computador, eu mexia e ele falava se eu acertei ou ndo, me ensinava a fazer aquilo,
e melhor que isso, fazer um, como fosse uma prova disso ai, um treinamento”. Ai eu peguei dois
alunos, a gente fez 1a, colocou o Kinect, o cara vai na frente, ele mexe os bragos, e tem umas
redes neurais, identifica qual que € o movimento, ensina, "ah, o cara achou o maximo", putz, que
legal. Conversei com o pessoal da [...],, 0 pessoal quer vim ver, a [...], fica aqui do lado, "6, o
pessoal gostou", eu ndo sei o0 que fazer com o negécio. Ai eu falei pra ele " ndo 6, tem um processo
disso, tem que ter, tem uns editais aqui do instituto de registro, eu n&o sei quando, quando abrir,
a gente faz o registro disso ai, fala pro pessoal, porque existe uma burocracia a ser feita. Entao,
essa, essa foi uma inovacgao feita aqui, no contexto da educacéo, e ai o que vai ser feito dali pra
frente, eu tenho esse meu, "0, eu acho que esse € o caminho, mas se eu procurar uma cartilha,
um passo-a-passo, eu nao fiz, mas eu nio sei se tem. E ai eu acho, e ai opinido, eu acho que isso
€, ndo existe estimulo nenhum, eu nido sei no IFSP, mas a minha realidade aqui, ndo existe um
grande estimulo, um conhecimento "6, funciona assim, € assado, 6, vocés podem fazer isso, vocés
podem fazer aquilo, é desse jeito, &€ do outro", sei |a, ndo tem. Uma outra, pegando o exemplo, eu
falei aqui das regras de inovacao do Instituto, eu participei em alguns projetos com Embrapa
também. A Embrapa, ela tem tudo muito claro, ela fala "funciona assim, funciona assado", inclusive
a pessoa de propriedade intelectual, de inovagéo 14, ela era muito boa, tdo boa que ela foi pra
iniciativa privada, porque, ela saiu la da EMBRAPA e ela fazia esse processo, algumas coisas
muito parecidas, com que a FAIl fazia, mas eles eram muito mais conservadores, por algum motivo.
PESQUISADOR: Vai entrar um pouco na pergunta que eu ia, que eu vou te fazer agora, se vocé
conhece a politica de inovacgéo do IFSP, que é a da Resolugéo de 2001, a n® 4317
ENTREVISTADO 8: Nao, eu ja, eu ja vi ela la para tras, mas eu ndo me lembro como € que foi,
tipo, se essas duvidas que eu falei, se essa politica responde, é até a pergunta que eu te fago.

a. Vocé tem alguma opiniao sobre esta politica, caso conheg¢a? Nao conhece, mas respondeu na
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pergunta abaixo

PESQUISADOR: Vocé ja comentou isso, vocé sabe como funciona os direitos de propriedade
intelectual dos projetos desenvolvidos no IFSP, do que é protegido?

ENTREVISTADO 8: Sim sei, é até uma outra divida. Por exemplo, nessa disciplina tem um aluno
que falou assim "ndo, eu queria resolver um problema la da minha empresa, eu queria fazer", e ai
€ um outro problema, "pd, eu queria fazer isso aqui pra eu montar minha empresa, eu quero
desenvolver aqui, uma, validar um conceito e fazer pra minha empresa. O Instituto fala "nao, isso
aqui é do Instituto, e que que o aluno fala "ah, entdo n&o vou fazer", o que que vocé responderia
pro aluno? Esse € o problema. O que que eu falo pro aluno "Cara, nao faz, faz uma coisa que
ninguém nunca vai usar", ou falo "ndo cara, faz ai", "ah, e depois, o que o Instituto vai falar pra
mim?". N&o existe segurancga, zero, e ai respondendo, como sendo, como um andnimo, eu falo
"cara, faz, faz e muda o nome, faz e muda depois, faz para cerveja e depois vocé fala que era
para coca-cola". Por que? Porque ndo existe seguranga, ninguém entra no negoécio em saber. O
que eu ja entre aspas vendi, eu falo assim: cara se negécio funciona, por exemplo na [...], que é
2% por cento que eu lembro que o numero é bem pequeno, cara é barato, vocé pega esse produto,
vocé usa de marketing, o marketing que o Instituto pode te retornar, "ah, ndo vocé fez", e tem uma
validacao, cara, o marketing que isso da se paga. A Embrapa, o licenciamento da EMBRAPA, um
royalties que paga, porque eu trabalhei la no 99, 2000, e eu fiz um software eles iam licenciar, eu
era aluno ainda, é ridiculo, € muito baixo, e se fizer a conta, pd, s6 de vocé falar que tem um
produto Embrapa, o que vocé iria gastar de marketing pra vocé chegar nos mesmos, vocé nunca
ia chegar, entéo ¢ barato. O Instituto ndo faz isso, ele, ele falou: "cara ndo pode, ele é meu, e eu
nao te dou nada em troca, essa € a visdo que eu tenho. Entéo, todos os alunos tém, a gente tem
a Lato Sensu aqui, entdo um aluno com um nivel de maturidade maior. Ele vem com a mesma
duvida: "6 ENTREVISTADO 8, eu queria fazer aqui, no meu TCC, que ja € mais formalzinho, um
produto, uma startup, eu queria fazer", e eu falo: "cara, pela regra do Instituto, isso é do Instituto”,
"putz, e ai entdo eu ndo vou fazer". Teve gente que falou assim: "cara, eu ndo vou fazer, eu ndo
sei 0 que vai acontecer ai, entdo eu néo faco" E mais ou menos, e ai qual que é a sua opinido, eu
acho que deveria ter uma forma do instituto ser remunerado, se ele efetivamente contribuir. No
caso que aluno que veio com toda a ideia, fez tudo aqui, eu ndo sei. Algumas coisas né tipo, o
Zuckemberg, ele sabe, ah ele n&do é formado. Ele ndo é formado, porque se ele se formar, ele tem
que pagar royalties pra universidade do produto que ele desenvolveu. O cara do Google, ele nédo
saiu, ele se formou "ndo, vou me formar", e ai ele pagou uma bolada pra Universidade, porque, e
funciona assim. Eu conversei uma vez com o cara, que ele fazia nos Estados Unidos esse meio-
campo entre universidade e, e, e a propriedade intelectual 14 nos Estados Unidos, e ai eu perguntei
"cara, como é que funciona?", "cara, funciona assim, se o cara fizer um negoécio (inaudivel), cara,
ele tem que pagar". E ele sabe o quanto ele vai pagar, e ele pde na conta, compensa ou nao
compensa? Putz, compensa pra caramba, porque o marketing que eu vou ter disso, eu t0
desenvolvendo uma droga nova que, um remédio, cara, ninguém vai acreditar no
ENTREVISTADO 8, mas se eu falar que eu fiz isso no ambito de uma instituigédo, vale a pena, e
ele sabe medir, dimensionar, a gente ndo tem isso. O que, na minha vis&o, o que tem, "O, ndo
pode, o que vocé fizer € meu e pronto, acabou". Entao a politica, eu posso ta enganado, depois
eu queria até, depois, que vocé me passe até a lei, mas a visdo que eu tenho é, "6, o que vocé
fizer € meu, e vocé ndo tem nada em troca", e ai teve gente que faz e muda o nome, e tem gente
que nem faz. Porque também, sendo bem direto e pratico, "® ENTREVISTADO 8, mas e seu

mudar", "cara, vocé mudou isso aqui, vocé mudou", "ah n&o, eu fiz um negécio pra cerveja, eu vou
falar que é pra coca-cola", "beleza, € uma coisa nova", "ah, o cédigo-fonte é esse", ele me entrega
um codigo fonte ruim, e eu nao tenho nem condigbes, nem, ou sera que isso, € aquilo? E o cara
que fez realmente uma inovagéo, um dos projetos |a, aquele de respiragéo, ele era, ele , que a
patente é dividida, ele é, o calculo é extremamente complexo, entrou um professor da matematica
e fez Ia, um monte de equacao la. E ai pra vocé dizer "o meu software funciona, vale muito a pena
vocé falar "ndo cara, isso aqui foi feito com a [...],, com o Instituto Federal, e alguém que usaria
aquilo, o aluno foi pro Canada depois, o cara falou "n&o cara, mas quem, ah ndo, isso aqui, ah, da
seguranga pro outro lado, pro cara dizer "néo, isso foi feito uma inovagéo e teve uma instituicao
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credenciada e tal, que participou desenvolvimento, entdo é o pré e o contra, € mais ou menos, €
assim que eu vejo.

PESQUISADOR: Como que vocé soube do NIT do IFSP?

ENTREVISTADO 8: Por conta disso, quando a gente fez a primeira, desenvolver o primeiro
produto que ia virar [...],, ai eu falei com "6, gente eu estou desenvolvendo um negécio assim como
funciona?". Ai na época, ndo lembro quem foi, se foi o coordenador de pesquisa, o diretor, "ah,
vocé tem que falar no NIT". E ai eu tentei falar no NIT e n&o consegui falar no NIT, liguei, e-mail,
dai ele falou assim "néo, perai, a gente vai ligar pro pro-reitor ndo sei das quantas, que ele vai
falar", 6, expliquei o caso, e essa época ai, 2011, 2010, alguma coisa. "ah, n&o, vou fazer, vou
resolver, tal", "ah, ndo, tem esse contato, vocé passa pro pessoal da [...],, porque ele foi feito
encabecado pela [...],, e ai foi essa situagao que eu falei pra vocé. O pessoal liga e fala assim "nao
cara, vocé nao passou o contato certo, porque a pessoa néo sabia me dizer isso, isso e isso. Eu
falei "ndo cara, vamos ver", ai eu falei, "ndo cara, ta errado isso, a gente, o pro-reitor passou o
telefone errado”, eu falei "ndo, é o telefone certo", e ai meio que isso, vocé acaba entre aspas
passando vergonha, porque na época passamos vergonha, o instituto, ndo eu, o Instituto Federal,
a visdo que o cara "p0, o Instituto Federal...". Quando teve o segundo projeto, que ai foi a patente
do degrau, a primeira coisa que "6, eu ja tive um monte de problema, ndo sei se vocé sabe, eu ja
tive um monte de problema com Instituto”, um monte deve ser um exagero, "ndo, eu sei, € do
primeiro assim? Eu tava junto”, "ah, &, entéo, e ai?", "agora melhorou", eu acho que melhorou,
porque pelo menos responderam as perguntas.

PESQUISADOR: Vocé acompanha as agdes do NIT, ndo s6 na questao da protecdo, mas falando
de hotel de projetos, ou eventos, fomento...?

ENTREVISTADO 8: Sim, ah, hotel de projeto. Eu até das primeiras, mas tem muito tempo, quando
teve a primeira conversa do hotel do projeto, eu fiz um pré-rascunho do que seria um hotel de
projeto, "ah, como €& que funciona", e ai, eu conhego bastante modelos de co-working. Teve aluno
nosso que eu até fomentei, o cara montou a empresa e tal, tal. Eu conhego bastante essa parte
de inovacao e tal. O hotel de projeto teve, que foi que teve a chamada agora...

PESQUISADOR: Teve...Eu ndo sei se esse ano, mas teve ano passado.

ENTREVISTADO 8: Que tava, ficou [...]:e Campinas, e foi pra Campinas, um negécio desse assim,
foi...

PESQUISADOR: &, agora assim, eu ndo lembro dessa ultima quem que ficou, mas tem Sao Paulo,
Sertdozinho, Registro, Suzano, s&o os quatro que tem.

ENTREVISTADO 8: Quando teve que fazer, os caras me procuraram "ENTREVISTADO 8, ajuda
aqui", eu ajudei a escrever, colocar algumas coisas aqui.

PESQUISADOR: Nao sei se foi Campinas.

ENTREVISTADO 8: eu ndo me lembro, ou as vezes eu t6 falando outra coisa.

PESQUISADOR: Teve um outro que foi pra outra coisa, ndo era o hotel de projetos, era outra...
ENTREVISTADO 8: Mas ai do hotel eu ajudei, e ai, eu sou bem assim, eu ndo sei se € o melhor
modelo que funciona de inovagéo. Eu acho que, assim, eu vou te mandar depois o link do trabalho
dos meninos, e tem um outros (inaudivel) melhores. Tem um ali que o cara fez a empresa dele,
apresentou um negocio que vocé vé e olha "Nossa, que coisa feia", o cara fez a empresa dele,
porque? Porque ele me entregou um negocio feio, com poucas funcionalidades, mas é o neg6cio
dele, ele vendeu, ele achou o parceiro, ele ta comercializando aquilo la. Eu acho que a gente n&o
tem uma visdo moderna de empreendedorismo, o IFSP [...],, € a minha visdo. Porque vocé fala
isso? Porque eu dou aula pra varios outros e chego (inaudivel) "cara", eu dou aula pros caras na
pos, "vocés conhecem isso", que € o basico de empreendedorismo moderno, de canvas, € bla bla
bla, e o cara ndo sabe nem o que ta falando, ndo € possivel que o aluno passou aqui e ndo viu
isso, nao viu, entdo eu acho que a gente ndo vende bacana ai se eu conheco, eu t6 divagando
bastante né, mas se eu conhego as agbes do NIT, eu conheco essa ai de fazer o registro que eu
acho muito legal, "ah, vamos fazer a patente assim, assim e assado", eu néo sei se existem as
regras clarinhas de como funciona, porque na época, isso ai come¢ou acho que foi 2015, 15, 16
ou 14, eu sei que eu nao tinha nada que eu poderia fazer disso ai. Eu tinha, pesquisas que vocé
poderia até registrar, mas € o que eu falei, ia ser um artigo que ninguém ia licenciar. Pode até valer
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a pena pra fazer nimero, mas eu acho que, existe aqui, 0, eu ja fiz esse desenho aqui pra um
monte de gente: aqui ta a universidade, o Instituto, a Embrapa que eu conheco bastante, e aqui ta
o mercado. Esse cara aqui, acha que esse cara s6 quer saber de dinheiro, que esse cara é ladréo,
que € isso, esse cara vai explorar, e esse cara fala que aqui s6 tem louco, gente que faz artigo
que ndo serve pra nada, entao existe uma distancia gigantesca. Qual o melhor exemplo que eu vi
que resolve isso? Que eu participei aqui, participo ainda. Participo menos porque agora ficou um
pouco menos software, € o melhor modelo, porque esse cara da um problema, esse cara tem um
corpo técnico que resolve. Se a gente, ai € o que eu falo, antes eu achava que era a culpa era dos
professores que faziam um monte de artigo que n&o serve pra nada. Eu sempre achei, que falei,
falava pro meu orientador " cara, ndo € possivel que vocés fagcam isso, isso e isso". Depois eu
entendi que esses caras sao medidos por isso. Aqui no instituto & pior, porque a gente ndo é
medido por nada, professores ndao sdo medidos por nada, pelo tempo. Passou o tempo, eu vou
progredindo. Na minha viséo, eu acho que isso ndo tem cabimento, isso € uma conta que a
sociedade vai pedir. A gente fala "ah, o instituto tem que ter dinheiro, tem que ter dinheiro”, mas o
que vocé devolveu? No push no pot, ou vocé tem presséao pra entregar alguma coisa, ou vocé nao
tem nada, a gente nado tem pressao pra nada, a gente ndo entrega nada. Ja me perguntaram, eu
até fico revoltado porque nosso amigo saiu ai e vai falar "pd, mas néo precisava nem falar isso",
eu ja falei pros caras, "cara", me perguntaram, "cara, porque que vocé faz tudo isso? ” Por que
que vocé pega um monte de aluno?" No comecgo eu tinha 12 alunos de iniciagdo, n&o tinha
ninguém. "Mas por que vocé faz isso?", e eu fiquei me questionando "porque que eu fago isso?",
depois eu falei "ndo, eu fago isso porque um dia alguém fez por mim". Tinha um cara da
EMBRAPA que eu trabalhei com ele, e foi muito bacana, o cara fazia coisas extremamente
praticas, e aqui no Instituto, eu acho que a gente ndo € cobrado por nada, isso é extremamente
ruim, eu acho que é a minha visdo. O dia que falar " N&o, vocé precisa desenvolver ao invés de
artigos, vocé tem que produzir alguma coisa util", falando pra universidade, a universidade quer
fazer artigo, cara, os caras vao fazer, porque os caras sao bons pra caramba. Nao é incapacidade,
na minha visao, falta uma politica publica que diga, "vocés tém que falar com esses caras aqui".
Porque eu conhecgo universo de empresa, eu ja tive empresa, um monte de problema gigantesco
pra resolver. Quem me ajudava? "O cara, como é que eu faco isso, pd que legal, 6, esse aqui pode
ajudar". Cara, eu ndo poderia eu vim, fazer um modelo, onde Universidade fosse remunerada,
sobrasse um dinheiro pro departamento, pra isso, pra aquilo, que eu pudesse falar "6, o meu
produto tem o selo da Unicamp" no caso |a, "6, eu tenho tem um produto, eu tenho o selo da
UFSCAR", "6, o Instituto Federal ajudou a construir isso aqui". E o marketing que se paga, "ah,
mas eu sei", "cara, eu vou pagar 3%, 1%", e ai eu acho, na viséo la atras, porque eu conheci o
outro diretor, o Instituto na minha visao, ndo sei o que mudou, ele era meio que megalomaniaco,
ele queria tudo pra ele, "tudo é meu", "isso vale um milh&ao". As pessoas nao tém realidade, eles
acham que a Inovagao daqui vai deixar as pessoas ricas, do mesmo jeito que ele acha que tem
uma empresa, a pessoa é rica. Eu acho que ou vocé comecga a fazendo coisas pequenas, no
minimo, pra dar marketing, ninguém conhece o Instituto. La em Sao Paulo conhece mais, em [...],
aqui é terrivel, vocé tem a USP, vocé fala "ah, 14, a propaganda que ¢ feita, ah, na federal". A
federal aqui € a [...], ninguém conhece o Instituto. E ai, se nds conseguissemos fazer isso aqui, a
gente teria muito mais resultado. Me frustra muitas vezes o cenario que a gente faz. La na
disciplina, € que vocé vai embora, mas a apresentacdo dos projetos vai ser na sexta-feira, mas
depois eu pego os videozinhos de todo mundo eu mando para vocé. Tem uns projetos muito
legais, tem um la que a gente fez aqui, também quando eu falei que eu fui em departamento, eu
ia la na prefeitura, "6, prefeitura, cara, vocé nao tem nenhum problema?", "ah, tem um problema
aqui", ai fazia e o problema da prefeitura era outro, que a gente fazia e ndo conseguia colocar no
ar por problemas politicos. Um sistema super legal da defesa civil, que hoje eu vejo os caras
fazendo, "receba no celular notificagdo", puta, a gente fez um sistema muito legal. Tem inovacao
cientifica? No primeiro momento ndo, mas cara, a gente ndo conseguiu colocar no ar. Tem um
que a gente ta fazendo agora, que € bem bacana, que € uma [...], Entdo a gente pegou um aluno
da graduagéo, um aluno da pds, e ai em [...], a gente tem um outro problema, que, o [...],. Entéo a
pessoa vai la, fica numa fila, chega la, "ah, [...],", e ai a gente fez um sistema, com inteligéncia
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artificial, a pessoa vai ter no celular depois, resolveu um problema pratico, porque? Pra divulgar o
nome do Instituto, pra dizer "ah, o Instituto Federal tem a capacidade de fazer isso", "ah, vai ter
um sistema de inteligéncia artificial que vai tentar minimizar, [...],, pd, se a gente conseguir
minimizar 3 por més, pd que legal. E ai existem iniciativas desse jeito, minha e de alguns outros
professores, mas eu acho que ela ndo € organica no Instituto, o Instituto ndo tem a visdo que tem
que fazer isso. E eu vejo pra vocés um pepino gigantesco, "ah o instituto de inovagao ta, ta, ta". E
que nem, &, gente falando um monte de coisa que ninguém escuta. Por que? Porque o cara "o
que que eu vou fazer aqui, que eu vou, dar menos aula? Eu vou ter". Os caras quer duas coisas
aqui: mais espacgo e menos aula, € so6 isso. E ai,"que que eu vou ganhar com isso?", nada, "que
que vocé vai fazer?", nada, eu acho que o desafio de vocés é gigantesco. Quando vocé me
mandou e-mail, eu fiquei super feliz, "pd, existe alguém com a preocupagao nisso", mas eu, eu eu
acho sem querer te desmotivar, vocé ja deve ter muito problema. Vocé deve fazer um monte de

coisa e as pessoas vao falar assim: "ah, mas isso ai € do NIT, deixa quieto", "ah, ndo, ndo, agora
tem que fazer, tem que dar aula para o técnico", "ah, tem que pegar agora e fechar aqui porque os
alunos estdo fugindo" E ai, quando a gente fala "oh, nés somos um Instituto de Tecnologia", nao
somos. Temos poucas pessoas que fazem, mas isso nao é organico. E ai qual como que eu
resolveria isso? Desse jeito, pde, conversa com o mercado. Ai os cara vao falar assim "ndo, mas
o mercado, e ndo pode, e isso, e aquilo, e os caras. Eu organizei junto com os outros professores
daqui, uma semana de Computacdo. "Ah, quem que vai patrocinar a semana?", " ah, ndo tem, foi
meio em cima da hora". Cara, vamos mandar um e-mail pras empresas, quem responder, a gente
faz. "ah, mas ndo pode, porque essa e ndo a outra?", cara, o cara, eu nao vou pegar dinheiro, o
cara vai vim dar uma palestra, vai dar um mini-curso, "ah, mas n&o pode". Eu acho que o Instituto,
ele, ele acha que tudo é errado, ele acha que tudo € errado, ndo existe regras claras. A gente fez
as coisas e falou assim: "as empresas, pd cara vocé nao podia ajudar com o coffee?", "6, eu ajudo
com o coffee, como € que eu faco, pra onde eu mando dinheiro?", "néo cara, vocé tem que comprar
e trazer aqui", os caras olham e falam assim, tipo "é sério?", "n&o, é sério", "porque?" "porque nao
posso nem receber dinheiro", e ndo posso mesmo, mas devia ter uma, alguma forma que
permitisse isso, tinha que ser melhor. Hoje quem faz alguma coisa faz com medo, porque "ah néo,
e ai vai vim". Teve, o Rodrigo, ndo, ele era aluno, tinha um outro técnico aqui, que era o Mateus,
que era muito bom, ele organizava uma olimpiada de programacao, e os alunos participavam ai,
ele falou "ENTREVISTADO 8, vocé conhece pessoal de empresa, arruma um brinde, um prémio
legal", "ah, beleza, a empresa vai me perguntar o que que ela ganha, o que que ela vai fazer",
"cara, 0 que vocé quiser, fala pra ela vir dar uma palestra. Ai fui na empresa e falei "cara, vocés
podiam?", "6, claro, tal", e ai eu fiz mais ou menos que nem o name rights de estadio, "cara, vamos
chamar de "Olimpiadas de programagédo Windows", vamos imaginar que o nome da empresa era
Windows. E ai eles vao dar um prémio bacana, trouxeram um monte de prémio, deram uma
palestra, os caras falaram "ndo, ndo pode, tira, corta pra fazer", "porque?", " n&o porque essa
empresa e nao a outra?". Cara, eu conhecia essa, foi a primeira que eu falei, e os caras toparam",
"ndo, mas nao pode fazer isso porque vai ter problema ", "6, liga |a e fala que nao pode, eu nao
vou fazer". E ai no Instituto tem essa visao, tem coisas que ndo podem? Tém. O que é claro e o
que ndo €? Veio um rapaz dar uma palestra aqui de coisas que sdo permitidas e ndo sio, eu achei
a iniciativa muito legal, ndo era focado nisso, mas se existisse alguma forma de dizer: "9, o Instituto
pode fazer isso, isso aqui tem que ser fomentado. Eu vejo algumas iniciativas, o pessoal me
chama. Ah, o pessoal da agricola, como eu trabalhei muito tempo com agricola "ah, tem uma
empresa que procurou a gente pra fazer, e caiu na extensao", nao anda. Tem um outro projeto
que depois eu vou te mandar, pra vocé ver, era com o [...],, um projeto muito legal, "ah, tem que
fazer um termo de convénio", po, eu acho justo, ndo tinha modelo, peguei eu, fiz um e mandei, ai
mudaram e tal. Eu mandei ano passado, ninguém me deu nem resposta, ndo sei nem o que que
aconteceu. Ai eles tao fazendo, fizeram um piloto, mandaram um aluno nosso la no Rio Branco,
voltou agora no final do més, hoje é o ultimo dia, entdo ja foi, eles tdo fazendo um piloto em
Pernambuco. O, e é uma iniciativa super legal. Cara, o instituto ndo fez nada, nem olhou, nem viu,
faz nada. "Ah, ndo faz porque ndo quer?", ndo, porque nao existe uma visao que isso € importante.
O importante é ter mais, far menos aula, ter os alunos técnicos, cumprir essas metas. Talvez eu
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esteja sendo muito critico, (inaudivel) "ah, mas eles tém que fazer isso porque, porque ta la, o
Instituto tem que fazer, mas se néao tiver alguém, uma outra preocupacéo, todo mundo fala "ah,
ensino-pesquisa-extensao"”, fazemos um ensino legal, ponto. Pesquisa e extenséo, pd, € um ou
outro ali que faz, mas ndo é de forma organica, falta recurso, "pé, junta com os cara aqui, pega
problema do mercado e resolve, resolve de graca primeiro, s6 pra ver, mostrar que vocé tem
capacidade, mas ninguém faz, quase que um desabafo hein.

PESQUISADOR: Mas a ideia é essa, pode ir falando. Vocé acredita que o NIT realiza uma
comunicagédo adequada de suas fungdes e incumbéncias juntamente ao corpo docente?
ENTREVISTADO 8: Nao, eu acho que eu sei pouca coisa, na tua cabeca "p6, esse cara ta falando
um monte de besteira", porque sempre que eu vejo alguma, "ah, o que que ta acontecendo”, eu
Vejo claramente que evoluiu, tinha nada, era muito ruim em 2011, evoluiu, mas eu acho que, no
que que eu acredito, cara, vocé tem que ter, o que eu faria se eu fosse o NIT? Eu n&o sei nem se
vocés tém. Vocés tém que ter um case de sucesso, uma coisa que voceés fizeram, do inicio ao fim,
que deu muito certo, que virou um produto, que os alunos aprenderam, que os alunos foram
empregados naquele negécio, tem que ter um trogo desse. E o que eu faria, cara, eu focaria o
esfor¢co em ter uns cases de sucesso muito legal pra divulgar. P6, vocé entra na pagina do Instituto,
tem noticia de tudo, de quadrilha, de quadrilha de festa junina, de Halloween. Cara, n&o tem
noticia, cadé um case de um sucesso legal, um trogo bacana que a gente fez, que deu impacto
pra sociedade. E o que eu falo: um dia a sociedade vai prestar contas, falar assim: "cara, perai,
vocés sao mais caro que a universidade, ndo entrega nada, ta errado, entdo tira isso, tira aquilo,
ai os cara "ah, vamos fazer, vamos mexer". Cara ja foi, o tempo de fazer € agora, essa € a minha
visdo.

PESQUISADOR: Vocé acredita que o NIT consegue ser transparente em sua comunicagédo com
o corpo docente, pensando nas intera¢cdes que vocé ja teve com ele, apontando de modo
adequado os elementos/argumentos determinantes para o deferimento/indeferimento de
solicitagbes?

ENTREVISTADO 8: Entéo, eu néo fiz solicitagado recente pra dizer, entdo eu ndo tenho mecanismo
pra dizer, mas transparente no sentido, € bem isso, no sentido de "pd, ninguém ta querendo me
roubar nada", eu acredito, eu acho que, o cara que assume, topou entrar nessa, o cara tem no
minimo muita, o cara tem no minimo muita boa vontade, porque ele vai ser sempre visto como o
cara que ah, pra uns como eu "p6, devia ta fazendo um monte de coisa", e pra um monte de gente
fala "isso ai ndo serve para nada", acho que é mais ou menos isso.

PESQUISADOR: Na sua opinido, quais fungdes vocé entende que séo pertinentes a um Nucleo
de Inovacgao Tecnoldgica?

ENTREVISTADO 8: Primeira coisa, acho que fome...sd0 varias, uma é fomentar isso ai, vocé tem
que fomentar mais, como fazer com que empresas venham aqui, como que problemas reais, ndo
precisa ser empresa, pode ser um problema da medicina, "p6, vamos, sera que isso daqui ndo da
um produto? Sera que nao é possivel fazer alguma coisa assim? e nao, bom isso eu acho que
(inaudivel). Depois eu acho que tem que ter, eu ndo sei se no site tem, "ah, quanto que, qual que
€ o percentual”, depois que vocé (inaudivel) me fala isso, as regras claras, talvez eu n&o vi, por
desconhecimento, mas tem que ter, ter uma politica, e ai vocé tem que ter um grande case de
sucesso, tem que ter um negécio e falar assim "6, o NIT gostaria de falar com todos os professores,
olha que a gente fez, fez isso, a gente foi Ia e achou uma demanda, a gente divulgou pra ver quem
queria, a gente encontrou, ou surgiu de baixo para cima, o pessoal veio nos procurou, a gente
formatou e ajudou, o NIT ajudou uns moleque aqui a montar empresa". Eu vejo la, o NIT tem x
patentes feitas, beleza, quantos foram licenciadas? N&o sei nem se tem, mas cara, tem que ter
um esfor¢o a mais. Aqui na [...],, que tem tantos anos, que todo mundo fala que € bom, eu passei
por isso, a gente fez o produto, ai a gente foi la numa mesa com os caras, "ah, agora a gente quer
saber", porque quando vocé preenche formulario, se existe empresa envolvida, qual que é o
mercado, t3, ta, ta4. O cara chegou 14, e falou assim "n&o, mas qual € o mercado disso, que eu vou
ver? Isso", ndo fez nada, ndo fez nada. A [...],, ta, t4, ta, cara, talvez porque tinha muita coisa pra
fazer, talvez porque o nosso tinha um apelo baixo no mercado, ou talvez porque 0 nosso nio veio
duma ideia do mercado, € um monte de gente louca aqui querendo fazer um produto que € pra
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tentar resolver o problema. Quando eu falo de empreendedorismo, que tem inovacéo,
empreendedorismo caminha lado a lado, eu acho que, as pessoas querem fazer, resolver um
problema que n&o existe. Se vocé resolver um problema que existe, vocé vai ter mercado, seu
negocio vai ser licenciado, mas eu vejo que ndo € o que a gente faz de forma orgénica, duma
forma de mentalidade, eu vejo meus colegas desenvolvendo um monte de coisa que nunca vai
servir pra nada, e eu t6 nessa também ,(inaudivel).

PESQUISADOR: entdo entra nessa préxima pergunta, se vocé acha que o NIT do IFSP atende
essas fungbes que vocé julga pertinente ao nucleo?

ENTREVISTADO 8: Eu acho que ndo. Eu acho que vocés ainda ndo tém um case de sucesso, se
tiver, eu nao fiquei sabendo, entdo eu acho que teve uma falha. Porque p6, o que vem do NIT, em
geral eu sempre leio. Entdo, eu ndo sei, ndo "6, putz ENTREVISTADO 8, vocé ndo sabe mas a
gente ja fez tudo isso", "putz, que legal", mas eu acho que vocés ndo comunicaram direito porque
eu nao fiquei sabendo.

PESQUISADOR: Quais sédo as expectativas que vocé tem em relacdo ao seu projeto protegido
pelo NIT? Na verdade, foram dois né.

ENTREVISTADO 8: Foram dois. Assim, falando com a professora aqui, ela fez o contato, porque
foi feito aqui pela UFSCAR, e ai foi até isso, o cara falou foi, o primeiro o cara falou, "vou atras", e
nao conseguiu. O segundo ela tava vendo, de pegar o [...], e colocar na, porque € uma forma mais
barata de fazer avaliagdo de esforco fisico. "ah, como que eu fago a avaliagdo?", o cara chegou la
numa UPA da vida, o ideal era eu [...],. A forma mais barata de fazer isso € [...],". Entdo a forma
mais barata de resolver o mesmo problema. E ai o cara, "ndo, a gente vai colocar isso aqui, fazer
um projeto pra comprar, pra fabricar 30, pra gente colocar, um piloto nas UBS", mas ninguém
acompanha. Nao sei nem o que aconteceu, nem sei se a professora la, faz muito tempo que eu
nao falo com ela, se ela deu continuidade. O que eu vejo é: houve algum interesse, mas eu, tipo
eu ndo acompanho. E o primeiro que eu fiz e licenciei? p6, o cara foi la, mostrou no Canada, e
acharam que € legal, e ele fez o doutorado. Aquilo é o principio pra, o que hoje o pessoal fala de...
desse lance de roupa inteligente, de eu t6 com o celular e ele fala. As contas de la resolvem esse
problema. No Instituto eu tenho certeza que ninguém nunca fui atras, nem olhou, ta engavetado
la em algum lugar. N&o existe isso, "p6, que que a gente tem?", se existir eu ndo sei. "ah, o que
que a gente licenciou? pd, que empresa pode ir atras disso?", entdo acho que sdo dez licengas
que séo feitas a cada chamada...

PESQUISADOR: Depende, depende.

ENTREVISTADO 8: Um que eu vi, eu acho que o niumero era préximo de 10. O que o NIT fez pra
viabilizar aquele produto? Ou se ja virou, cara, porque que a gente ndo comunicou melhor? Ou se
comunicou, "pé ENTREVISTADO 8, vocé que ta falhando na sua comunicagéo.

PESQUISADOR: Vocé acha que os servigos ( a questdo protecdo de PI, hotel de projetos,
fomentos e eventos) , eles impactam na motivagéo dos docentes? E se sim, como?
ENTREVISTADO 8: Eu nao posso falar pelos docentes, eu vou falar da minha visao aqui. Eu acho
que o impacto € pequeno. O hotel do projeto, até me pediram, eu me envolvi. Como ele nao
funcionou aqui, "ah beleza, tem um hotel de projetos em Registro”, qual que é o resultado que deu
o Hotel de projetos em Registro? Eu n&o sei. Se eu soubesse do primeiro, inaudivel "pd, 6 pessoal,
0 0 que que o pessoal ta fazendo, 6 que legal". Na época eu vi 14, era muito pouco que se oferecia,
porque ele concorria meio que um co-working, eu falei "cara, ninguém vai vir, os caras vao no co-
working da cidade. Aqui € longe, |a tem infraestrutura melhor, mais legal e é barato, eles vao
preferir Ia do que se deslocar até aqui". Eu acho que, eu acho que se existe esse beneficio, ele é
muito mal vendido pros professores.

PESQUISADOR: O que vocé pensa sobre o relacionamento entre o IFSP com empresas ou outras
instituicdes pra negociacao de tecnologias ou outras formas de transferéncia do conhecimento?
ENTREVISTADO 8: Vou falar do, antes de vocé ter a tecnologia, tem uma empresa, mais ou
menos aquele exemplo, o aluno nao faz coisa dele no TCC, porque ele fala "N&o, isso € minha
empresa”, ou se ele faz, vocé vai ver, eu te mostro, ele faz um negécio feio, com a ideia dele, pra
aproveitar a ideia, pra validar, pra aproveitar alguma coisa, e depois ele faz de outro jeito. Se fosse,
tivesse uma regra clara, "vocé faz aqui, vocé vai ganhar com isso, eu vou te ajudar nisso", o cara
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ia falar assim "putz, que legal. Por que? Porque ele tem muito, o risco € muito alto. O Instituto entre
aspas seria o socio ele estaria dividindo o risco. O outro lado, com empresas, € um pouco essa
visdo que eu falei pra vocé, vocé é quase que um criminoso. "pd, mas o cara |la o cara organizou
um evento e chamou a empresa, porque essa e ndo aquela?". Entdo as pessoas nao fazem, tem
gente que fala assim "cara, eu ndo ponho meu nome nisso", ndo € que me, eu acho, ndo, eu ja
ouvi (inaudivel) , "cara tira ai, eu ndo t6 na organizagao desse negocio". Entdo eu acho que a
gente é timido, na minha visdo, € muito timido, e n&o tem um case de sucesso. P, se vocés
tivessem um, se vocés tém eu ndo sei, mas "olha, olha aqui, fez, funcionou, tal, tal". Foi feito um
grupo gigantesco, eu converso bastante com o rapaz da extenséo aqui, ele foi, ndo lembro se era
Bayer, ele foi, falou,"e ai?". Ah, um outro exemplo, teve um outro projeto aqui que a gente ta
fazendo com a Embrapa, pra fazer um aplicativo tal. Eu fui la na Embrapa e fizemo a reunido, um
aplicativo simples, a pés-graduacéo do aluno. A gente foi la, tinha um monte de pesquisador da
EMBRAPA, foi o diretor aqui do Instituto, do campus nosso, o da Pesquisa, o da Extenséo, fui eu,
fizeram a reunido, falaram, falaram. Acabou a reunido, a pesquisadora com a qual eu t6
trabalhando 14, ela achou um absurdo, "cara, mas precisava de tudo isso?", beleza, o Instituto
funciona assim, e a EMBRAPA também, "cara, A EMBRAPA é assim, a senhora sabe né", "ah
ndo, é a burocracia". Fizeram, gastaram um tempo, fizeram um termo, ndo tem repasse de
dinheiro, o software nao vai nem ser vendido, até hoje ndo resolveram o tramite burocratico. O
cara ja vai acabar o negocio, (inaudivel) foi no comecgo do ano, ele vai acabar e nao resolveu, ai
eu falei, ele me procurou "6 ENTREVISTADO 8, voltou aqui", "e ai?", "ah, falaram que nao pode
isso, que ndo pode aquilo, que nao tem isso, que falta isso, que o cronograma". O produto ta nem
feito, eles querem saber o que que vocé vai fazer daqui 4 meses. Eu acho que é burocracia. Eu
conheg¢o bem a Embrapa, a Embrapa é ruim, o Instituto, juntou com o Instituto, cara, ndo sai, néo
vai. E 0o mesmo que eu falei pra vocé do [...],, qualquer relagéo que a gente quer ter com o mundo
de fora, ndo caminha. Ai vocé fala "ah, funciona em todo lugar assim?", pd, aqui eu vi funcionar
muito rapido, bom, transparente, as regras eram claras. O cara entrava la falava assim " aqui
funciona assim meu amigo, é assim, assim, vocé vai pagar bolsa é isso, a fundagéo vai ficar com
10%", eu ndo lembro qual que é a taxa deles Ia, "aqui o dinheiro, vocé pode usar com isso, esse
de cronograma de desembolso, e isso aqui que vocé vai entregar, alidas o que vocé vai entregar €
0 que vocé pediu". Esse cara aqui, ele tem que garantir que o outro lado entregue, ele que
especifica, ele que acompanha, ele pde o profissional dele junto aqui. Isso aqui funciona, o resto,
eu acho que &, papel indo pra cima para baixo e, muito pouca coisa resolvida.

A parte 03 fala de projetos de pesquisa aplicada de uma forma geral, que nao necessariamente
envolvendo protecdo. Qual é a sua principal motivagado para desenvolvimento desses projetos? O
que vocé espera como resultado(s)?

ENTREVISTADO 8: Entédo, um pouco eu ja falei Ia, € um pouco é essa histéria: o aluno se motiva
muito mais em resolver um problema pratico, real. Tem dois, dois tipos de, ou ele faz um negocio
que ele fala que vai ser dele, "ndo isso aqui € minha empresa e vou fazer assim, assim, assado",
ou ele acha um cliente pro negécio, que pode ser a secretaria de educacao da cidade, que nem
esse projeto que eu falei pra vocé, ou € o departamento de educacao fisica, de fisioterapia, que
tem um produto, e ai ele faz uma pesquisa aplicada, eu acho que esse € um caminho que funciona.
Dos alunos que eu trabalho, como o tempo acaba sendo curto, € os alunos trabalham e tem outras
preocupacdes, € dificil, mas fazer a pesquisa aplicada motiva ele muito mais. Vocé vai ver, tem
uns que voceé fala "putz 6 que legal", tem outros que vocé fala "p0, isso daqui n&o serve pra nada".
PESQUISADOR: Nos projetos de pesquisa aplicada, quais s&o os cursos e niveis que costumam
ter alunos participando?

ENTREVISTADO 8: E, pra mim é o superior e 0, a Lato Sensu, que sdo os que eu dou aula, no
técnico eu néo tenho.

PESQUISADOR: Informatica?

ENTREVISTADO 8: Informatica, informatica, é. Também outra coisa: a vantagem para a vantagem
do que a gente da aula que é informatica, € que ela se insere em qualquer aplicacdo, pra saude,
pra gestao, pra planejamento de produgéo, tudo vocé pode colocar informatica pra melhorar.
PESQUISADOR: Vocé acha que podem ter alunos de outros niveis participando?
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ENTREVISTADO 8: Do técnico? Me falaram que tem uns alunos muito bom do técnico, ganhou
as das Olimpiadas ai de robdtica e tal. Provavelmente, eu n&o sei se tem algum professor que
trabalha com eles isso ai.

PESQUISADOR: Como que é a participagdo desses alunos nesses projetos, o que que eles
fazem?

ENTREVISTADO 8: Eles fazem tudo. Eles fazem todo o desenvolvimento. A gente, até sendo
muito sincero, nossa parte € basicamente conectar os dois lados e orientar "cara faga isso, ndo
faz assim", mas quem faz, quem desenvolve é o aluno, o mérito é deles.

PESQUISADOR: Como os alunos sé&o selecionados? Tem algum critério de selecao?
ENTREVISTADO 8: Tem, aluno bom, cara. Por que? Porque é aquilo que eu falei pra vocé, pb eu
ja tenho projeto que eu tive que terminar pra ndo passar vergonha, entdo se o aluno é ruim, eu
falo "cara, é isso". Recentemente, teve um aluno que eu falei "professor", "cara, ndo vai dar certo",
"ndo, eu vou falar", e ai ele trouxe a professora da UFSCAR, fez aqui, e ai o aluno largou na mao.
Entao, pra mitigar risco, o que eu fago? Eu pego aluno bom e alguns projetos eu quebro em dois,
"caras, vocés, vai ter duas pessoas fazendo isso aqui".

PESQUISADOR: Pra garantir, ok. Como os alunos sdo comunicados sobre a possibilidade de
participar desses projetos?

PESQUISADOR: Funciona mais ou menos assim: Nessas aulas, eu falo "6, vai ter que desenvolver
aqui, pensa e traga o projeto, quem nao tiver me fala", "ah, ndo, eu gostaria de mexer com
inteligéncia", algum, desses dois eventos que eu falei surgiu disso ai. "P6, eu queria mexer com
inteligéncia artificial", "ah, mas vocé tem alguma coisa? "N&o, ndo tenho", "ah, entéo se eu arrumar
um negdcio assim, assim, que vocé acha? ", "6, legal, tal, tal, tal", e ai € mais ou menos assim.
PESQUISADOR: Agora eu vou fazer uma pergunta, ela € uma pergunta relativamente grande,
mas eu vou ser repetitiva ta, me perdoe, até porque sen&o os dois vdo acabar se perdendo. E uma
pergunta que ela vale pra trés grupos diferentes de alunos na verdade, falando desses projetos
que tém potencial de protecao. Como que vocé acha que esses projetos que tem potencial de
protecao podem contribuir pro processo de ensino-aprendizagem, aqui ele coloca uma série de
coisas, ou metodologias de ensino, praticas de laboratoério, produ¢cdo de material didatico,
instrumentos e métodos de avaliagdo, mas assim, n&o precisa ser nenhum desse, pode ser um
desse, pode ser todos esses se vocé achar que tem, ou qualquer outros desdobramentos de
ensino que vocé pense e que nao esteja aqui também. Falando desses projetos com potencial de
protecéo, os desdobramentos pedagdgicos disso, para os alunos que trabalham dentro desses
projetos, que tem potencial de protecéo, esse € o primeiro grupo.

ENTREVISTADO 8: Pensando nos alunos que trabalham nesse projeto. Vamos pensar assim: se
ele ndo tivesse nesse projeto, ele ia ta em um outro que nao é passivel de protecdo. O que tem, a
vantagem do que é passivel de protegéo, sdo dois: primeiro, ele ta fazendo aquilo la pra alguém
usar, entdo ele sabe que entregar isso pra um cliente, isso motiva bastante. O outro, € o que eu
falo pra eles, "cara, no pior das hipéteses, vocé vai ter uma linha no seu curriculo falando que vocé
tem uma patente, que vocé tem um registro, pd e isso &€ muito legal", e os caras, e eles valorizam
isso., "putz, é verdade, mas vocé acha que da?", "cara, inaudivel)", "cara, ta aqui, entra no Lattes
desse aluno, 6 que legal", "putz, & verdade". Entdo &, isso motiva, se ele vai ser protegido, alguém
vai usar, e, e ele vai ter no minimo uma linha no curriculo dele. E basicamente o que difere de um
outro projeto que nao tem protecdo. "ah, mas € a protecdo que garante a motivacao dele?" Eu
acho que néo, eu acho que nao.

PESQUISADOR. A proxima pergunta é exatamente isso, a mesma situagéo desses projetos com
potencial de protegéo, pra alunos que participam de projetos de pesquisa, mas que nédo tenham
protec&o.

ENTREVISTADO 8: E o que eu falei, tem alunos muito bons que tem a mesma motivagéo. Eu
acho que uma grande motivacéo é: o bem ou o impacto desse projeto dentro da sociedade. E mais
ou menos assim: "pd, eu vou falar pra minha mae, 6 o que eu fiz, que legal". Quando eu falo pra
eles fazerem o video, falo "cara, vocé vai embora do Instituto, € o que vocé vai ficar é isso aqui, é
0 que vocé vai falar: mae 6, que legal que eu fiz", isso, isso assim, € um pouco das coisas que
mexem com o brio deles, porque na apresentagéo, sexta-feira, tem uns projeto que sdo mediano,
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de médio pra baixo, o cara vai apresentar, ele fica com vergonha. Antes a gente fazia de um jeito
diferente, a gente pegava um auditério grande, chamava todo mundo pra apresentacao, e ai os
professores liberavam. Depois com o tempo, ai os alunos ndo iam mais, ah porque no comego é
legal e ai depois ndo vai. Teve aluno, quando ia apresentar no auditério, falava assim: "cara,
professor, eu ndo vou apresentar”, porque o cara ficou com vergonha do que ele fez, porque era
muito simples perto de outros projetos muito legais. Entao, néo é o fato dele ser protegido ou nao,
eu acho que € o impacto que aquilo da entre, na sociedade, o quanto, quantas pessoas sao
impactadas, se fazer um sistema que ninguém nunca vai usar, beleza € s6 mais um. O que eu falo
pra eles "cara, nao pode ser mais um trabalho, vocé ja fiz um monte no curso, agora tem que ser
uma coisa que as pessoas utilizem". Mesmo sabendo que as vezes o cara tem aquela ilusdo que
ele vai conseguir fazer e ndo da certo. A vantagem de ter uma outra entidade acompanhando, "ah,
nao, cara, vocé ta fazendo isso pra quem?", "ah, pra equipe dos Bombeiros da cidade". Putz, ele
vai ter que ter o cardo de ir la no bombeiro e falar "putz, eu ndo entreguei, ndo, entdo eu vou fazer",
entéo isso motiva, é quase que uma pressao.

PESQUISADOR: E o ultimo grupo que sao todos os alunos, se ha um desdobramento pedagdgico
desses projetos de protegéo para os alunos que nao participam de nenhum projeto de pesquisa.
ENTREVISTADO 8: Eu vou falar aqui, os pedagogos me mata, mas é a minha visdo simplista da
coisa. Essa aqui é a gaussiana, nossos aluno, tem uns aluno bom pra caramba, tem os aluno
médio e tem os alunos que tdo no curso errado, que ele ndo gosta, que isso que aquilo, tal, tal, tal.
Eu acho que o Instituto, de novo, eu vou falar aqui, mas os cara fala que eu sou, que a minha
postura é totalmente errada: a gente gasta muito recurso, dinheiro, tempo, pensando nesses
alunos aqui(ultimo grupo, curso errado), gasta recurso tal, tal, tal. Tem que gastar? Beleza. Eu
acho que se a gente gastasse mais tempo, recurso, com esses caras aqui, eu acho que vocé
desloca a tua gaussiana pra direita. Um bom aluno aqui, ele leva o nome de Instituto, ele faz "cara,
eu vou fazer aquele curso", "ndo eu ndo vou em tal lugar, eu vou la porque 6 que legal, o cara fez
um projeto que saiu no Jornal Nacional", "ndo, o cara fez uma patente". Putz, isso € legal pra
caramba. Se vocé trouxer melhores alunos, ou pelo menos alunos que gostem de computagao
que é 0 NOSSO curso, quem que sao esses caras? Cara, € o cara que odeia computacgéo, o cara
nao quer, € um peso pra ele. Se eu pudesse dar uma sugestao e eu ja fiz isso, falei "cara, vocé é
novo, tranca o curso, sai, vai procurar”, o cara "eu odeio, eu ndo gosto", "cara, mas o que vocé ta
fazendo aqui?". Eu acho que o Instituto faz um esforgo gigantesco pra tentar segurar esse cara,
eu acho que é quase que uma maldade om o cara, "vocé caiu aqui, porque vocé entrou?", nao,
cara, eu acho que se a gente fizer, e ai o papel do NIT é fundamental. P6, se vocé consegue pegar
esses caras aqui, fazer com que eles produzam coisas muito legais, virdo alunos melhores, e
causa o que., porque isso acontece, o cara "p0 cara, o tal projeto, 6, eu queria fazer um projeto”,
isso aconteceu, teve um projeto, esse da dengue ai, da [...],, os caras: "6, eu queria um projeto
igual o dos caras", "cara, porque, ah vocé faz", o outro foi la pro Rio Branco, as vezes ndo da mas
isso motiva o cara a ter quase que essa vontade, desejo de fazer uma coisa melhor. Eu acho que
isso ndo é organico. Quando vocé fala assim "ai nesses outros grupos de alunos aqui, o que é
propriedade intelectual pode ajudar?", cara, pode ajudar nisso aqui, vocé fazer com que outros
alunos veja esse cara "cara, quero fazer igual outro aluno, putz 6 que lega, ele fez isso", e a gente
nao faz, e ai eu vejo que eu falho, pd, porque, poucas vezes eu dou os exemplos dos, teve muitos
projetos sensacionais que eu ndo tenho nem a documentacgéo, o video foi uma forma que eu fiz
de registrar tudo que a gente fez. Amiga, pra vocé ter uma ideia do que a gente fez agora pros
alunos que entraram na integracao, a gente pegou e mostrou essas coisas, e falou assim: " cara,
€ isso, quando vocé se formar é isso", "vocé ndo gostou? Cara, sai fora agora, da a vaga pra
outro". Acho que isso € medida de combate a evasdo, € muito mais do que o Instituto faz. Se o
NIT consegue fazer com que professores gerem inovagéo, cara, o aluno que ta nisso aqui, ele néo
larga o curso, ele n&o larga, ele pega paixao pelo projeto tal, isso ndo acontece. Isso porque eu t6
falando quase que "p6, ENTREVISTADO 8, mas vocé ta falando que faz tudo?", ndo, pd, eu faco
de forma muito deficiente, eu pego, trabalho aluno 6 meses no finalzinho do curso. P§, imagina se
a gente tem um projeto maior, que a gente consegue pegar. Agora eu dei do primeiro semestre,
po, a turma é boa, eu ja falei com o outro professor "cara, a gente tem que pegar esses caras,
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colocar aqui, dar treinamento de tecnologias com as quais em pouco tempo, o cara consegue fazer
alguma coisa, e a gente faz alguma coisa desse tipo assim, porque, pd, a turma, € isso aqui, cara,
deixa eu deslocar a gaussiana pra direita, e ai, p6, a turma, os caras que sao aqui do meio, putz,
ele vai ter que ir um pouco pra la, e os caras ruins vem um pouquinho, ou ele desiste, a viséo,
vOCé néo é pedagoga?

PESQUISADOR: n&o, néo sou.

ENTREVISTADO 8: Os pedagogos nao gostam, porque eles falam que...cara, temos que tratar os
caras aqui de baixo? Temos, mas ndo com todo o esforgo, a gente faz um esforgo gigantesco, e
dinheiro, e recurso, e isso e aquilo. Eu acho que, se a gente fizesse pro outro lado, viriam alunos
melhores, néo sei a realidade la do instituto, mas a gente aqui concorre com [...],. Se vem aluno
melhor, sai aluno melhor, (inaudivel) menos isso.

PESQUISADOR: O ultimo bloco fala de inovacéo e de projetos de uma forma mais ampla, e
também sdo perguntas de opinido. O que é inovagéo tecnologica para vocé? Como ou de que
forma uma inovacgao tecnolégica pode ser relevante e pra quem que ela é relevante?
ENTREVISTADO 8: Eu acho que assim, tem dois lados, eu volto nesse negécio aqui. Ou eu posso
aqui dentro ficar pensando em inovagao, vamos fazendo inovagao porque isso ¢ diferente, porque
isso nunca ninguém fez, ou, eu ja ouvi, "6, nunca ninguém pesquisou por que 0 mosquito voa pra
esquerda", mas isso é relevante, ninguém pesquisou entdo eu vou pesquisar? Eu acho que se a
gente tivesse dinheiro sobrando, vamos pesquisar, mas ndo é o nosso caso. Eu acho que o
mercado, as empresas, as instituicdes publicas tém um monte de problemas pra ser resolvido, e
se a gente fala que a gente é instituto tecnologico, ndo € possivel que a gente ndo faga, nao
consiga fazer inovagado, pegar o que eles tem e fazer. Em outras areas eu ndo sei, mas na
computagdo, p6, da pra fazer o diabo, da pra vocé fazer tudo, da pra vocé fazer mobile, da pra
vocé fazer um IOT, da pra vocé fazer um monte de coisa, mas a gente nao tem essa visao, eu
acho que a gente ndo tem essa cultura, eu acho que € cultural, ndo fazemos.

PESQUISADOR: Vocé se percebe ou se identifica como um professor ou pesquisador?
ENTREVISTADO 8: Eu me identifico como professor, eu adoro, até os caras colocavam os
(incompreensivel) doutor, falei "cara, me chama de professor porque é o titulo mais alto que eu
tenho é professor". E ai quando vocé fala "pesquisador”, existe um certo preconceito, eu me vejo
muito mais como professor do que o pesquisador.

PESQUISADOR: Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem para a aquisigéo
de competéncias para o mundo do trabalho? E se sim, de que forma?

ENTREVISTADO 8: Eu acho que, do que a gente faz aqui, € a unica forma de ter competéncia,
dos nossos alunos terem competéncia pro trabalho, primeiro, porque nossa grade escolar &
extremamente desatualizada. Uma vez eu fiz uma pesquisa com os alunos egressos, mostrei as
tecnologias que eles trabalhavam né, "ah, a empregabilidade, 6, 94% formado. Ah, desses ai, todo
mundo trabalha na area" Os caras: "P0 cara, que legal, que legal, as tecnologias". Os caras " 6
que legal", falei " legal nada, ndo é nada que ele aprendeu aqui, o cara prendeu no mercado.
Quem aprendeu a tecnologia aqui foi alguém que fez algum tipo de coisa assim.
PESQUISADOR: Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem de projetos de pesquisa
confere a eles competéncias de comunicagao oral e/ou escrita, no sentido de saberem argumentar
corretamente, evidenciar pontos de vista e fundamentar pontos de vista?

ENTREVISTADO 8: Sem duvida. O aluno cresce participando, sem duvida. E ai quando vocé falou
que, projeto de pesquisa né, de pesquisa, de extensao, qualquer projeto, que eu falo: "cara, vocé
nao pode vim aqui a noite, ficar o dia inteiro em casa Vocé trabalha? Beleza", tem publico nosso
que trabalha, "mas senao, tem que estar fazendo alguma coisa".

PESQUISADOR: Além da questéo da preparagéo para o mundo do trabalho, quais seriam outros
possiveis beneficios, ndo falando s6 de alunos, mas falando da comunidade, da regido? O
beneficio da pesquisa pra esse cenario local.

ENTREVISTADO 8: acho que € mais ou menos assim: a pesquisa, ela gera inovagéo. Se a
pesquisa ndo gera inovacao, ela € quase que inutil. "ah, mas existe isso?", "ah, vai aqui na
UFSCAR, vocé vai ver um monte". O meu desejo gigantesco € que o meu doutorado, que a gente
consiga transformar ele Ia num plugin la pra uma ferramenta, eu ja mexo com isso tem quase, 8
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anos, se jogando fora o tempo do mestrado. Entéo, se a pesquisa ndo gerar inovacéao, ela nao
serve pra nada, e a inovagéo, ela faz isso que vocé falou né, transformar a sociedade, tudo mais.
E ela que cara, permite vocé fazer um produto mais barato, ela que permite vocé ter um produto
que ninguém tem, é o diferencial.

PESQUISADOR: ultima pergunta: Como vocé acha que a pesquisa possibilita a inser¢do do IFSP
no cenario cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioeconémico do pais?

ENTREVISTADO 8: Eu sin...eu acho que o unico caminho que o Instituo, eu vou falar a verdade
[...],, um pouco, eu acho que vale pros outros campos que eu conhego: eu acho que uma boa
pesquisa com inovagéo, ela permite tudo que a gente vive xingando. A gente xinga que ninguém
conhece a gente, ndo sei nos, cara, faz alguma coisa relevante que vao conhecer", mas a gente
nao faz; a gente xinga tinha que falta recurso, que ndo tem, "cara, faca coisa relevante que vai ver
um monte de gente querendo te dar dinheiro pra vocé fazer mais". Porque, eu tenho um monte de
amigo, de empresa, cara, o cara ndo vai contratar um pesquisador, n&o vai, ele vai achar um
freelancer, ele vai pegar e dar, ele consegue, eu ja fui na empresa que patrocinou o nosso desafio
que eu falei, eu fui la e falei "cara, eu quero rodar um projeto la no seu Instituto, como é que eu
fago?", falei "cara, nao faz", "ndo, mas cara", "n&o faz, vocé vai falar, eles véo falar que vocé é
uma empresa e néo vai dar certo, n&o vai fazer", putz, "nédo vai". Nao sei se mudou, mas no tempo
que eu falei, cara eu tinha certeza que nao ia fazer. PO, a gente fez tanto, por exemplo a gente
fez, mal conheco o cara, mas veio aqui pro-reitor de...ta gravando ai, vou ser mandado embora,
veio o pro-reitor de extensdo aqui, ele falou que tudo que ele fez foi fazer atividade cultural. E
importante? E importante pra caramba. Cara, mas um instituto de inovac&o, de tecnolégica que a
gente fala, ndo da por exemplo pra falar que a melhor coisa que a gente fez de extensao foi fazer
esse tipo de atividade. P6, extensado é a forma de vocé falar com empresa, do cara vim, colocar
dinheiro, de vocé ser famoso, ser reconhecido, que as pessoas tenham orgulho aqui. P6, os caras
aqui € "ah, o instituto", o cara ja fala quase que com vergonha, vai no evento que tem USP, Federal,
ah tal, Unicamp, "ah, eu sou la do Instituto". P6, como que vocé vai fazer as pessoas terem orgulho
e tal. Cara, € isso, € a unica forma de fazer pesquisa, e ai, todo mundo "ah, eu preciso de mais
tempo pra fazer pesquisa", ja deve ter ouvido, "ah, eu ndo tenho tempo pra fazer pesquisa, entéo
eu néo fago inovagao". Eu ndo acredito nisso, "ah eu dou mais aula, eu queria dar menos aulas",
e eu acho assim, cara, e a gente nao tem muito, tudo bem, faga pesquisa relevante e ai vocé tera
menos aula. Ninguém faz, ninguém faz, todo mundo fala que quer menos aula pra fazer pesquisa,
ndo tem, eu gostaria de saber qual que é a produgéo cientifica do Instituto, ela € muito pequena
perto do recurso investido. A gente fala de iniciativa privada, pd, pega o dinheiro e da pra uma
empresa, da pra uma empresa de desenvolvimento e pesquisa, o cara tinha feito miséria, tinha
miséria. "ah, mas o cara nao da aula", cara, dar aula, a gente tem a capacidade de ta4 com alunos
brilhantes, tem alunos aqui fantasticos, fizeram mestrado e doutorado, cara putz, teve aluno meu,
que os caras, "cara, esse aluno tem que ta na USP, ele nao tinha que ta no Instituto". Putz, feliz
porque ele ta no Instituto, mas por outro lado, cara é a visdo que o mercado tem do Instituto. Por
que? Cara, porque a gente, a gente engatinha muito. O NIT pra mim "ah, o que que tinha que
investir?", cara, poe dinheiro nisso aqui, comunicar melhor, e ter case de sucesso, "olha o que a
gente conseguiu fazer no nosso NIT, 6, tem isso", e outras pessoas vao atras. Aqui, seila, é quase
que de novo, é um desabafo. Aqui ndo existe meritocracia, tem tempocracia, o tempo passa e
voce vai progredindo. E quase que um comunismo, o cara, a gente n&o vai chegar a lugar nenhum.
Ah o cara, agora o cara "néo, vou fazer", ai ele vai fazer com empresa, "néo, entéo esse cara néo
pode porque ele ta fazendo com empresa, mas porque que ele ta fazendo com essa empresa e
ndo com a outra, o que acontece? "N&o existe mecanismo, agora parece que tem com fundagéo
de inovagéo, do cara ser remunerado. Eu recebia dinheiro, eu recebia bolsa que na época, teve
que fazer uma carta, fazer um nao sei que 13, ta, ta, ta, era a época do Garabed, ele foi la e assinou
e eu recebi uma bolsa. O cara, falava pra mim, e agora eu tenho dinheiro pra receber Ia, e ai o
cara falou pra mim, na época eu recebia porque eu era aluno do doutorado, ele falou assim "cara,
arruma alguém pra receber por vocé", "ndo cara, porque o Instituto ta tentando fazer parceria com
a FAIl. Nao cara, eu gostaria de receber pelo Instituto pra falar que o Instituto também fomenta
isso, que outras pessoas possam procurar mecanismo de fazer" Mas eu acho que, de uma forma
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meio triste, eu acho que a gente ta meio longe disso. E ai vocé vé, p6, entra os professores, ai na
sala que vocé tava tinha o Lucas. Cara, o cara ¢é brilhante, tem energia do caramba, falei "cara, eu
vou te explicar, daqui a pouco vocé vai estar desmotivado por causa disso, disso e disso", "néo,
nao, eu vou fazer", "cara, desmotiva, porque tudo que vocé faz, vocé se mata e vocé ndo é nem
que re..., vocé recebe financeiramente igual ou menos que o outro e ai vocé espera, fica
esperando o tempo passar. Vocé é técnica né, pd, aqui fica brigando técnico e professor, e um
acha, ah la em Sao Paulo deve ser igual, e ai eu acho que tudo, todas as acusagdes que os dois
lados fazem, tem as verdades e as mentiras. Uma acusagdo que os técnicos fazem pros
professores que é verdade é "ah, os professores sé quer dar aula e ndo quer fazer mais nada", é
isso mesmo, essa € a verdade. O que que vocé acha? Eu acho isso, e ai é triste. E ai, 0 meu medo
€, daqui a pouco vocé se contamina, vocé nao ta fazendo nada, porque o ambiente te favorece a
nao fazer nada. P6, o NIT poderia fazer coisas, podia fazer alguma, e ai. "ndo, mas", falei pro cara
"vocé vai receber a mesma coisa. Vocé quer receber mais dinheiro? Cara, fagca um projeto de
inovacao, capte recurso no mercado, desenvolva alguma coisa. Porque ai vocé vai ganhar uma
bolsa, se vai ganhar um troco desse". Esse modelo, do Simucaf, que a [...], tem, é fantastico: pb,
os caras construiram um prédio, os caras tém carro, tem secretaria, os professores ganham bolsa,
os alunos, pd, os alunos brigam, tem vestibular pra entrar 14, tem entrevista, € quase, funciona
como uma empresa, € o cara entra la, o cara sabe " eu entrei aqui eu vou sair empregado, bem
empregado, porque eu vou ter, estarei resolvendo problemas do dia real". Isso eu acho que era o
modelo que o Hotel de Projetos deveria fazer, alguém devia ir 13, trazer problema, ou hotel de
projeto, a pessoa tem um projeto dela mas, cara, vem e traz problema, e ai cara, esse é o
problema, quem resolve o problema? Putz é os caras, muito bom aqui, cara esse problema de
visdo computacional, cara, ndo tem professor que consegue resolver isso, e vai receber uma
bolsa? Tem, tem um monte. Mas quem ta trazendo a demanda? Se o professor vai atras, ele é o
vildo criminoso, mais ou menos isso.

Fim da transcrigédo
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APENDICE L — ENTREVISTADO 9:

DURAGAO: 00:49:15

PESQUISADOR: Té comegando a entrevista agora com professor [...], s6 pra efeito de controle
ta, seu nome ta sendo citado, na pesquisa ele ndo vai ser divulgado. O trabalho, ele trata da
inovacao tecnolédgica dentro da educacgéo profissional. A ideia aqui é tentar identificar algumas
percepgbes das pessoas, dos professores que atuam na, em projetos de pesquisa aplicada, e
algumas expectativas também, tanto em relagéo a politica né, de inovagéo, que tem no Instituto
Federal, e também dentro do projeto, de repente, ter alguns, tentar identificar se tem alguns
desdobramentos pros alunos na questao do processo de aprendizagem e tal. Basicamente séo
perguntas de opinido ra. Entdo séo 4 blocos, aproximadamente 20 perguntas. O primeiro, ele é s6
levantamento de perfil ta, Professor do Campus [...] né.

ENTREVISTADO 9: Isso

PESQUISADOR: Quanto tempo vocé esta no Instituto Federal?

ENTREVISTADO 9: 02 anos e meio, aproximadamente.

PESQUISADOR: Atualmente, [...], mas até o momento em que vocé estava, em quais cursos e
niveis vocé estava ministrando aula no IFSP?

ENTREVISTADO 9: Os cursos € Analise e desenvolvimento de sistemas,

PESQUISADOR: E tecnélogo.

ENTREVISTADO 9: E tecndlogo. E o mecatrénica Industrial, é tecnélogo, e técnico de informatica
que € o integrado, a tarde eu dava aula pro técnico.

PESQUISADOR: Vocé ja ministrou, ndo, €, bom a pergunta, pode ser que tenham outros niveis la
em Braganca, vocé ja ministrou cursos em outros niveis la ou s6 tem esses?

ENTREVISTADO 9: Nao, tem po6s-graduacéo la, mas eu t6 fazendo o mestrado agora, entéo eu
nao posso. Mas comecgou recente, eu sai, comegou, entdo, eu ndo vi nenhuma turma ainda, eu
nao conhego ninguém da turma nova.

PESQUISADOR: Vocé esta em dedicacao exclusiva?

ENTREVISTADO 9: Dedicacao exclusiva.

PESQUISADOR: A sua maior titulagao?

ENTREVISTADO 9: Especializagéo.

PESQUISADOR: Ha quanto tempo desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?

ENTREVISTADO 9: Eu fiquei, quando eu entrei, eu acho que eu fiquei seis meses assim, s6 me
situando pra ver o que estava acontecendo né€, porque € muita novidade. Mas a partir do sétimo
més, eu ja tinha ideia de projeto e a gente ja comegou a trabalhar né, a partir de 7 meses entao,
dois anos e meio, quase dois anos né, que a gente tenta algumas coisas ai, alguns trabalhos.
PESQUISADOR: Ja desenvolveu pesquisas similares em outras instituicbes que trabalhou?
ENTREVISTADO 9: Nao, nao.

PESQUISADOR: Vocé comegou no Instituto.

ENTREVISTADO 9: E.

PESQUISADOR: Ja teve acesso a algum fomento do IFSP ou externo, desse periodo que vocé
ta...

ENTREVISTADO 9: Nos projetos?

PESQUISADOR: E.

ENTREVISTADO 9: Ja, os dois projetos que a gente fez foi com ajuda do IF.

PESQUISADOR: Foi internamente....

ENTREVISTADO 9: Foram projetos de extensdo né, e ai eles tinha as bolsas de extensdo. Na
verdade, assim, eu nao fui ajudado, os alunos foram, recebi uma bolsa la tudo pra ta fazendo. E
um incentivo né, um 6timo incentivo, o aluno, o que quer aprender, ele recebe, "pd, além de eu
querer aprender, ainda vou ganhar um dinheiro" né, porque nesse caso ai o aluno, ele nao pode
ta trabalhando, ndo pode ter vinculo, nada, entao ele ta la sem fazer nada, e quer aprender, entao
isso ai ajuda, isso ai ajuda demais, incentiva bastante né, e da pra cobrar também rs
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PESQUISADOR: Bom, a gente vai comecar a parte 2, ela fala assim, especificamente da politica
de inovagédo de uma forma ampla, depois da uma restringida, e depois fala do proprio NIT. A
primeira pergunta: vocé tem algum conhecimento sobre a politica de inovagéo nacional, incluindo
a parte de legislagao pertinente a protegédo de propriedade intelectual?

ENTREVISTADO 9: Nao, na verdade eu sei que, que tem a protecdo, mas eu nunca fui atras para
ver detalhes assim, 0 que que, 0 que que eu posso, 0 que que hao posso, que eu devo, que eu
nao devo, entendeu. Nao conheco, essa area ai eu ndo conheco.

PESQUISADOR: Eu ia fazer essa pergunta, mas ai depende muito do que, a nog¢édo que vocé tem
pra responder, fique a vontade. De uma forma geral, como vocé enxerga, com base no que vocé
conhece, ainda que seja né, pouca coisa, as politicas que tratam da inovacgao tecnolégica e do
seu funcionamento dentro da Educacgéo Profissional?

ENTREVISTADO 9: Entao, é, isso dai eu achei interessante. Eu ndo conheco a parte das regras,
a parte da Lei, mas eu acho, eu acho uma coisa fantastica que o Instituto Federal faz, que &, por
exemplo, ndo é s6 o ensino né, eles deixam bem claro, pesquisa, inovagédo, no caso tem a
extensdo também, sdo pilares ai que auxiliam. Eu acredito que é, € uma, pensa assim, € uma
jogada que faz a diferenga em relagéo a outros lugares. Vocé perguntou "Ah, se eu ja tinha feito
alguma coisa disso em outro trabalho?", "ndo", porque? porque eles ndo querem saber disso.
Quando eles querem saber, pressdo, € uma presséo absurda encima. No IF, a gente consegue
conciliar o tempo que ta dando aula né, ensinando algumas coisas pros alunos, inclusive trazer
algumas coisas novas que entra nessa parte da inovagdo, onde eles podem ta pesquisando,
aprendendo e talvez até gerar alguma coisa nova né. Entdo eu acho assim, a visdo que eu tenho
sobre, sobre essa parte ai que, € uma chance que muitas vezes a gente quer fazer alguma coisa,
a gente tem vontade de colocar algum projeto em pratica né, as vezes é um projeto que que ja
tem, mas vocé quer fazer uma versdo melhorada, ou as vezes até fazer uma coisa nova né, e
nenhum, nenhum lugar assim, pelo menos os que eu trabalhei, nem conversavam sobre isso, e ali
a gente é incentivada né. Nao é obrigado a fazer, mas pra quem quer fazer né, é aquele empurrao
que faltava, eu acho interessante.

PESQUISADOR: Vocé conhece a politica de inovagéo do IFSP, aquela da Resolugao 431 de
20117

ENTREVISTADO 9: N&o, nao li.

a. Vocé tem alguma opinido sobre esta politica, caso conhe¢a? Ele respondeu depois na proxima
pergunta.

PESQUISADOR: Vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos
desenvolvidos aqui no IFSP?

ENTREVISTADO 9: E, eu cheguei a ler sobre isso um pouco, por exemplo, a gente taria
desenvolvendo um projeto, e, mas a verdade teriamos que deixar claro que foi uma producéo feita
dentro do Instituto Federal né, isso dai € uma coisa que, na verdade, eu até cheguei ler o
documento, mas a unica parte realmente me tocou, falou "olha, se vocé produzir alguma coisa,
nao esquecga quem € que ta te auxiliando, quem é que ta te apoiando, foi mais nessa parte ai.

PESQUISADOR: Essa parte que vocé leu, vocé tem alguma opinido sobre...

ENTREVISTADO 9: Nao, eu acho, sobre esse assunto ai, eu acho que ta certo, porque né, eles
estdo estdo investindo, e um possivel, uma possivel inovagdo, um possivel projeto, alguma
melhoria né, porque ninguém, eles n&o vao investir se ndo ver nada né Tipo "ah, isso ai ja tem aos
montes", entdo eles n&o vao colocar dinheiro, tempo, tudo né. Entdo eu acho que ta certo, eles
tem que continuar incentivando, e vendo os resultados, analisando os resultados entdo, mas eu
acho que é basicamente isso.

PESQUISADOR: Como soube do NIT do IFSP?

ENTREVISTADO 9: O NIT, é, eu fiquei sabendo pelo seguinte: eu entrei no IF, ai teve o negdcio
do RSC, foi bem na época que eu entrei, tava, eu acho que tinha acabado de ser implantado, ai
tinha & os critérios do RSC, eu acabei vendo la que se a gente né, desenvolvesse alguma
inovagéo, alguma coisa, contaria pontos. Entao ai eu fui procurar, "mas pera ai, sera que tem
algum apoio?", e fizeram, fizeram numa reunido geral do Instituto de Braganca, comentaram,
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porque la tem o curso de mecatronica, essa parte industrial, e 1a eles falaram que tinha um
mandado pro NIT né, um pedido la de patente, um negdcio assim, e ai eu fui conversar com um
dos professores, e ele comentou, falou "ah, vocé tem alguma coisa nova, entdo entra em contato
aqui, procura no site, entra em contato e ai acabou, acabei tendo o contato, e o conhecimento né,
que eu ndo sabia que tinha isso dai. Mas dai ele falou "Eles apoiam e tal, eles ajudam né", tipo faz
aquele primeiro filtro, se passar deles, ai eles, se eles ver né, que tem potencial pra realmente
receber a patente tal, eles mandam. Bom, eu acho que é outro diferencial, mais um diferencial
positivo pro Instituto né.

Acompanha as a¢des do NIT (eventos, fomento financeiro e de cultura da inovacao, protecao de
propriedade intelectual, hotel de projetos)? Esqueci de fazer a pergunta.

PESQUISADOR: Pensando ai nas intera¢des que vocé teve com o NIT, vocé acredita que o NIT
realiza uma comunicagdo adequada de suas fung¢des e incumbéncias juntamente ao corpo
docente?

ENTREVISTADO 9: Sim, no meu caso, foi um caso a parte, porque eu fiz, a gente fez, o qué que
aconteceu. A gente fez [...]. Entdo na cabecga da equipe 14, que era eu, o outro professor mais dois
alunos né, aquilo ali seria um produto, sé que dai a gente mandou la no NIT e aconteceu que ele
foi avaliado como um software. Entdo assim, a parte de hardware, de pecas, ela, ela ndo, n&o foi
considerada como um todo ali. Mas ai a gente analisou direito e a gente pensou "realmente n¢, o
trabalho todo nosso € software”, né. Entao nesse ponto ai eu acho o seguinte: foi falha nossa de
nao ter entendido o que que o NIT, qual era a incumbéncia né, o propdésito dele ta, mas a
comunicagao dele, desde o inicio quando eu mandei o projeto, tudo foi esclarecido as minhas
duvidas, porque eu perguntei né, ndo sabia, primeira vez que tava fazendo contato, eu achei
bastante interessante, e foi ficando claro, tanto que a gente desenvolveu um outro software né, e
ai a gente sabe que é uma coisa diferente, mas a gente nao enviou porque néo € pro NIT nesse
caso né, é uma inovagao porém, seria registro de software, alguma coisa. E mesmo assim, o NIT
ainda orientou com quem que eu tinha que falar la se eu quisesse ta registrando né, entdo me
ajudou, de alguma forma acabou ajudando, eu enviei errado e ainda sai no lucro porque teve a
ajuda.

PESQUISADOR: Pensando nessas interagdes que vocé teve, vocé acredita que NIT consegue
ser transparente em sua comunicagdo com o corpo docente e apontar de modo adequado os
elementos/argumentos determinantes para o deferimento/indeferimento de solicitagcdes?
ENTREVISTADO 9: Sim, sim, foi, na minha solicitagdo eles foram bem claros né, eles néo
especificaram, "olha, seria isso e tal, tal, tal", colocaram todos os motivos porque nao foi aprovado,
entdo resolveu, tirou minha duvida né, nao fiquei "0, mas pera ai, vou mandar de novo", néo, tirou
a duvida entao eles foram bem claros.

PESQUISADOR: Na sua opinido, quais fungdes vocé entende que séo pertinentes a um Nucleo
de Inovagéo Tecnoldgica?

ENTREVISTADO 9: Entédo, desde, desde o, eu acredito assim né, acompanhamento nessas
inovacoes que tdo sendo feitas, eu acho que seria, eu ndo, eu nao sei se tem, mas acho que seria
legal por exemplo, "ah, alguém mandou um projeto que tem algum potencial”, acho que desde o
comeco poderia ter uma conversa ali," 0, pelo menos a cada 3 meses, vamos conversar, vamos
ver", porque isso dai, eu penso assim né, acho que ficaria mais facil do NIT perceber se realmente
vai ter com o andamento do projeto, se ja vai ter alguma possibilidade de ta, de ta levando o
projeto, levando o que eu digo e patente, esse tipo de coisa né. Que mais que eu ia
comentar...sobre a parte dele de, de auxiliar a gente nessa, em pedido de patente, essas coisas,
tipo, fazer essa primeira analise, porque sendo a gente vai perder um tempo, vai investir tempo na
verdade, numa coisa que nao da certo, eu acho que ele, ele como um 6rgao ali, apoiando, filtrando
essas propostas, eu acho que ele faz um 6timo trabalho, tanto que eu tenho acompanhado que
vira e mexe sai la " ah, o campus tal mandou 02 patentes", "o IF de Sao Paulo foi um dos que mais
enviou patente 1a", entendeu, que entrou com um pedido né, de patente, entdo é sinal que esta
funcionando né, é isso que eu acho né.

PESQUISADOR: A proxima pergunta era isso, se vocé achava que o NIT do IFSP atendia essas
fungbes que vocé acha que é pertinente, com base no que vocé falou..
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ENTREVISTADO 9: Acredito que sim.

PESQUISADOR: Quais sao as expectativas que vocé tem em relacdo ao seu projeto protegido
pelo NIT? (essa pergunta ndo se aplica).

PESQUISADOR: Acha que os servigos ofertados pelo NIT (protecdo de PI, hotel de projetos,
fomentos e eventos), eles impactam na motivagdo dos docentes? Se sim, como?
ENTREVISTADO 9: Dos docentes?

PESQUISADOR: E.

ENTREVISTADO 9: Impacta, eu acho que impacta, porque se a gente muda sempre, tem uma
ideia, e conversa com os alunos |3, cria a equipe dele, tudo, essa ideia é alterada as vezes né,
melhorada na maioria das vezes né, e o papel do NIT é fundamental pra, pra mostrar pra ele "olha,
se tiver potencial, a gente vai trabalhar com isso", entendeu. Entdo eu acho que dessa forma ai
incentiva, porque eu penso assim: "nossa, eu fiz algumas coisas na vida né, e se eu puder fazer
uma coisa que vai impactar a vida das pessoas positivamente né, é claro que eu vou querer". "Ah,
na parte Industrial, vou desenvolver alguma coisa nova que vai impactar também, que vai ajudar,
eu vou querer desenvolver". E agora o seguinte: eu desenvolver pra ficar com ele na minha gaveta,
nao é interessante. Entéo ai entra o NIT, que né, "pd, vamos registrar patente disso, falar que foi
feita no Instituto Federal", e ai poder trabalhar, divulgar isso dai, esse material né.
PESQUISADOR: O que vocé pensa sobre o relacionamento entre o IFSP com empresas ou outras
instituicdes pra negociacdo de tecnologias ou outras formas de transferéncia de conhecimento?
ENTREVISTADO 9: Entao, isso dai é, eu sinto que ainda tem pouco esse contato né, por mais
que dentro do IF é muito falado "Ah, vamos fazer parceria, vamos, vamos falar com as empresas,
vamos desenvolver coisa nova, o contato € muito pouco. Agora o seguinte: eu, eu ndo sei se o IF
faz pouco contato ou se as empresas respondem pouco ta. Eu, eu sinto assim né, falando do
campus nosso la, tem esse curso de mecatronica, eles desenvolvem coisas pra empresas, agora
mesmo eles fecharam com duas empresas né, pra ta desenvolvendo produtos junto com essas
empresas. Inclusive tem um projeto de um professor da area de informatica né, na verdade sao
varios professores né, ele € um né, eles estdo desenvolvendo um aparelho la que [...] né. Ja existe
aparelho, existe s6 que é de r$ 3000 em diante porque é importado. Entdo eles estéo fazendo um
de baixo custo que vai fazer a mesma coisa com muito mais fungbes né. Eu acho que ta tendo
€ssa conversa com as empresas, porém eu nao sei se as empresas nao tao acreditando na escola,
ou se o IF nao ta, ndo ta falando com as empresas certas, eu ndo consigo entender isso ta. Eu
acho que ainda é, ainda é deficiente esse contato, ndo € que nao exista, [...] |a a gente vé, até de
informatica a gente fechou com uma empresa la e eles vao dar, vao trazer alguns cursos, mas &
que assim, falta mao de obra la né, entdo eles querem trazer uns cursos e com certeza os alunos
que se destacarem ali, eles vao ta puxando pra la, mas €, mas € um contato entre a escola e a
empresa. Ali tem alguns casos interessantes, com cinco seis casos assim...

PESQUISADOR: que tao fazendo parcerias.

ENTREVISTADO 9: que tem parcerias com empresas, eu ndo sei todos os projetos né, ainda mais
que eu 16 afastado, agora ndo sei se tem mais, mas na época eu ja tinha uns 03, 04, umas 03, 04
empresas que direto iam até o IF ali, tinham reunides I& com projeto de pesquisa e tudo, é
interessante né. Isso do negocio da [...]Jeles tdo desenvolvendo um produto, com certeza eles véao
tentar né, dando tudo certo, vao tentar registrar, pedir a patente tudo, porque é alguma coisa que
faz diferenca, imagina, pagar r$ 3000 de um produto e pagar r$ 1000, é muita diferenca né, ento...
PESQUISADOR: Bloco 3, ele fala de projetos de pesquisa aplicada de uma forma geral, ndo que
necessariamente que possam envolver protegdo ou ndo. Qual é a sua principal motivagéo pra
desenvolvimento desses projetos? O que vocé espera como resultado(s)?

ENTREVISTADO 9: Entao &, inicialmente, os projetos que eu participei la, os dois, que eu gostaria
de mostrar pros alunos, de incentivar os alunos a trabalhar com coisas que a gente tava vendo,
porém na aula ndo dava pra gente aprofundar, entdo a gente vé o basico. Entdo o incentivo
principal foi esse, foi desenvolver, foi mostrar pros alunos "olha, a gente ta vendo esse ABC, mas
vocé pode ir até o Z se vocé quiser dentro dessa tecnologia. Foi por isso que, que eu propus o
primeiro projeto la né, dai a gente conseguiu desenvolver. Os alunos, os dois trabalham na area
hoje, entdo foi pra mim € gratificante ver eles la né, e saber que eles ja manjam mais do que eu
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das tecnologias, porque ta o dia inteiro ali mexendo, entao. E no segundo projeto foi uma ideia que
a gente viu e, a gente viu, a gente ficou sabendo da ideia e resolveu fazer o projeto né, fazer um
aplicativo representando a ideia. Entéo € isso o segundo projeto, a intencao foi tentar desenvolver
um aplicativo mesmo pra para ta divulgando né, entéo €, s6 que esse dai deu bastante problema,
esse projeto, mas os alunos, também os dois alunos foram pra mesma empresa, porque tudo
tecnologia parecida né, os 04 alunos meus, s6 um foi pra uma empresa de Campinas, os outros
trés estdo nessa nessa empresa ai né. Mas entdo basicamente foi isso, primeiro foi mostrar pros
alunos que tinha, que néo era s6 o ABC que a gente tava vendo na sala se aula, eles podiam
investir o tempo dele em mais, e pra eles deu certo, e o projeto também, a gente conseguiu uma,
uma publicagéo né, na verdade a gente fez, a gente participou dum congresso, daquele Innovation
Day que teve em 2015 em Caragua, a gente participou, foi legal né, e o segundo, a gente teve
muito problema, a gente estacionou, o projeto ta tipo 90% e a gente ndo conseguiu concluir, ai eu
peguei o afastamento e ai falei "deixa, depois a gente vé isso dai", mas basicamente isso, primeiro
foi mostrar para os alunos né, aplicar tecnologia que eles tavam vendo, pras eles aplicarem a
tecnologia e mais coisas, porque acaba entrando um monte de coisa nova né. E no segundo caso,
foi a ideia que a gente teve de desenvolver um aplicativo né, acabou juntando isso também, porque
eles tiveram que aprender né, ndo tem como fazer se n&o souber, acho que ¢ isso.
PESQUISADOR: Nos projetos de pesquisa aplicada, quais s&o os cursos e niveis que costumam
ter alunos participando?

ENTREVISTADO 9: Eu trabalhei somente com o superior de analise e desenvolvimento de
sistemas.

PESQUISADOR: Vocé acha que poderiam ter alunos de outros niveis participando?
ENTREVISTADO 9: Poderiam, eu até me arrependi disso. Eu gostaria de, se eu pudesse voltar
atras eu ia, € porque eu ndo dava aula pro técnico nessa época, eu dava aula s6 no superior, no
tecndlogo né. Ai eu peguei os alunos que eu conhecia né, ai depois eu comecei dar aula pro
técnico, e ai conheci os alunos 1a, tém muita meninada né, dos 14 aos 17 anos que sdo muito bons
assim, eles sdo comprometidos, provavel. Eu tava desenvolvendo um projeto com uma menina do
técnico, mas acabou, o meu afastamento acabou me afastando dela também, e ai eu mandei pra
ela, ela ndo quis mais voltar. Mas quando eu voltar, eu pretendo trabalhar, trabalhar mais com o
pessoal do técnico né.

PESQUISADOR: De que forma € a participagao dos alunos participam destes projetos, o que eles
fazem?

ENTREVISTADO 9: Ah, entdo, nos nossos |a, eles fizeram praticamente tudo. Eu, na verdade,
esses dois projetos eram dois professores que falar assim, eu era o responsavel, mas tinha um
professor la que auxiliava e nés dois, meio que orientavamos os alunos, mas eles fizeram tudo,
desde a parte. A gente chegou com a ideia, e ai a gente fez uma reunido, pegou, fizemos um
Brainstorm |a com eles, pra ver o que que eles tinham da ideia, demos um tempo, uma semana
ou duas pra eles pensarem, e ai fizemos uma reunido e fizemos um levantamento do que teria né,
nesses sistemas, como funcionaria tudo. Entdo os alunos atuam desde da parte de projetos até a
parte de execugédo, porque primeiro faz todo o projeto, tudo a papelada, tudo, hora que tem uma
ideia do que vai ser, dai a gente comeca, como eles dizem, colocar a mado na massa mesmo,
desenvolver. Mas eles, eles participam total, inclusive a apresentagéo la foi um aluno que fez, eu
nao pude ir, mandei ele 14, ainda ele veio, foi engracado porque ele falou "ah, precisa ser em
inglés?" né, porque foi junto com aquele Medes, foi internacional. ai eu falei "n&o cara", ai eu
mandei um e-mail pra Campinas né que eles tavam, eles que organizaram o Innovation day, "néo,
pode ser, vai ser portugués". Chegou I3, veio uns gringos la perguntar pra ele, que viram o Arduino
né, que a gente mexeu la, vieram perguntar em inglés, a sorte que 0 menino se virou e conseguiu
conversar com eles 14, foi foi bacana, foi interessante. Mas entéo, participam de tudo. Até, assim,
eu sou aberto as ideias, entdo se o aluno chegar com uma ideia e eu ver que € legal, e ele falar "
vamos tentar fazer?", "vamos tentar fazer", entdo ele pode inclusive conceber a ideia né, ndo
precisa ser uma ideia do professor porque as vezes a gente ndo tem ai a ideia, a nossa ideia ndo
€ tao genial quanto a que um aluno pode ter, qualquer pessoa né, na verdade.

PESQUISADOR: Como os alunos s&o selecionados, tem algum critério de selegéo?
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ENTREVISTADO 9: Entdo, eu fiz entrevistas com, coloquei la no mural uma chamada
praticamente, falando que a gente tava precisando de alunos e tal, e coloquei alguns requisitos
né, alguns requisitos seriam conhecer um pouco, pouco € tipo, ele ndo ser completamente leigo,
coloquei isso, e deixei bem claro nas duas vezes que 0 mais importante era ter vontade, porque
eu cheguei, os dois primeiros alunos que eu peguei bem no comecinho, eles conheciam a
tecnologia, disseram pra mim que conheciam a tecnologia, tudo, mas enrolaram 03 meses e nao
saiu nada sabe, ai a gente teve que trocar, e ai deu uma correria, porque eu troquei dois alunos
bons que foram os ultimos, foram quatro fazer entrevista, dois bons e dois que n&o deram certo, e
esses que nao der certo me convenceram, eu ndo conhecia ninguém no campus, eu nao dava
aula pra eles essa época, pra nenhum desses quatro na verdade. Entao é feito entrevista, e a base
€ conhecer o minimo ali. Eu cheguei a trabalhar com aluno do primeiro semestre do
tecnodlogo, entdo nao significa que ele esta entrando e ndo quer dizer que néo saiba nada né, é
esforcado, pessoa esforgada. Entdo é o esforgo, a forca de vontade ai foi superimportante, e
conhecer um pouco das tecnologias né, ndo todas, porque tinha tecnologia la que eu coloquei que
nem eu sabia, eu sabia o que era, mas eu nunca tinha mexido, acabei aprendendo por causa dos
alunos, pra poder auxiliar eles, tirar algumas duvidas né, mas eles, eles mesmo se viram,
basicamente é essa a ideia né. Ah, mas foi legal, o crescimento €, os quatro, os quatro, ele se
encontram, eles brincam "ah, ndo sei o que, vocés tao la ainda?", "tamos, ndo sei o qué". Uma
empresa, desses quatro ai, trés deles € de uma empresa que é da Noruega, e o cara tem a sede
aqui né, e daqui ele produz software pra la, entdo Braganga Paulista ta exportando software com
os alunos nossos entendeu. E é interessante saber que o curso analise e desenvolvimento de
sistemas, e o foco dessa empresa € de sistemas pra web que € outro tipo de sistema, € parecido
né, a gente até tem uma disciplina ali que trata. Entao eu tirei eles assim, n&o tirei, mas eu abrir a
mente deles, era a intengéo do projeto era essa, o projeto abrir a mente dos alunos que, beleza,
vocés estdo estudando isso, mas tem essa area do lado aqui que também pode ser interessante.
No final eles juntam tudo, porque a nossa area ali tem banco de dados, tudo, que também tem na
outra. Entéo eles usam a maior parte das coisas que eles aprendem ali, documentacao, eles
utilizam e porém a parte de, na parte de programacao mesmo, eles nao utilizam tanto que eles
vem aqui né, eles vem essa outra area que a gente acabou introduzindo, eles gostaram, deu certo
pra eles, ta 6timo, acho que o IF ta ai pra profissionalizar alunos, entdo ta dando certo né.

Como os alunos sdo comunicados sobre a possibilidade de participar? Respondida acima.
PESQUISADOR: Eu vou fazer uma pergunta, essa pergunta € um pouco longa, entdo vou ser
repetitiva, porque...

ENTREVISTADO 9: Se eu me perder na resposta....

PESQUISADOR: Ta aberto, mas assim, € uma pergunta que ela vai valer pra trés grupos
diferentes, entdo vou acabar sendo um pouco repetitiva, que é aquela parte dos impactos, da
participacdo desses projetos no processo de aprendizagem, ensino aprendizagem do
aluno. Entao a pergunta € a seguinte: pensando nos projetos que tem potencial de protegdo, como
que eles podem contribuir para o processo de ensino-aprendizagem, e ai dentro disso dai vocé
pode colocar, aqui a gente colocou algumas coisas, mas nao precisam ser nenhuma dessas, ou
pode ser uma ou outra ou pode ser todas, se vocé conseguir identificar, e de repente vocé pode
identificar outra coisa que nem ta aqui. e ai pode ser metodologias de ensino, praticas de
laboratério, ou producdo de material didatico, ou instrumentos e métodos de avaliagcdo, ou
qualquer outra coisa que vocé consiga identificar no processo de ensino-aprendizagem,
considerando os proéprios alunos que participam desses projetos que tem potencial de protegéo,
como é que sdo os desdobramentos, pelo fato deles estarem participando, pensando dos
desdobramentos pedagodgicos pra eles, o que que eles...

ENTREVISTADO 9: o que tem de vantagem, o que traz de vantagem...

PESQUISADOR: O que que vocé consegue identificar.

ENTREVISTADO 9: Entéo, a gente notou assim, a parte que, o primeiro que vocé comentou ali, a
pratica em laboratorio deles muda completamente, eles eram bons alunos, mas ele, eu tinha dado
aula pra alguns deles né e eu sentia assim, que eram bons alunos, mas eram preguigosos,
relaxados entendeu. Tipo "ah, eu fago a disciplina e fico la de perna pro ar", entendeu, "faco a
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tarefa e fico de perna pro ar". Eu senti uma mudancga nisso, porque eles faziam o basico, e ai
comecaram a questionar: "mas se eu fizer isso, se fizer aquilo", entdo eu acho que sabe, a gente
acendeu alguma coisa neles la, uma sede de aprendizado que eles queriam desenvolver mais.
"Ah, mas a aula é s6 até esse ponto?", "ndo, mas a gente queria saber, a gente faz em outro
horario, a gente tenta". Entdo essa parte, é que eu dava aula no laboratorio né, entao, na parte
pratica mesmo, entdo eu senti isso dai foi um diferencial. Eu tinha dado disciplina antes pra eles e
ah, dei a disciplina, acabou, eu fui embora né. Essa outra n&o, essa outra eu dava a disciplina,
eles me seguravam, "ndo ENTREVISTADO 9, mas perai, e aqui vocé explica depois pra gente,
nao sei o que?", sabe, entdo mudou, mudou essa parte ai mudou, e facilitou muito a vida deles la
na frente né, porque eles mexeram com tecnologia que eles n&o tinham visto ainda no curso. Por
exemplo, esses anos estava no terceiro semestre e vai até o sexto. Ah, chegou la no quinto, a
hora que eles foram ver essa parte de desenvolvimento pra internet, eles brincavam na aula,
porque eles ja mexiam com coisa muito pior que aquilo né, eles ja sabiam o basico, e essa vontade
de aprender deles ai, impulsionou eles né, entdo passaram bem nas disciplinas, aonde geralmente
pega porque foge um pouco da ideia do curso ali que é sistemas pra instalar em computador, isso
dai é sistemas pra rodar na internet, pra vocé acessar como se fosse um site por exemplo né.
Entéo no caso desses alunos eu senti essa diferenca ai.

PESQUISADOR: A pergunta que eu ia fazer é o seguinte, porque acabou ficando uma coisa mais
de forma geral, Vocé acha que ha diferenca desses alunos que participam desses projetos que
tem potencial de protec&o pra aqueles que n&o participam em projetos de pesquisa com potencial
de protecao, pensando nesse processo de ensino....

ENTREVISTADO 9: Alguma diferenca?

PESQUISADOR: E, pensando no processo de ensino-aprendizagem né.

ENTREVISTADO 9: Entéo, eu, os nossos projetos 1a, um eu tentei enviar o outro ndo tentei, mas
eu acho que, o que aconteceu la que eu lembro, os alunos os dois primeiros eles eram bastante
focados, e a gente nem sabia que a gente ia tentar registrar o software nada, nem publicagéo, a
gente nem sabia, so tava fazendo. Eles tavam bastante motivados, os outros dois, ai, depois que
passou essas coisas, a gente tentou o outro projeto né, a gente, eu esperava um pouco mais assim
do projeto em si né. Talvez a gente tenha falhado em alguns pontos, atrasado né tudo, mas eu
nao senti muita diferenca sabe, eu senti assim, a diferenca que eu senti foi pessoal, ndo foi na
parte pedagogica dos alunos, porque eles continuaram sendo bons alunos, tirando notas boas
assim sabe, fazendo o que é esperado na sala de aula, entdo se comparar um projeto que a gente
tentou enviar e um projeto que a gente ndo, n&o conseguiu nem concluir ele, eu n&o vejo tanta
diferenga pedagogica entre os alunos, eu ndo vejo. Como eu disse, tivemos problemas ali, mas foi
no projeto, isso ndo influenciou as aulas, as disciplinas que eles tavam cursando, nem nada né,
entdo eu ndo consigo ver, com essa minha experiéncia né, nao sei 0s outros, mas com essa minha
experiéncia eu ndo consigo ver diferenca.

PESQUISADOR: A ideia € essa mesma, a sua experiéncia

ENTREVISTADO 9: Eu nao consigo ver diferenga nesse caso ai.

PESQUISADOR: E ai o ultimo grupo, na verdade pensando nesses projetos se tem algum
desdobramento pros aluno que n&o participam de projetos de pesquisa, se vocé conseguiu
identificar alguma coisa.

ENTREVISTADO 9: Os projetos, vocé diz qualquer projeto.

PESQUISADOR: Os projetos que envolvam protecéo, que tenham potencial na verdade. Se tem
algum desdobramento pedagdgico que possa €, influenciar esses alunos que néo participam de
projetos.

ENTREVISTADO 9: Entao, isso ai desperta o interesse deles. Isso dai eu vi porque foi uma
loucura. Eu cheguei, ninguém conhecia, ai eu fiquei 6 meses la meio sondando, ai fizemos o
primeiro projeto, conseguimos publicacao, ndo sei 0 qué, ndo sei 0 qué, e o Instituto de Braganga,
ele publica quando, quando a gente vai pra um evento, ele coloca na pagina tudo né. E eu sempre
falava na sala também, porque eu acho assim, o aluno ta ali pra aprender, e um projeto, seja
extensao, ensino ou pesquisa, € uma forma de ele ta se envolvendo né, coisas a mais pra ele
desenvolver. A segunda vez foi uma loucura, porque tipo veio acho que foi 12 ou 13 alunos
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interessados em participar do projeto. Se bem que assim né, a gente ja tem mais ou menos em
mente quem a gente gostaria que fosse. Vocé dando aula, vocé conhece um pouco os alunos,
entao "pd, esse cara ai talvez daria certo naquele projeto, esse dai ndo, mas naquele outro daria".
Entdo a gente ja tinha, sé que a gente tem, eu faco essa chamada porque eu quero ver. As vezes,
a pessoa chega na hora da chamada e me mostra alguma coisa que "p0, realmente esse cara ai,
eu nao tinha olhado por esse lado, e ele", né. Entdo eu senti, eu senti uma vontade dos outros
alunos, de ta desenvolvendo. Teve aluno que tava até trabalhando, mas nao tava feliz no trabalho,
tipo trabalhava o dia inteiro, ganhava um salario minimo e estudava a noite. Ele fala, ele chegou,
um deles chegou e falou pra mim, falou "cara, arruma um projeto pra mim que eu largo o meu
trabalho", "mas cara, vocé sabe que o projeto & seis meses, um ano né", " mas ndo, mas pra mim
vai valer mais eu fazer alguma coisa e aprender pra eu poder entrar na minha area", que é nossa
caso é informatica né, "do que eu ficar |a fazendo o que eu t6 fazendo hoje mais 10 anos, que néo
vai, ndo vou sair do lugar, ndo vou subir, ndo vou devolver", mas € aluno que tem vontade, ele
tava afim de fazer um sacrificio na vida dele né, inclusive ele conseguiu com outro professor, ta
fazendo um trabalho de pesquisa, eu ndo sei 0 que &, eu vi esses dias que mandaram um relatério
de todos que estavam desenvolvendo trabalhos de pesquisa, extensio, essas coisas, com foco
em pesquisa, porque foi o coordenador da parte de pesquisa né, que fez, e esse aluno conseguiu
com ele um trabalho. Eu fiquei feliz, porque eu sai né, nao teria como, ndo tem como ficar indo 13,
mas eu fiquei, eu achei legal porque ele foi atras de outros também, e com certeza esse negocio
dele ver outros alunos fazendo os projetos né e alguns até tentando registrar ou fazer o pedido da
patente, como nos outros cursos né. Porque em [...] € muito legal, eu gosto dali porque é assim,
eu pretendo ir pra perto de Rio Claro, porque eu moro em Rio Claro, mas se eu pudesse escolher
um campus dentre 0s que eu conheci, ndo s6 em S&o Paulo, porque eu dei aula também no Ceara
também, eu morei no [...] e dei aula no IF de 14, foi temporario, é substituto, mas foi legal pra
conhecer. Mas eu nao trocaria [...] porque eles sdo bem unidos. "ah, mas eu sou professor de
informatica e ele é de industria", que que tem? A gente sai junto, a gente conversa, a gente bola
projeto juntos. Entao sabe, € uma coisa, vira um negécio ndo multidisciplinar, multi-area né, que é
melhor ainda. O projeto da piscina |la por exemplo, tem dois bolsistas informatica, um professor de
informatica, dois professores de industria, acho que dois ou trés alunos de industria. Entdo é um
projeto grande sabe, com apoio da, acho que da CNPq, da CAPES, eu nao lembro sabe, mas é
interessante, é bacana ver. Entado o aluno ta ali e tal, ele tem uma ideia, ele vé uma outra area
publicando ou pedindo a patente de um produto que eles desenvolveram né, isso ai incentiva,
incentiva muito. Tem um professor la que ganhou alguns prémios, o [...]. Entdo, o projeto dele,
quando a pessoa fica sabendo, fala "pd, mas eu quero saber mais, eu quero ver", e nessa de
querer saber mais e ver, ela fala "pd, legal, ele fez isso, mas nossa, a gente podia fazer alguma
coisa nessa area também", e ai comeca, sabe, trazer ideias, incentiva.

PESQUISADOR: Ultimo bloco, varios assuntos, na verdade s3o mais misturados falando de
pesquisa e inovacgao. O que € inovacgao tecnologica para vocé? Como ou de que forma a inovagéo
tecnologica pode ser relevante e para quem ela é relevante?

ENTREVISTADO 9: Entao, eu vejo a inovagao tecnologica, por mais que o nome € inovagao, eu
vejo assim: vocé criou alguma coisa nova, algum produto novo, no nosso caso algum software, &,
acaba sendo um tipo de inovagéo né, porém, aqui no mestrado, comecei a ver que inovagao nao
seria s6 isso, por exemplo, pode ter uma coisa pronta, se vocé melhorar ela, de alguma forma que
dé um ganho né, consideravel, vocé fez uma inovagéo, vocé fez uma inovagédo em cima de uma
coisa existente mas € uma inovagéo, vocé melhorou. Entdo pra mim essa, esse conceito de
inovacao € a gente poder desenvolver tipo projetos, ideias, produtos né, novos, e também melhorar
0s existentes, pra mim eu vejo como essa forma, n&o sei, ndo conhecgo definicdo né, mas eu vejo
dessa forma. Por que eu falo assim "ah, vocé tem um celular", e se eu pegar um celular e fizer
melhorias nele? Nao t6 com um celular novo, ndo € uma inovagéo, ndo € isso que todas as
empresas de celulares fazem? O Android, o Android é o mesmo sistema desde que surgiu, s6 que
cada vez melhorando, "ah, inovagbes no Android", entdo eu acredito nesse ponto. Qual é a
segunda parte da pergunta?
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PESQUISADOR: Como que a inovagédo tecnolégica pode ser relevante e pra quem ela é
relevante?

ENTREVISTADO 9: E, entéo, trazendo beneficios né. Quando a gente consegue identificar que
ela realmente vai trazer beneficios, ai depende da area né, no caso la da piscina, o beneficio vai
ser financeiro por exemplo. Quem tem uma [...] provavelmente ndo vai pagar r$ 3000, entdo vai
ficar limpando a piscina na mao, ai pagando, sei la, r$ 1000 ndo sei quanto vai ser o valor, ja da,
vocé divide 14, passa no cartdo, e ai vocé vai deixar de investir um tempo ali na piscina pra poder
fazer outra coisa, ficar com sua familia, estudar, trabalhar, enfim né. Entdo depende muito da area,
acho que cada area tem a suas, eu penso assim, a inovagéao ela, ela trouxe beneficios? Entao
pronto, ndo interessa muito no qué, entendeu. "ah, vou fazer uma televisdo nova que tem uma
inovagéo 1&". Ela trouxe beneficios? Trouxe. Entéo ela atingiu o publico dela, o publico-alvo. Entédo
eu acho que esse finalzinho da pergunta ai € muito especifico, depende de cada projeto.
PESQUISADOR: Vocé se percebe ou se identifica como um professor ou pesquisador?
ENTREVISTADO 9: Isso dai, até, antes de eu comegar o mestrado aqui, s6 como professor. Por
mais que a gente tentou fazer projeto, eu me via mais ali é, tentando orientar o projeto do que
mesmo correr atras, estudar sobre os assuntos, porque eu deixava muito para os alunos né. Mas
ai € que com um mestrado agora, eu t6 vendo que, eu t6 fazendo algumas pesquisas la, uma coisa
mais doida que a outra, mas € interessante, porque vocé comecga a entender, ai aparece mais
coisas, e ai vocé quer saber mais, entdo hoje, eu ja estou me considerando ai um pesquisador
iniciante, vamos dizer assim, acredito que terminando o mestrado ai, ja me considere mais um
pesquisador do que um professor né Mas até o ano passado com certeza, era s6 o professor,
falava de pesquisa pra mim, "ah, a pesquisa, vamos ler |a dois ou trés artigos, pegar uma ideia e
pronto né. Hoje eu vejo que 02, 03 artigos ndo é nada perto do que tem disponivel, minha
orientadora n&o me deixa esquecer isso rs

PESQUISADOR: Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem para a aquisigéo
de competéncias para o mundo do trabalho? Se sim, de que forma?

ENTREVISTADO 9: projeto de pesquisa aplicada

PESQUISADOR: Como que isso contribui pra aquisicdo de competéncias pro mundo do trabalho,
pros alunos.

ENTREVISTADO 9: ah, nossa, contribui bastante eu acho né. No meu caso 14, como eu ja disse,
os alunos estao todos trabalhando na area, entdo o projeto que eles fizeram, de alguma forma,
ajudou eles né. Um deles, ele, por exemplo, tem uma tecnologia que chama HTML, que é a base
das paginas web, eu perguntei pra ele na entrevista: "vocé ja viu?", eu falou "cara, eu vi, mas faz
uns 4 anos eu ndo entendi nada", falei "vocé tem vontade de tentar entender isso dai?", "eu tenho",
e no final, ele foi o primeiro que arrumou emprego, porque ele desenvolveu 02 meses, ele
desenvolveu absurdamente assim, que um negoécio muito louco sabe, que ele em 02 meses, ele
trouxe um negoécio que os outros ficaram 03, quase 4 meses e nao fizeram nada, sabe. Entdo eu
vejo que impactou diretamente na vida deles, ndo t6 dizendo que foi por causa do projeto que
arrumaram um emprego, mas com certeza auxiliou. Imagina, ele chegou la, o cara "vocé sabe
HTML?", "sei", "vocé sabe JavaScript?", que é outra tecnologia que usa, "sei", tudo coisa que eles
mexeram no projeto, entdo ndo tinha como fugir. Entdo, a empresa até fechou Ia um acordo entre
eles, porque ta vindo bastante alunos né, de [...], os meus, s6 meus foram 04, mas acho que ja
tinham ido, acho que 02 antes, uns 02, entdo eu acho que tem umas 12, 12 ou 13 alunos que saiu
do IF e foi direto pra essa empresa, entdo € legal. Esse aluno mesmo do HTML, ele foi fazer um
curso na Noruega pago pela empresa, passou duas semanas la, matando a gente la de inveja
entre aspas, nas fotos, no frio, na neve, até neve e la encontrou la, nem sei se, se foi mesmo a
Noruega, mais foi bacana, olha o investimento que trouxe pro aluno, o projeto que ele né, que
despertou aquele interesse dele de aprender mais daquelas tecnologias, entdo eu acho que
impacta.

PESQUISADOR: Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem de projetos de pesquisa
confere aos alunos competéncias de comunicagéo oral e/ou escrita, no sentido de saberem
argumentar corretamente, evidenciar pontos de vista, fundamentar pontos de vista?
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ENTREVISTADO 9: Sim, eu acho que ajuda bastante a eles desenvolverem essa parte. Porque
queira ou nado, € como se fosse um trabalho né, a gente, a gente encarou como se fosse
um trabalho. Eles n&o tinham horarios porque a gente nao tem como controlar € nem € isso o
esperado, mas eles tinham prazos pra ta entregando as coisas né, quando n&o entregava, eles
tinham que trazer uma boa justificativa, porque sendo a gente pegava e exprimia mais o prazo,
tentava dar uma forgada. A maioria deles sairam bem né, sé no finalzinho la que deu aqueles
problema. Um dos problemas foi o seguinte: tinha dois meninos, 01 deles arrumou emprego nesse
lugar, e o outro fez uma entrevista e o cara falou que provavelmente ia chamar, e ele se acomodou
e ficou s6 enrolando no projeto, entédo foi uma falha pessoal dele, mas ele tinha capacidade de
desenvolver, eu sei porque € aluno meu, a gente conhece, a gente pegou pro projeto e tava indo
bem, e ele ele, nesse, nesse caso, esse Ultimo caso ai, ele ndo dava boas desculpas, bons
argumentos, ele nao tinha desculpa. "ah, eu tou fazendo, estou fazendo, estou fazendo, estou
fazendo, fui chamado pra trabalhar", entendeu. Entéo foi muito chato da parte dele isso dai, mas
os outros, quando tinha problema, ele chegavam, mandavam um e-mail, eu passei o WhatsApp
meu pra eles pra a gente poder conversar, entdo a gente tinha um grupo no WhatsApp, falava la
abertamente, todo mundo vendo né, que, ta tendo problema? vamos resolver, ,amos tentar
resolver ai, como vamos resolver tudo né. Entdo né, eu acho que ajuda, ajuda os alunos nessa
parte ai. E outra, eles vao pra uma empresa e eles vao ter que falar com o chefe quando der algum
problema né, ai de preferéncia, que sejam sinceros, e se possivel né, desejavel que tragam ja
uma solucao, "0, eu ja sei mais ou menos o0 que eu vou resolver, t& dando um problema né, isso
€ uma competéncia que eles acabam tendo que fazer, eles acabam fazendo isso durante o projeto
né, como eu falei, a gente encarava meio como um trabalho assim sabe.

PESQUISADOR: Além da questédo da preparagéo para o mundo do trabalho, quais seriam outros
possiveis beneficios da pesquisa, nao sé pensando nos alunos, pensando na comunidade, na
regiao?

ENTREVISTADO 9: Ah, o desenvolvimento né, da regido. Se vocé, se a gente conseguir
desenvolver algum, algum projeto que traga reais beneficios né, Eu acho que impacta a regido né.
O nosso caso, a gente, a gente tentou fazer o primeiro sistema |a, que era pra ajudar a escola,
porém tinhamos planos enormes pra ele, se desse certo na nossa escola, a gente ia passar pra
outras, entendeu. E ele ia ajudar na forma de comunicagéo dentro da escolal[...]. Entdo, queira ou
nao tem muito aluno de fora, a gente fala de [...], mas a regido toda vem estudar ali, alunos de [...].
Entédo eles saem de |3, vao estudar, tinha um aluno de, eu ndo vou lembrar o nome da cidade,
mas era em Minas Gerais, ele viajava 80 km, tinha um de Jacarei sabe, entdo vocé vé que eles
vém de longe porque eles viram alguma coisa ali, ou um ensino interessante, o ensino é de
qualidade, isso dai a gente, a gente, os professores la sdo bem esforgados né, entdo, e os alunos,
eles acham que vale a pena sair de 80km, viajar toda noite pra ta ali fazendo curso, entendeu.
Entdo acho que isso dai € um diferencial, e as coisas que eles desenvolvem ali, pra regido né, eu
acho que impacta a regido inicialmente, e corre o risco de impactar outras regides, ndo s6 na
redondeza, ao redor da cidade, mais outras também. Ah, os alunos la tdo enviando software, por
exemplo né, que conseguiu trabalho, pra Europa, entdo é interessante vocé falar que tem ex-
alunos que programa né, pra Europa. "ah, mas isso dai ndo é seu projeto”, "ndo € meu projeto,
mas meu projeto colocou algumas coisinhas no meio que eles usam", entendeu, entdo contribui
neé, pra eles, pra regido, a parte econdmica € 6tima né, que séo alunos. Algum deles, um deles era
de Amparo, agora ta morando em [...], entdo ja, queira ou nao, trouxe pra cidade, vai melhorar a
economia da cidade, queira ou ndo né, vai ta la, contribuindo tudo, vivendo na cidade, entédo eu
acho que os projetos impactam sim a regido, principalmente a regido.

PESQUISADOR: E a ultima pergunta: como vocé acha que a pesquisa possibilita a insercao do
IFSP no cenario cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioeconémico do pais?
ENTREVISTADO 9: Entdo, como eu disse no comego 14, eu acho que essa parte da pesquisa né,
de desenvolvimento de projetos, € um diferencial, eu acho que é um diferencial. Eu
particularmente, eu fiz faculdade paga né, privada, e |a era s6 cursar a disciplina e ir embora, entdo
nao tinha incentivo nenhum, ai assim, se for falar de politica, essa faculdade, o que que ela tem
pra falar? A faculdade que eu fiz, o que que eu tenho pra falar, "ah, o que que nés fizemos de bom
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pra sociedade na época?", "nada", eu fiz o curso, e ai como né, claro, ajudei na economia da
cidade, mas questao politica, "o que que vocé fez de bem pra populagéo, vocé desenvolveu algum
projeto, alguma...", "nada", primeiro porque eu nao tinha essa iniciativa, eu nunca fui de, "ah, eu
vou desenvolver alguma coisa dentro da escola", eu nunca tive isso. Entéo eu senti muita falta, eu
devia ter feito publica, porque dai desde o comecgo eu tava desenvolvendo, publicando né, e a
gente ndo é incentivado a isso, pelo menos na faculdade que eu fiz. Agora o Instituto Federal ja é
diferente, a gente tem alunos I3, tipo menores de idade, que tem publicagcdo. Entdo se um dia eles
resolverem seguir a carreira académica, por exemplo, ja vai contar pra eles, ja ajuda, sem contar
que, se ele tem uma publicacdo é porque ele ta contribuindo de alguma forma em alguma area,
porque uma publicagdo geralmente tém esse foco né, a gente trazer contribuicdes pra aquele
tema, pra aquele assunto. Entdo eu acho que o Instituto Federal nesse ponto ai, esse diferencial
de ter esses pilares né, da um destaque pra ele, em qualquer area, ndo s6 na area académica
como foi falado, na parte de politica, a hora de ir 14 discutir aumento de salario, beneficio, "vocés
cortaram isso, me devolvem isso", a gente pode, tem isso dai pra levar, falar "olha, a gente ta
desenvolvendo, a gente ta contribuindo”, entendeu. Sem contar os congressos, competi¢cdes que
tem ai Brasil afora, tipo Word Skills 1a, que o Instituto Federal marca presenga né, n&o s6 de Séao
Paulo, os outros também né, as competicdes de robética tém dado o que falar. Agora dos drones,
que ta crescendo bastante também. Entdo eu acho assim, é diferente, ndo tem o que falar, eu
gosto muito de trabalhar no IF. Tipo a questédo, poxa né que lugar que daria liberdade, que lugar
que vocé daria aula e ai o resto do tempo vocé, "ah, vocé vai ficar parado?" "ndo, parado nao,
vocé tem que trabalhar", mas nossa, tem uma ideia la que vocé traz a tantos anos, por que néo
colocar ela em pratica agora, ai vocé consegue ainda envolver alunos, outras pessoas, técnicos,
professores, tudo, e talvez desenvolver alguma coisa grande. Tem empresas que déao
oportunidade, ndo é tao facil encontrar empresas que dao esse tipo de oportunidade, entdo eu
acho que o IF ele tem um certo, deveria ter, um certo, uma certa representagéo nesses meios que
foram citados ai, pelo o que ele tenta fazer, pelo que é o projeto né, talvez tenha sempre né, tem
muito que melhorar sempre, qualquer area né, mas eu acho que ta a caminhando bem, acho que
€ isso dai, seria uma representagéo, acho que deveria ter uma representagédo boa nesses 6rgdos
ai.

Fim da transcrigao
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APENDICE M - ENTREVISTADO 10:

DURAGAO: 01:00:08

PESQUISADOR: Eu t6 comecgando a entrevista com ENTREVISTADO 10. S6 pra deixar claro que
é so efeito de controle, seu nome nao vai ser identificado em nenhum momento da entrevista. A
entrevista, ela tem mais ou menos umas 20 perguntas, divididas em blocos, ai eu vou falando a
medida que forem aparecendo, e o primeiro é s6 levantamento de perfil mesmo ta, fica a vontade
pra expor sua opinido, realmente o objetivo &€ saber sua opinido, a sua expectativa em relagdo ndo
s6 a politica do Instituto Federal, do NIT, mas pensando também nos projetos, como que isso se
desdobra né, essa participagdo desses alunos, os impactos de aprendizado neles, dentro da sua
visdo, ndo existe certo nem errado também. Professor do Campus [...], né. Quanto tempo vocé
esta no IFSP?

ENTREVISTADO 10: Dez, dez anos e meio. Entrei no concurso de 2006.

PESQUISADOR: Atualmente, em quais cursos e niveis vocé ministra aula no IFSP?
ENTREVISTADO 10: nivel integrado, que é o nivel médio, e o superior, no caso a engenharia.
PESQUISADOR: Ja ministrou cursos em outros niveis?

ENTREVISTADO 10: Nao, s6, na pés ainda nao, s6 realmente esses niveis.

PESQUISADOR: Vocé no momento é dedicagéo exclusiva?

ENTREVISTADO 10: Dedicagéo exclusiva

PESQUISADOR: Qual sua maior titulagao?

ENTREVISTADO 10: Mestrado.

PESQUISADOR: Quanto tempo desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?

ENTREVISTADO 10: 2008 foi a primeira, eu acho que eu dei uma paradinha enquanto eu estava
fazendo matérias do doutorado, e ja uns 03 anos seguidos tenho feito pesquisa com os alunos
PESQUISADOR: Ja desenvolveu pesquisas similares em outras instituicbes que trabalhou?
ENTREVISTADO 10: Sim

PESQUISADOR: Ensino, ou...

ENTREVISTADO 10: Foi pesquisa, pesquisa e na area, durante o mestrado, o desenvolvimento
do mestrado, mais foi uma parceria da CNPq com a Embrapa e ai uma empresa parceira né, € ai
ia se transferir tecnologia pra essa empresa. Entdo nés desenvolvemos toda plataforma, no caso
ai seria agricultura de preciséo, todos os equipamentos de automacéo relacionado a esse, a essa
linha de trabalho, e ai passou-se a frente.

PESQUISADOR: Antes do IFSP, vocé desenvolvia essas pesquisas ha muito tempo?
ENTREVISTADO 10: Nao, nédo, da faculdade foram 05 anos desenvolvendo né, o mestrado,
depois mais uns 05 anos desenvolvendo a pesquisa.

PESQUISADOR: E ai vocé ta falando que vocé fez como aluno do doutorado, certo?
ENTREVISTADO 10: Do mestrado, eu fiz uma pesquisa pro mestrado. Ai saindo do mestrado, ai
teve essa pesquisa na EMBRAPA, que era o desenvolvimento de um projeto mesmo, de um
produto, vamos dizer final. A empresa tinha interesse num produto e nés desenvolvemos toda
tecnologia pra eles. E repassado, é parte da EMBRAPA, é parte da empresa, tem toda a troca
de...

PESQUISADOR: Era isso que eu ia te perguntar, se por acaso teve, se isso de repente se
desdobrou em alguma protecgéo, virou patente...

ENTREVISTADO 10: Virou patente, certeza. Vi varios subprodutos né, que eles usaram em outros,
em projetos que eles tinham, eles j& comegaram a aproveitar alguns dos produtos que estavam
saindo, e o produto final né, que justificava, esse foi, gerou-se esse produto final, [...], € se o wi-f,
qual antena? qual radio? qual? e ai essa foi a pesquisa, € ai foi passado pra empresa. O produto
ficou, ficou muito bom, ficou excelente o produto, e ai ele pode ser aplicado, e eles comegaram a
aplicar em outras, outros lugares.

PESQUISADOR: Ai a empresa realmente utilizou...

ENTREVISTADO 10: a empresa utilizou, toda equipe né, eu até fiquei contente porque eu sai no
finzinho, faltava seis meses pra acabar, eu fiz s6 um relatério e entreguei, finalizando, e vim pro
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Instituto, eu ndo esperava que eles chamassem téo rapido. Quando eu prestei o concurso eu achei
que iriam chamar na metade do ano, chamaram em fevereiro. Foi bom, ndo vou negar, mas ai eu
finalizei e depois eu fiquei sabendo, acompanhei mais assim a distancia, por e-mail com os meus,
outros membros da equipe, e todos eles foram absorvidos como profissionais dentro da empresa.
Terminou a pesquisa, a empresa absorveu todos os profissionais.

PESQUISADOR: Ja teve acesso a algum fomento do IFSP ou externo?

ENTREVISTADO 10: PIBIC, s6 PIBIC.

PESQUISADOR: Ai o bloco 02, ele vai falar especificamente do NIT e da politica de Inovagéo. A
primeira pergunta: vocé tem algum conhecimento sobre a politica de inovagéo nacional, incluindo
a legislacao pertinente a protecao de propriedade intelectual?

ENTREVISTADO 10: Noés tivemos um curso com, desculpe, mas eu esqueci o nome do professor
que veio, ministrou o curso, muito bom, muito bom o curso mesmo.

PESQUISADOR: Do Instituto?

ENTREVISTADO 10: E, ndo, ele n3o é do Instituto, foi convidado e ele veio aqui e fez a palestra
aqui no Instituto, explicou, falou, muito bom, excelente a palestra né, explicou todos os detalhes,
e os alunos gostaram também, e isso me incentivou né. O [...], ele estava na coordenagéo de
pesquisa, entdo ele incentivou a essa palestra, e ajudou, mas assim, realmente as leis sdo um
pouco confusas, e nos assim, gostamos de ficar muito dentro do circuito por assim dizer, as vezes
a gente se desprende um pouco da area legal, custos e tudo mais, esquece um pouco isso. Todo
projeto é viavel né, até vocé analisar os custos e o retorno que isso pode dar. Entdo tem tudo isso,
a gente se perde um pouquinho sim...Entdo eu confesso que eu, como profissional ndo tenho
conhecimento de todas as (inaudivel), eu sei que existem protegdes, niveis de protecao, niveis até
de solicitagdo de patentes né, mas o basico, mas o basico simples.

PESQUISADOR: Com base no que vocé conhece, como que vocé enxerga as politicas que falam
da inovagao tecnoloégica e do seu funcionamento dentro da Educagéao Profissional e Tecnoldgica?
ENTREVISTADO 10: Bom, a inovagdo normalmente ela vai vir, e ela esta, ela vai ficar mais
evidente atrelada a um curso superior. Sempre vocé vai atrelar, quando vocé atrelar a um curso
superior, um TCC, principalmente o TCC, eles tendem a ser, dentro do Instituto Federal, os
trabalhos, eles tendem a ser passiveis de patente, muitos, muitos mesmo, mesmo os de aplicacéo,
eles seriam para varios produtos né, ja tivemos aqui um, 02 TCCs pelo menos que olhando,
analisando, "nossa, daria uma patente". A gente solicita ao aluno, e ja, quando vocé fala "a
iniciacdo se tornar um produto”, isso ja € um porquinho mais complicado, nés ainda precisamos
galgar um pouquinho essa fase de pesquisa por pesquisa. Eu sou, eu sou um pouco pratico, eu
gosto das pesquisas que gerem algo palpavel. Eu sei que as vezes analisar diversos compostos
pra dizer qual € o melhor, isso € importante dentro da pesquisa, mas algo que gere realmente algo
palpavel, pro Instituto, principalmente area técnica, eu sinto isso, que na hora de vocé analisar
projetos ou analisar até artigos, ainda ha uma analise criteriosa, s6 de pesquisa, ndo pesquisa
técnica mesmo, tem um pouquinho. O Instituto, ele n&o tinha pesquisa, agora ele tem, ela, como
se diz, foi mais pra USP né, do que pro Paula Souza, tinha que ter um equilibrio ai. Acho que o
Instituto na area da pesquisa, isso vai gerar subsidio pra inovacao, eu acho que ele ainda néo
achou a sua identidade, mas o TCC, mais claramente, seria tanto da, pelo menos o que eu
acompanho a area de informatica, ou as areas de eletrénica, que sao os que eu tenho caminho
pra esse lado, vocé vé realmente que séo produtos finais, prontos pro mercado, sdo excelentes
projetos.

PESQUISADOR: Vocé conhece a politica de inovacéo do IFSP, aquela dada pela Resolugéo n°
431 de 2011?

ENTREVISTADO 10: Nao, confesso que nao.

a. Vocé tem alguma opinido sobre esta politica, caso conheg¢a? N&o conhece (resposta mais
abaixo)

PESQUISADOR. Vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos
desenvolvidos aqui no IFSP?

ENTREVISTADO 10: Nao, nao, eu li quando a gente enviou, que tinha a divisdo né, IF, aluno, a
protecéo, como ia funcionar. A gente sabe que tem que registrar, ai esse custo todo & do Instituto



239

entao por causa disso, mas completo, assim decor...rs

PESQUISADOR: Nao, nao, é s6 saber o que vocé conhece...

ENTREVISTADO 10: Eu sei que existe a protecdo e as partes, porque existe um custo, e ai a
renovacéo...

PESQUISADOR: Disso que vocé sabe, vocé tem alguma opinido, 0 que que vocé...
ENTREVISTADO 10: Eu acho, eu acho que é bem, bem assim: é dificil vocé separar, o aluno, ele
ta desenvolvendo pra um TCC, entdo ele desenvolveu durante uma disciplina, é, essa patente &
do, essa patente ainda € do IF, n&o? Ele desenvolveu em casa, tudo, € uma obrigacéo dele. Entao
eu acho que nao sei como caberia legalmente ai, caso isso se torne u produto mesmo, tem essa
parte do IF mesmo, ndo tem, ja que ele ndo usou os laboratorios do IF, como que ficaria? Ou ele
usa os laboratorios do IF pra desenvolver. Entdo € preciso, eu acho que valeria a pena uma
consulta juridica, mais especifica. Eu acho que nos estamos ainda um pouco abertos quanto a
isso. Eu acredito assim, que ela é valida sim, a minha opinido, como TCC, ja que é uma obrigagéo
pro aluno fazer na escola, entdo isso &, se caber patente, ela cabe patente junto ao IF, ndo é sé
do aluno. Agora ele desenvolver aqui e depois, ampliar esse trabalho e gerar futuramente patente
pra ele, isso, eu acho ja fora. Agora ja ali, ja finalizou o projeto, isso ja gera uma patente, ela tem
que ta, é bem claro isso, que é relacionado, o IF entra nessa conta ai sim. E a mesma coisa um
professor, em que horario que ele fez o projeto? No horario especificado, ja na sua FOR? Entéo
sim, o IF tem participagcdo. Se nao, ele desenvolveu na casa dela, com todos os equipamentos
dele, com o dinheiro dele, nos horarios dele, entdo ndo ha participa¢do do IF, mas como separar
isso? Nao & porque ele é funcionario que tudo que ele desenvolve é do IF, mas a separagédo é
complexa.

PESQUISADOR: Como soube do NIT do IFSP?

ENTREVISTADO 10: olha, foi exatamente na...o [...], ele me procurou né, pra fazer o pedido junto
ao NIT da patente, explicou que havia o Nucleo. O [...] ja fez solicitagdo com vocés, entédo ja tinha
conversado com ele, o professor [...] também, entio ja ha um conhecimento entre professores e a
gente tem conversado bastante. Eu acho que os professores de informatica também, eles
solicitam, eu n&o sei aqui se ja solicitaram, mas? tem patentes e tudo mais, entdo ha uma conversa
sobre isso. E ai, o[...] me passou né, " olha aqui o nucleo, tem essa menina, ela ta desenvolvendo,
o projeto que ela fez, vamos enviar", eu falei, "Tem que ver, analisar o projeto", eu n&o, confesso
que eu nao participei abertamente né, e ai havia a necessidade do professor, entao a gente foi,
conversou, e acabou nao sendo contemplado mas, eu entendia que o projeto tava (inaudivel),
repassei pra aluna e tal, ela falou "ah, mas", foi valido, esse contato foi muito bom.

PESQUISADOR: Vocé acompanha as ac¢des do NIT, ndo sé falando de propriedade intelectual
especificamente, ou eventos, ou fomento financeiro, cultura da inovagéo, hotel de projetos?
ENTREVISTADO 10: Nao, vou confessar que nao.

PESQUISADOR: vocé acredita, agora pensando nas interagbes que vocé teve com o NIT, vocé
acredita que o NIT realiza uma comunicagdo adequada de suas fungbes e incumbéncias
juntamente ao corpo docente?

ENTREVISTADO 10: Olha, eu acho que valeria, a, junto ao, nés temos em todos os campus, eu
acho que hoje tem o coordenador de pesquisa. Acho que valeria junto a eles estabelecer uma
palestra, pelo menos estabelecer alguns campus que pudessem receber essas palestras, que, pra
ampliar mais ainda, ou que o préprio coordenador de pesquisa faga uma reunido dentro das horas
que nos temos pras reunides, e explique, que eles participem de alguma palestra com voceés 13, e
eles tragam essa palestra, essa divulgagédo melhor aos docentes. Eu acho que seria mais pratica,
0s e-mails claro, mas na pressa do dia-a-dia, ja viu, dentro da obrigacao, & obrigado a participar
de reunido, entdo meia hora dessas duas horas que nos temos por semana, uma, uma palestra
por semestre pelo menos, do, falando sobre os trabalhos, sobre as possibilidades, "olha, alguém
ai patenteou isso, isso", exemplos até de patentes que foram obtidas que gerem ideias, "oh, aquilo
que eu t6 pensando poderia gerar". Que eu sei que muitos trabalhos que valem patente acabam
nao sendo solicitados, isso existe, com certeza.

PESQUISADOR: vocé acredita que o NIT consegue ser transparente em sua comunicagao com o
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corpo docente e apontar de modo adequado os elementos/argumentos determinantes para o
deferimento/indeferimento de solicitagbes?

ENTREVISTADO 10: Sim, muito claro. Foi, o contato que eu tive, que é ter o documento, a
adequagédo do documento, o envio, a resposta, tranquilo, foi assim, facil de compreensao e assim
como eu reclamei um pouquinho que n&o era tdo claro no comité de ética, € muito claro no NIT.
PESQUISADOR: na sua opinido, quais fungdes vocé entende que sao pertinentes a um Nucleo
de Inovagéo Tecnoldgica?

ENTREVISTADO 10: Fungdes?

PESQUISADOR: E, o que vocé acha que um nucleo de inovagdo tecnoldgica, néo
necessariamente o do IF ta, de uma forma geral, o que que ele deveria fazer?

ENTREVISTADO 10: Eu acho que realmente € um incentivo né, incentivar os docentes até, até se
unirem em grupos de projetos, de grupos né, néo so individuais, as vezes a unido de um grupo e
dai a chegar a um produto final, nés temos uma caréncia muito grande. Talvez assim, objetivos
muito minimos né, porque a partir desse momento em que ha uma unido maior, a busca por
insumos e projetos, até fora do Instituto, isso se torna mais facil. As fundagdes hoje ,a possibilidade
de obter né, com as fundagbes, e alguma empresa, fazer um canal ai né, e ai o IF participar, eu
acredito que dentro dessas fung¢des, é exatamente esse incentivo, incentivar, apresentar
documentacgéo, apresentar exemplos, trazer isso "olha, ta vendo, olha aqui o que é possivel fazer,
essas sao patentes, isso € patente de aplicagédo, essa € uma patente”, ndo chegar assim, eu sei
que &, "olha tem a Coca-Cola, tem o carro, ou avido, ninguém patenteou", ndo, € mostrar patentes
nossas, né, como tem ai materiais que podem ser usados em tubeira de, de foguetes né, em
turbinas de avido. Materiais, falando assim, o pessoal aqui de materiais, como exemplo: materiais
que podem ser substitutos ao 6xido, isso ai vai dar muito dinheiro, muito dinheiro, patente que ta
todo mundo querendo. E como a coca-cola, perguntou sobre algum substituto do agucar, e queria
dar s6 100 mil, ndo 01 milh&do né, entdo também existe um substituto do éxido de (inaudivel),
porque ninguém encontrou ainda, e é muita, muita pesquisa, entdo o prémio vale muito mais que
01 milhdo, nao vai entregar de bandeja pra qualquer um, assim como nao entrega de bandeja pra
ninguém, faz a patente e quem quiser usar a técnica, que faca. Entdo é mostrar assim, pesquisas
um pouco mais dentro da nossa realidade né, que possam ser, ou equipamentos elétricos, ou
programas de computacao, e criar esse, "olha, pessoal teve essa, a divulgacdo pelos e-mails, ela,
ela chega, mas eu acho que ela deveria vir através, vocés deveriam fazer um canal com a parceria
com os coordenadores de pesquisa.

PESQUISADOR: Ai entra nessa pergunta que eu ia fazer, se vocé acha que o NIT do IFSP atende
essas fungdes que vocé acha que sao pertinentes?

ENTREVISTADO 10: Porque a fungao ta, a fungio, acabei fugindo esqueci, também a fungéo
burocratica que vocés exercem, ndo ha davida nenhuma que isso € sem duvida vai ajudar e muito.
Mas eu acho que falta o chegar |3, falta o pessoal levar mais, mais produtos realmente de patente
para vocés, que ai, possam seguir adiante, entendeu? Mas ai entdo eu acho assim, que o que
falta do NIT é isso ai talvez, chegar mais aqui nesses professores, mais o chao-de-fabrica, vamos
dizer assim, que no fundo, muitos estdo ansiosos por pesquisa, todos nos tivemos agora, nés
somos formados pra isso € muitos sdo de pesquisa tecnolégica, eu tive a formagdo, eu quero
desenvolver um produto, alguma coisa que saia. Entdo tem, tinha uma ideia, finalmente eu
consegui um aluno de TCC pra desenvolver a ideia, com certeza vou pedir patente disso, ja deixei
claro pra ele. Ele s6 ndo entendeu e ndo terminou o TCC esse ano, mas ano que vem eu espero
que ele termine, e ai nés vamos fazer o pedido, ta? rs. Ele ja pediu prorrogacéo "ah, meu Deus,
tem que ser um (inaudivel)" né, os alunos pecas raras e VOC& pega esses pegas raras pra
desenvolver essas coisas.

PESQUISADOR: Vocé acha que os servigos ofertados pelo NIT, todos aqueles que eu falei,
fomento, hotel de projetos, e protecéo de Pl inclusive, eles impactam na motivagcédo dos docentes?
E se impactam, como?

ENTREVISTADO 10: Sim, vocé, como eu disse, todos anseiam por pesquisa. Eu tenho um amigo
que, tempo atras, ele fez um po6s doc nos Estados Unidos, ele chega ta triste dentro do Instituto,
nao tem o equipamento que ele precisa, ele ndo consegue comprar, ele faz o pedido, s6 tem uma
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pessoa que vende no Brasil e ai ele ndo consegue comprar, ai tem toda uma burocracia que foge,
como eu disse, do nosso meio, e ai isto € desanimador. E ai o que ele faz? Ele vai pra Sao Carlos
fazer pesquisa, entdo os artigos dele vao sair por Sdo Carlos, e ai? E ai entdo o IF perde nisso.
Ai a questdo do NIT, o trabalho dele é interessante, porque ele vai atender um grupo de
pesquisadores exatamente, 0 que querem algo seja assim, pratico, que seja aplicavel, que é um
pouco do que se fala da pesquisa tecnologica no IF, e ai existe a pesquisa mais pura, tal, sim, e a
gente acaba equilibrando um pouco das duas, mas esse € essa, € esse final do produto, "e ai, e
agora?", ai € o NIT, eu acho que isso € muito bom, da uma satisfacdo, tem uma continuidade,
entendeu?

PESQUISADOR: O que vocé pensa sobre o relacionamento entre o IFSP com empresas ou outras
instituicdes para negociagéo de tecnologias ou outras formas de transferéncia de conhecimento?
ENTREVISTADO 10: Bom, o problema de S&o Paulo vem bem de antes, vem da primeira
fundacao que fizeram Ia, que deu aquele problema de, de, ndo sei se pode se chamar, ndo é um
desvio, mas desvio de fungdo talvez, ou uso inadequado do da fungdo né, e que isso gerou
impactos até de investigacdes, e processos administrativos, entdo isso causou um medo muito
grande, e ai sempre, e com isso, vocé, numa época em que houve um grande, uma grande busca
das outras, das instituicdes e empresas por pesquisa, porque elas tinham dinheiro e poderiam usar
esse dinheiro buscando incentivos, elas nao tinham, nés ndo estavamos indo atras. N6s nao fomos
atras, porque? porque nés ndo tinhamos uma fundagéo para receber recursos, e teria que ser feito
por uma fundagéo. Se fosse fazer uma ligagdo com uma empresa, ndo pode ser na burocracia
que noés temos, porque se eu preciso de um impendancimetro, eu tenho que ter aquele
impendancimetro que eu t6 precisando, ndo € por frescura, ndo € por nada, € porque aquele é que
vai servir, aquele € o que eu vou conseguir analisar, e é através de uma fundagéo eu consigo
fazer isso, pegando 3 precos, exato, fazendo toda a burocracia, mas ela € mais simplificada, no
sentido em que eu vou conseguir obter mais rapidamente aquele produto. Porque hoje vira uma
loteria, e com as verbas reduzidas, ai nés temos mais problemas ainda, porque vocé tem a
necessidade primeiro de aula, entdo vai se focar mais nessas compras. Entdo a possibilidade ai
€, nos precisamos da, da, das fundacgdes, eu fiquei muito contente, o pessoal da pesquisa abriu o
espaco da fundacgdo, pra que fundagbes possam repassar, e ai estd, agora € procurar 0s
empresarios, quem quer pesquisar. Por enquanto, t& um pouco parado, mas quem sabe
futuramente, aqui tem a Soulfair??, pesquisar, eles produzem la os abrasivos, que sdo vendidos,
e ai, como que a gente pode agregar valor nisso ai? Sera que eles ndo podem produzir silicio
também? Ir |4, pesquisar e gerar essa planta com a empresa, e isso gere recursos pro Instituto,
depois como patente né? Entao tem todo esse lado, eu acho que, precisa essas fundagdes, eu
acho que o NIT, eu ndo sei se ele poderia fazer esse caminho. Dentro do Instituto, eu acho que
talvez o de pesquisa, o NIT é bem mesmo depois da pesquisa desenvolvida, ela poder ver o
caminho da protecao, da negociagcdo com a empresa, a protegéo, e a liberacdo dai pra empresa
poder utilizar a técnica, ja que ela participou, e ai as negociagdes de praxe, judiciais e tudo mais.
Mas eu acredito que noés precisamos, as empresas brasileiras para acordar um pouco também.
N&o sei se vocé tem acompanhado, € muito bonito ver o Skaf falando la do "olha, parece uma,
hospital de terceiro mundo", lindo, bonito, chama atengéo. Quantas escolas daquela tem? uma?
legal, tudo bem, s6 tem uma, porque os produtos s&o caros. Ta, alguma empresa brasileira fabrica
aquele componente, ou aquele, aquelas, aqueles kits educacionais didaticos, aquela planta
didatica pra ele? ou né&o, sdo s6 Importados e vendidos? Porque se vocé importar, entao, que
industria brasileira é essa? Vocé estda comprando um produto de fora pra colocar para treinar,
porque nio desenvolver? Entdo esse é um problema, ndo ha problema nenhum, nés estamos
fugindo da ligdo da Coreia e do Japao, porque eles s6 copiavam. Eles s6 copiavam, durante 50
anos eles s6 copiavam, depois eles passaram a desenvolver os proprios produtos. Eles copiaram
muito, e ai eles evoluiam aquilo que eles copiavam, e hoje eles produzem produtos demais né,
inclusive processadores mais tecnologicos que os Estados Unidos, que é quem eles comegaram
a copiar. Entdo porque que nos ndo podemos copiar nisso, melhorando produtos, ou realmente
desenvolvendo tecnologias semelhantes e atender? E € isso que eu fico, eu olho aquilo e "caramba
né, mas legal, mas e ai? sera que os hospitais tem aquelas, aqueles equipamentos? Eu vou formar
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duas turmas, elas vao ter trabalho, e depois, as outras duas turmas vao ter? Se os hospitais nao
tém aquele equipamento? Entéo eu fico olhando aquilo e falo "olha, falta pra industria brasileira
querer desenvolver, porque nds estamos hoje, poucas sdo as que desenvolvem, tu vai ter
Motorola, ali em Valinhos, talvez la em S&o Carlos, umas duas ou trés desenvolvendo, as outras
s&0, pegar tecnologia de fora e revender, ndo desenvolve nem uma plataforma de utilizagédo. Entao
€ preciso que as empresas também acordem um pouco, porque senao a China vai dominar. Entao
nos temos um problema de sociedade, ndo s6 do Instituto. O Instituto tem que comecar a ir, a
oferecer, pra mostrar essa necessidade pra empresa, assim como estou passando pra voceé,
também os, que va uns professores, € eu ndo consigo ver quem dentro de tudo poderia fazer, um
diretor ou coordenador, quem que deveria fazer esse meio de campo com as industrias, porque
aonde vao estar necessidades, de produgéo, e o incentivo a que os alunos abram suas empresas,
com essa ideia sempre de desenvolver né, ai talvez a gente mude um pouco as ideias por ai.
PESQUISADOR: O bloco 03, ele fala de projetos de pesquisa aplicada de uma forma geral, que
nao necessariamente envolvam protecéo. Primeira pergunta: Qual que € a sua principal motivagéo
para desenvolvimento desses projetos? O que vocé espera como resultado?

ENTREVISTADO 10: Olha, muitas vezes ¢ a gratificagdo do projeto, do produto final mesmo,
da pesquisa, e vocé ter desenvolvido né, como na area de educagéo, conseguir fazer um
simulador que ajude em aulas, ou mesmo a possibilidade ter um ferro eletrénico, ferro de passar
eletrénico, que vocé fala "olha, pode nao ser viavel agora”, mas se ele cai, ele desliga, se esquecer
muito tempo ligado ele desliga, se ta saindo fumaga, ele desliga, ele reduz a energia pra ndo
gastar, entdo €, coisas assim, sdo produtos que a gente vai que ninguém quer aplicar, porque
ainda o velho e bom né, botao é bonito, é lindo e funciona, mas hoje tem ferro de passar de r$
600, "poxa, eu pego um ferro comum com um pouco de tecnologia, por 600 ele faria muito mais
coisas". Entao é, sabe, assim, eu consigo fazer, eu quero fazer, € a nossa motivacao, e nao
pensando assim, tem alguns projetos que vocé ja, desde o inicio vocé fala "isso aqui vai dar
patente", vocé ja sabe que, se ele vingar, se ele passar essa parte de desenvolvimento, os
requisitos mostrarem que ele é viavel, assim vocé sabe, "ah, esse aqui sim", agora outros vocé
sabe que s&o aplicagdes né, que ainda precisariam ver se eles fariam parte de um projeto maior
ou apenas uma, como se pode dizer, um desenvolvimento do préprio aluno, como pesquisa.
Alguns alunos, eles chegam as vezes, eles se interessam "olha, eu tenho uma bolsa, eu gostaria
de fazer", e ai vocé acaba montando um projeto mesmo pensando no desenvolvimento do aluno,
entao ele focado dentro da area técnica ta, pra desenvolver alguma coisa, mas vocé sabe que as
vezes, isso seria apenas uma parte de um projeto maior, entdo n&do caberia uma patente ali.
PESQUISADOR: Nos projetos de pesquisa aplicada, quais sdo os cursos e niveis que costumam
ter alunos participando?

ENTREVISTADO 10: Olha, é o ensino médio e o superior. Eu ja tive bons alunos do ensino médio,
péssimos alunos do ensino médio, péssimos no sentido de que somem, ndo entendem a
responsabilidade, que assinaram, talvez a pouca idade, mas n&o superior também, fica aquela
coisa. Mas € o nivel médio e o nivel superior. Eu acho que, pra aplicada, o médio-técnico, ele
poderia ser assim, um aluno que tivesse uma facilidade muito grande com o conteudo, ja tendo
estudado o conteudo do que ele vai desenvolver, isso é passivel de ele ta, desenvolver e chegar
num produto. Mas o normal € vocé trabalhar mais com alunos do ensino superior mesmo que, pra
pensar um produto final.

PESQUISADOR: Vocé ja me respondeu a segunda pergunta, que se vocé achava que poderiam
ter alunos de outros niveis participando?

ENTREVISTADO 10: Sim, no ensino médio sem duvida, mas teria que ser uma escolha muito bem
feita. Eu conhego alunos que sim, desenvolveriam tdo bem quanto alunos do nivel superior, e
conheco alunos do nivel superior que nao desenvolveriam nem como aluno do ensino médio.
Entado é assim, falta responsabilidade ainda, algo, maturidade que ainda vai chegar, ndo €, usei o
termo péssimo, é péssimo usar o termo péssimo, € um aluno que falta maturidade, ndo entende
bem no que esta se envolvendo, ndo entende a, o contrato que ele assinou, ele ndo tem essa
perspectiva ainda. Entdo a necessidade de, e alguns ja tem, alguns com baixa idade ja tem essa
perspectiva de responsabilidade, estar ali, ndo deu certo, ndo vai embora para casa, continua
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tentando, anota os erros, uma disciplina de registro que vocé nao observa em algumas pessoas,
nao adianta, é preciso um treinamento, mas as vezes, por mais que vocé treine, ainda assim, vale
mais ainda de ndo fazer, ou ndo, ah, o mais facil.

PESQUISADOR: Como que os alunos participam destes projetos? O que eles fazem nesses
projetos de pesquisa aplicada?

ENTREVISTADO 10: Normalmente, existe um, as vezes a, o estudo de alguma area, se eles ja
viram o assunto, entdo ai a pesquisa bibliografica, diretamente, mas sen&o o estudo e depois ai a
pesquisa bibliografica, pra saber o, o que esta se produzindo nessa area que ele esta fazendo, o
que ja, ja ta feito, pra que ele entenda, a procurar na internet, a usar a internet, pra procurar, "6,
que que se faz por ai, como que se faz?", usar como modelo a metodologia cientifica, saber
buscar, e depois, assim o desenvolvimento. Como eu sempre tenho projetos mais praticos, entao
as vezes preciso conhecimento de alguma ferramenta de programacao, ou até a montagem de
algum circuito, entéo ai ele vai montar, ele vai chegar no modelo, ele vai chegar ou a simulagcao
ou realmente o modelo pronto, entdo essa € a participacdo do aluno. Ta ali junto, vigiando,
orientando o caminho, colocando o capacitor quando falta ou alguma coisa assim, mas a gente
tenta no maximo so6 orientar o caminho.

PESQUISADOR: Como os alunos séo selecionados? Tem algum critério de selec¢éo pra participar
desses projetos?

ENTREVISTADO 10: Normalmente eu solicito que eles venham, me procurem, e ai eles ajudem
a desenvolver, escrever o projeto, entdo eles ajudam a escrever o projeto, e ai eu protocolo o
projeto pra solicitagdo, seja dum PIBIC ou pelo menos a bolsa voluntaria, e, como eu disse, tem
sido produtivo na maioria das vezes, mas algumas vezes ha um desanimo, ou algum outro fator
que (inaudivel), mas sempre solicito. Quando eles vem, "ah, quero, quero fazer uma pesquisa",
falei "do qué?", ai eles, as vezes eles ja sabem o tema, ai eu, se eu tem, se € a minha area eu
sigo, se ndo é minha area eu oriento a ele procurar um professor naquela area. Entao, ah, carrinho,
competicdes, eu falei "[...] ou[...]", ah, energia hidrelétrica, [...], ferramenta, ai a gente procura fazer
algumas orientacoes ta.

PESQUISADOR: Como os alunos sdo comunicados sobre a possibilidade de participar desses
projetos ?

ENTREVISTADO 10: Olha, normalmente eles nos procuram aqui né, nés temos... Eu n&o sei como
€ a relagédo aluno-professor do Instituto, dos outros institutos, mas eles tem um acesso muito
grande a nos aqui né. Entdo muitos tém os nossos Whatsapps e tal, entdo ha uma relagéo,
provavelmente o aluno quando ele faz alguma disciplina, ele sente uma aptidao ali, ele comeca a
procurar um professor pra desenvolver alguns projetos na area, entdo acaba sendo assim, TCCs,
entdo acaba, acaba acontecendo assim, nés temos um contato e ai, ocorre primeiro, normalmente,
primeiro o aluno procurar o professor, ai nés desenvolvemos o projeto, dificilmente acho que o
professor posta o projeto e depois faz uma selegéo. Eu sei que tem selecéo, alguns professores
fazem ta, eles postam os projetos e depois faz a selecéo, e ai faz entrevistas com alguns alunos.
Eu n&o tenho esse, esse procedimento nio, o aluno me procura se realmente quer fazer e ai eu
ja coloco ele pra trabalhar, pra ver se ele realmente quer.

PESQUISADOR: Essa pergunta que eu vou fazer é um pouco longa, entdo eu vou ser repetitiva,
vocé me perdoe, mas € porque ela é grande, ela, ela é feita pra trés grupos diferentes na verdade.
Eu vou fazer a mesma pergunta, vocé teria que pensar ai nos 03 grupos se tem algum impacto.
Pensando nesses projetos com potencial de protecdo, como que vocé acha que esses projetos
com potencial de protegdo podem contribuir para o processo de ensino-aprendizagem, ai ta
falando ndo so, talvez de metodologia de ensino, ou pratica de laboratério, ou material didatico,
producao de material didatico, instrumentos e métodos de avaliagdo, ou qualquer desdobramento
desse processo né, de ensino-aprendizagem, desdobramento pedagogico, que vocé consiga
identificar, que n&o esta aqui, ndo precisa ser nenhum desses se vocé achar que nao, nao.
ENTREVISTADO 10: Pro aluno.

PESQUISADOR: Pro aluno, mas pensando nos préprios alunos que participam desses projetos
com potencial de protegéo.

ENTREVISTADO 10: Olha, € que aqui nés temos aquela postura de desenvolvimento, um aluno,
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um aluno por projeto, n&o vejo isso muito bom as vezes, principalmente projeto voluntarios, poderia
ser aberto a possibilidade de varios anos, mas principalmente aprender a pesquisa n€, e no caso
do desenvolvimento técnico, vamo pensar com potencial de patente. E o desenvolvimento do
produto, o cuidado necessario, o estudo necessario pra chegar, Ha uma insisténcia né, vocé néo
pode achar que esta bom, testes, principalmente pois o aluno ndo faz em aula, metodologia de
testes, pesquisa bibliografica, n6s sabemos que os alunos nédo fazem, as disciplinas, o que os
outros estao pesquisando, o que que tem por ai, ja existe um produto igual? sera que vai gerar
uma patente? ja existe, se alguém pesquisando alguma coisa semelhante? Entdo eu acho assim,
a pesquisa bibliografica, ele aprender a fazer a pesquisa, desenvolvimento de relatérios, a gente
trabalha muito com eles aqui, entdo normalmente quem vem fazer pesquisa ja sabe todo o
procedimento da ABNT, mas principalmente eu acho que ¢ a parte de desenvolvimento do projeto,
nem materiais e métodos, desenvolvimento do projeto, o aluno saber o passo-a-passo e os testes,
os testes que vao comprovar aquilo, dar uma sustentagéo as suas conclusdes, saber fazer testes,
e dos testes apresentar as conclusdes, e isso ndo vocé nido vé em aula, o aluno ndo faz teste em
aula, ele s6 executa.

PESQUISADOR: e ai a mesma pergunta, falando desses projetos com potencial de protecao, se
tem algum desdobramento pedagdgico, vocé pensando em alunos que estdo envolvidos
diretamente nos projetos de pesquisa, mas que n&o necessariamente envolvam protegéo, se tem
alguns dobramento de, nesse processo de ensino-aprendizagem pra esses alunos.
ENTREVISTADO 10: Eu acho que a pesquisa bibliografica e a prépria elaboracdo de relatorios
mesmo, a rotina de relatério, ndo que, soma-se aos outros, mas ai o outro desenvolvimento, fisico,
nem sempre ta certo como a simulagao, entdo la tem toda essa parte de desenvolvimento, aqui
talvez ndo haja um desenvolvimento, ou sé simule, ou s6 realmente ele tenha sé uma parte do
projeto. Entdo, seria a... fugiu a palavra agora, pra ele ter essa organizacdo, aprender a se
organizar, registrar, aprender a registrar eventos, aprender a registrar experimentos, apresentar
isso como um relatério. Sempre existe um ganho, sempre vai existir um ganho, geral, pro aluno
desenvolver uma pesquisa, além de ter um conhecimento mais profundo daquela area. Nos temos
hoje alguns anos que eles sdo muito superficiais em relagdo ao seu conhecimento, sdo em algum
determinado conhecimento, ele vai ta, ele vai ta se aprofundando. Eu tenho caso de um aluno que,
no comego ele ndo falava, ele n&o falava, vocé ndo escutava a voz dele, e hoje ele esta
apresentando os projetos, ele fez iniciagéo, ta participando muito bem das entrevistas de estagio
que ele esta participando, ou seja, os amigos ainda brincam "vocé ndo gaguejou né?", mas € isso,
ele cresceu como pessoa, da pesquisa, ele fez pesquisa com outro professor depois de mim,
procurou o que ele gostou, na area, noés desenvolvemos um projeto, ampliamos, fizemos um outro
projeto, publicamos, ele foi, apresentou, tudo. Entdo eu sinto uma evolugdo muito grande, ndo é
um projeto que vai gerar patente, mas é, houve uma evolugdo muito grande do aluno, e como
profissional, € sensacional, porque ele ja tinha capacidade técnica, faltava capacidade de
comunicagédo, de organizagédo de pesquisa, e isso ele desenvolveu ao longo de dois, trés anos
com a gente fazendo pesquisa.

PESQUISADOR: Mas é s0, deixa eu fazer uma pergunta: pensando, isso fala de uma pesquisa
de uma forma geral, certo?

ENTREVISTADO 10: sim, mesmo que o aluno nao vai gerar uma patente, mas existe toda essa
parte da organizagéo, da apresentacéo, do projeto, e isso gera um crescimento pessoal pra ele,
esse seria, ai o desenvolver, claro, vai ter um "qué" a mais técnico, quando ele tem uma patente,
ai tem um produto ou ele tem um software, ele, ha um desenvolvimento final, testes que ele vai ter
que elaborar, e concluir esse projeto, ele tem que chegar num projeto final viavel, e isso, esse
cuidado, esse trabalho a mais, isso € um desenvolvimento técnico, ele vai ter um desenvolvimento
muito técnico.

PESQUISADOR: e o ultimo grupo ta, pensando nesses projetos com potencial de protecao, se
eles tem algum desdobramento pedagoégico pra todos alunos, inclusive aqueles que ndo fazem
projeto, que néo tao envolvidos em nenhum projeto de pesquisa com protegéo.

ENTREVISTADO 10: Somente se o projeto ta voltado pra algum desenvolvimento, como vocé
falou, material de aula, ou desenvolvimento como eu fiz com um garoto, um simulador, simulador,
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um ambiente 3D que o [...].

PESQUISADOR: Esse projeto vocés fizeram, e ai agora ta sendo usado...

ENTREVISTADO 10: A ideia td comegando, € que é aquela coisa: vocé ainda tem uma falhazinha
ali pra resolver, mas ai ta finalizado, a ideia € essa. Entdo o que a gente teve que, nés solicitamos
alguns alunos informalmente que usassem o projeto, eles gostaram, entdo "olha, é sinal que...", e
a ideia, o geral, é que ja terminou o projeto, mas é pegar e usar em aula, ai € convencer um
professor, "olha, vamo colocar?", e tentar né, mas aideia é essa: [...]..Entdo ai € um projeto voltado
pra ensino, ai € um ganho pra todos, talvez ndo imediato, t& indo mais devagar do que eu
esperava, o voluntario nao ta encaixando bem as coisas, mas a ideia € encaixar final em aula, é
um produto final, e ai a gente aplicando aqui, vendo que ta tudo bem, pode repassar esse produto,
no Instituto como um todo. Mas é assim, o projeto tem que ser voltado pra pedagogia, pedagogico
mesmo, sendo nao vai envolver os outros alunos, ndo tem como.

PESQUISADOR: Ultimo bloco, que fala de inovacéo e de projetos de uma forma mais genérica. O
que é inovagao tecnologica pra vocé? Como que uma inovagao tecnolégica pode ser relevante,
pra quem que ela pode ser relevante? na sua opinido, ta?

ENTREVISTADO 10: E que fala-se muito em inovacéo, o pessoal ja pensa num foguete que vai
pra Marte as vezes né. As vezes produtos simples né, o celular ja existia, porque que se fez o
iphone? pra qué, quem que queria? Entao foi preciso alguém determinar "olha, pessoas vao querer
isso aqui, pessoas vao querer muito isso aqui”, e se ndo fosse la o Jobs falar isso e forgar os
engenheiros a produzirem, nés ndo teriamos o smartphones hoje. Entdo "ah, a calculadora |14 do
outro s6 soma e subtrai", entdo porque que o Laimes foi la e melhorou ela pra multiplicar? Entao
as vezes a inovagao tecnologica passa também pela melhora de um produto, pela evolugao de
um produto, ndo sé ele ser totalmente inovador, por si sé, alcangar um radio, um cristal? que
consiga transmitir mais rapido que a fibra, existe, mas suponha que alguém que consiga
desenvolver, isso € muito inovador né. Entao esse, € muito dificil isso. Entdo, dentro da realidade
do Instituto Federal, a realidade & provavelmente, a de tar ainda desenvolvendo melhorias em
certos produtos, fazer uma inovagéo pensando na melhoria de produtos ou até, dentro da realidade
nacional, de importagdes, baixar o custo de alguns, desenvolver produtos com um custo mais,
menor, um custo menor. Eu acho que € essa inovagao, inovar nesse sentido, € mais dentro da
nossa realidade aqui.

PESQUISADOR: Vocé se percebe ou se identifica como um professor ou pesquisador?
ENTREVISTADO 10: Nossa, as vezes, eu acho que t6 mais pra professor, confesso que sim ta.
PESQUISADOR: Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem para a aquisigéo
de competéncias pro mundo do trabalho? Se sim, de que forma?

ENTREVISTADO 10: Olha, é que vai depender muito da atuagéo do profissional, mas a atuagéo
dos profissionais em manutengéo, que normalmente sdo os que eu tenho contato aqui em duas
empresas, os profissionais a gente sente que ele chega um pouco mais capacitado, porque ele
tem mais no¢ao de aplicabilidade, que vocé desenvolver durante a aula sé os projetos didaticos,
uma coisa, se vocé desenvolver o projeto durante um periodo de 08 meses ai, isso vai te dar
bagagem para saber procurar erros, mais afinco, tempo pra isso. Entédo pra profissionais que vao
trabalhar em manutencéo, eles vao desenvolver essa capacidade de busca, encontrar a solugao
daquele problema, primeiro o erro e depois a solugdo do caso. Porque falar assim, profissionais
que vao sair daqui pra trabalhar em empresas de desenvolvimento, talvez algumas de software
né, se vocé pensar, algumas de software sim, mas a maior parte vai ta trabalhando realmente no
background de empresas que ndo tem pesquisa. Entdo a Unica coisa é realmente, o profissional
ele vai ter uma bagagem maior na busca de solugdes pra problemas que normalmente os outros
funcionarios ndo tem. Um exemplo, ndo sei se pode, mas um aluno que esteve conosco aqui, ele
fez técnico, curso concomitante, e ele conseguiu trabalho, ndo lembro em que pais, a empresa
levou, Haiti eu acho, Haiti. Ele esta la no Haiti, tem a empresa no Haiti, tem |a a empresa, e la
funcionando as maquinas e uma das maquinas parada. E ele ja tava ha um més la e perguntou
"porque que ta parada a maquina?", "ah, é que queimou a porta de saida do CLP", ai ele falou
assim "mas, e ndo da para trocar?, o cara riu e falou "olha, a empresa so6 traz pecas a cada 3
meses", a maquina vai ficar parada trés meses. E ai foi 14, abriu o programa, ele tinha feito aula,
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desenvolveu, fez pesquisa, € ai ele viu que era so trocar a porta que tava queimada pela porta que
nao estava queimada. Trocou o sensor, funcionou, a maquina ficou funcionando, ai ficou com uma
moral enorme la. Entdo era aquela coisa, aquele impeto de procurar resolver o problema, que se
cria no aluno. Entéo o aluno vai querer resolver o problema.

PESQUISADOR: Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem de projetos de pesquisa
confere aos alunos competéncias de comunicagcado oral ou escrita, no sentido de saberem
argumentar corretamente, evidenciar pontos de vista, fundamentar pontos de vista?
ENTREVISTADO 10: eu acho que melhora muito, ndo é ainda o final né, seria necessario exigir
leituras de livros né que complementassem a parca cultura com que eles chegam. Os alunos
chegam com uma cultura zero aqui, hoje vocé nao pode falar de gregos, de troianos, ou de
qualquer, algo que envolva um pouco mais além do que o universozinho que eles tém. E ai vamos
supor, por mais que vocé amplie, por mais que vocé puxe, alguns sdo bem resistentes. E claro
que os que participam de pesquisa, normalmente tem esse, essa vontade assim, de querer
aprender, de querer saber mais, e sim, eles melhoram muito, amplia sim essa capacidade de
comunicagédo, a propria apresentagéo oral, desibinicdo e tudo mais Ah,n&o é algo assim que se
torne a, as vezes vocé vai sentir assim "nossa, ele fala errado", palavras erradas, ndo tem
desenvoltura, parece muito timido, mas comparado com 03 anos atras, isso € muito, um ganho
absurdo. Entao sim, ha uma melhora, talvez ndo perceptivel de uma escala ai muito grande, uma
escala muito alta.

PESQUISADOR: Além da questédo da preparagéo para o mundo do trabalho, quais seriam outros
possiveis beneficios da pesquisa pra alunos, mas falando de comunidade, regido, como vocé
enxerga isso?

ENTREVISTADO 10: Um pensamento um pouquinho mais critico né, ele nao vai aceitar tudo como
verdade, ele vai comecgar a pesquisar, ele vai comecar a questionar, € funcdo de quem faz
pesquisa questionar, entdo ele vai questionar mais até, coisas do dia-a-dia, entdo "poxa, sera
realmente que € isso, ndo €7?", e procurar conhecer melhor sobre determinados assuntos né, entao
€, como eu disse, isso ajuda a ele ter esse pensamento questionador.

PESQUISADOR: Vocé consegue enxergar algum beneficio pra comunidade, pra regido...
ENTREVISTADO 10: Como comunidade eu acho assim, vocé acaba estimulando um aluno, que
sabe, percebe, ndo adianta falar que n&o percebe, perceve a importancia da iniciacao pra ele. E
ele como familia, vai orientar os filhos a que o fagam, que tentem iniciagdo sim. Isso acaba
ampliando assim, vocé pega nichos e vai ampliando, os filhos dos filhos dos filhos, mas como
comunidade, a nao ser que ele siga politica, e ele dentro da politica consiga mudar a postura
publica de uma prefeitura pra ser mais atuante nessa area, se ndo pra a sociedade, eu ndo vejo
um retorno assim téo direto.

PESQUISADOR: a ultima pergunta: Como vocé acha que a pesquisa possibilita a insercdo do
IFSP no cenario cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioeconémico do pais? N&o precisa
comentar todas se vocé nao quiser...

ENTREVISTADO 10: Cultural, porque cultural, vocé, [...] € muito forte culturalmente. Na verdade,
€ o Instituto que ganha muito esportivamente né, o Instituto ganha muito, as criangas séo viajadas,
e culturalmente e esportivamente na cidade, entdo nés s6 continuamos incentivando. Mas ai na
parte cientifica pro Brasil, eu acho que o, opinido propria né, de conhecimento, do que eu tenho
visto, o Instituto € muito conhecido fora, principalmente nordeste, Minas, e la eles respondem né,
pesquisas que normalmente nés nos referimos a USP e a UNICAMP aqui. Entdo nés falamos
"USP, UNICAMP, Unesp" aquela coisa, "oh, né, tudo assim". Entdo essas instituicbes tem um
nome que o Instituto tem em outros Estados. O estado de Sao Paulo, por ter essas trés grandes,
e o Paula Souza da area técnica, ela coibiu muito tempo o préprio crescimento do instituto, e como
se diz, ndo limita, ela, vocé tem, digamos, concorréncia na visao das pessoas. Mas o Instituto, ele
ta muito mais préximo da cidade, assim falando, ele atende muito mais a cidade do que um campus
USP, por exemplo, uma UNICAMP. Quando vocé pega uma USP Sao Carlos, vocé tem 10% de
alunos de S&o Carlos. Tem a USP Sao Paulo, 10% dos alunos vem de fora. Ganha a cidade?
Ganha muito, ela ganha com culturas diferentes. Normalmente os alunos que fazem esses
institutos, essas, eles ficam, eles continuam, e tendo pesquisa, pdés-graduagéo, eles continuam ali,
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abrem empresas e ficam. O que a gente gostaria é que isso comegasse a acontecer. Entdo vocé
tem em [...], Unesp e Instituto, que esses alunos da Unesp e do Instituto fiquem em [...], que
comecem abrir empresas aqui, e que essas empresas sejam empresas tecnoldgicas, e que
solicitem pesquisas pra, isso vai levar um tempo pra acontecer mas vai acabar. Ent&o o Instituto,
ele pode ser, por ele estar mais espalhado pelo Brasil, ele é muito mais facil de vocé, como
presidente, e ai criar uma politica junto com seus assessores, falar assim "nés vamos desenvolver
pesquisa pra valer no Brasil", e com o verbas incentivar. Ele consegue atingir o Brasil todo com o
Instituto, sem o Instituto ele ndo atinge. "Ah, s6 as federais?", as federais tem uma grande
influéncia, mas ndo tem o numero e ndo chegam tao proximo da sociedade quanto o Instituto. Se
ele quer realmente mudar a sociedade, é através do Instituto. Entdo o Instituto esta muito mais
préoximo da populagao, por oferecer cursos em diversos niveis, e, e isso que é o grande fator. Se
nos vamos desenvolver pesquisa, produtos né, e as politicas ajudarem, eles certamente serdo
mais proximos a populagéo.

Fim da transcrigao.
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APENDICE N - ENTREVISTADO 11:

DURAGAO: 00:58:28

PESQUISADOR: O primeiro bloco é s6 perguntas mesmo pra perfil ta, professor. Vocé é professor
do campus [...] € isso mesmo?

ENTREVISTADO 11: Isso

PESQUISADOR: Quanto tempo esta no IFSP?

ENTREVISTADO 11: Ah n&o, uns 3 anos.

PESQUISADOR: Atualmente, em quais cursos € niveis vocé ministra aula no IFSP?
ENTREVISTADO 11: Eu dou aula no técnico, técnico-profissionalizante, e no curso de engenharia,
e no curso de tecnologia.

PESQUISADOR: No técnico, em qual curso que vocé da aula?

ENTREVISTADO 11: Técnico é em mecatronica.

PESQUISADOR: E vocé é dedicacao exclusiva no Instituto?

ENTREVISTADO 11: Isso, isso eu sou dedicagao exclusiva.

PESQUISADOR: Qual sua maior titulagéo?

ENTREVISTADO 11: Sou doutor

PESQUISADOR: Engenharia?

ENTREVISTADO 11: Engenharia mecanica na USP.

PESQUISADOR: Ha quanto tempo desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?

ENTREVISTADO 11: praticamente na data que eu entrei no Instituto, eu ja tava desenvolvendo
pesquisa com eles. Alias eu entrei e ja tava fazendo o doutorado. Entdo no Instituto, pra mim
aquela, as 12 horas, pra eu continuar os meus estudos 14 do doutorado.

PESQUISADOR: Mas ai, assim, vocé tava desenvolvendo uma pesquisa do doutorado que vocé
pode dar continuidade no Instituto Federal

ENTREVISTADO 11: No Instituto

PESQUISADOR: mas antes de entrar no Instituto, vocé ja tinha a parceria com o Instituto, ou n&o?
ENTREVISTADO 11: Nao, nao tinha nio.

PESQUISADOR: A proxima pergunta tem a ver com isso, a pergunta € se vocé ja havia
desenvolvido pesquisas similares em outras instituicdes que trabalhou? Além do doutorado, vocé
ja teve a oportunidade de fazer a pesquisa aplicada em outro local?

ENTREVISTADO 11: Teve, teve sim. Eu ja trabalhei em outras universidades, e eu fiz bastante
pesquisa, alidas da pesquisa deu pra fazer uma patente 14, [...]. Uns quatro anos de pesquisa
aplicada.

PESQUISADOR: Quatro anos antes de entrar no Instituto?

ENTREVISTADO 11: Isso, isso.

PESQUISADOR: Ha quanto tempo desenvolve estas pesquisas? Respondeu acima.
PESQUISADOR: Ja até respondeu a pergunta, se saiu uma patente disso. E nesse projeto que
vocé fez na Coldmbia, teve participacdo de outros alunos, ou foi como aluno, como que foi?
ENTREVISTADO 11: Ele nasceu no meu mestrado, quando eu fiz o mestrado na [...]. Ai comegou
o processo dela, da patente, aquela que eu falei pra vocé.

c. Teve alguma protecédo ou transferéncia de tecnologia desta(s) pesquisa(s)? Ja respondida
acima

PESQUISADOR: Ai na [...] vocé tinha tido uma oportunidade la pra fazer isso?

ENTREVISTADO 11: Isso, isso. Na [...] eu continuei a pesquisa que eu tava fazendo la no
mestrado e virou uma patente

PESQUISADOR. Ja teve acesso a algum fomento do IFSP (interno ou externo)?
ENTREVISTADO 11: Entdo PESQUISADOR, eu tive aquela, aquele tempo pra estudos né,
aquelas 12 horas que eu falei pra vocé, mas também teve a grana de projetos IC, projetos de
iniciacao cientifica, pra desenvolver pesquisa aplicada dentro do Instituto.

PESQUISADOR: A segunda parte, ela vai falar especificamente do NIT, da politica de inovagéo,
aquilo que eu te falei sobre o que vocé conhece, o que que vocé acha, ta bom? A primeira
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pergunta: vocé tem algum conhecimento sobre a politica de inovagédo nacional, incluindo a
legislagéo pertinente a protecao de propriedade intelectual?

ENTREVISTADO 11: Tenho, tenho sim, tenho sim, eu fiz um curso, um curso na OMPI, que € o
Instituto de Propriedade Intelectual, acho que no mundo todo. Entdo eu conheci a politica da OMPI
antes de fazer a patente.

PESQUISADOR: Conta, com base no que vocé ja conhece: De uma forma geral, como vocé
enxerga as politicas que tratam da inovagéo tecnologica e do seu funcionamento dentro da
Educacéo Profissional e Tecnologica?

ENTREVISTADO 11: Eu acho muito importante, porque nesse, nesse espaco, na educagao
profissional e tecnoldgica, a gente tem muita oportunidade de desenvolver coisas novas, e essa
oportunidade, a gente ta tipo, aproveitando, porque a todo tempo a gente faz coisas necessarias,
s6 que nao aproveitamos pra registrar elas, pra mostrar elas, e conseguir fazer projetos de
inovacao né, patentes, marcas, desenvolvimento tecnolégico. Entdo € uma oportunidade bem
importante pra gente aproveitar.

PESQUISADOR: Vocé conhece a politica de inovagao do IFSP, a da Resolugéo 431 de 20117
ENTREVISTADO 11: Eu li, eu li a resolugao, s6 que nao lembro os detalhes deles, conheg¢o bem
por cima.

PESQUISADOR: A pergunta, com base no que vocé conhece ou lembra da resolugéo, vocé tem
alguma opinido sobre esta politica de inovagdo do Instituto Federal?

ENTREVISTADO 11: Bom, eu acho que a politica é muito boa, a politica da oportunidade pra a
gente levar nossas pesquisas num nivel de produtos tecnolégicos e é uma oportunidade muito
boa, alias ap6s a politica, eu consegui entrar nos editais do Instituto, especificamente o Edital do
Inventor, e nesse edital, ai teve a oportunidade de apresentar uma das nossas pesquisas como
uma possivel patente, entdo acho uma boa implementacao dessas politicas nos Institutos.
PESQUISADOR: Vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual dos projetos
desenvolvidos e protegidos no IFSP?

ENTREVISTADO 11: Eu sei, eu sei é, ai os direitos, sdo compartilhados entre o Instituto, o
pesquisador e o pessoal envolvido nas pesquisas.

PESQUISADOR: Como que vocé soube do NIT do IFSP?

ENTREVISTADO 11: Acho que o primeiro contato com o NIT foi por e-mail, pelos e-mails que eles
enviam nas caixas dos professores. Depois eu tive a oportunidade de conversar com o professor
Adalton, que foi o diretor, alias néo sei se ainda ta ele né

PESQUISADOR: Entédo, a gente t& numa fase, virou a Agéncia de Inovagdo mas assim, ele &
diretor do NIT, ele ta como diretor do NIT.

ENTREVISTADO 11: Sim, ele esteve la em [...], ai eu conversei com ele, foi bem legal, e ai reforcei
0 que eu ja tinha visto por e-mail.

PESQUISADOR: Vocé acompanha as a¢des do NIT (eventos, fomento financeiro e de cultura da
inovagao, a parte de prote¢do de propriedade intelectual, hotel de projetos)?

ENTREVISTADO 11: Eu tento acompanhar, mas nem sempre ha tempo pra atender as chamadas
do NIT né, mas tento acompanhar as coisas que eles fazem.

PESQUISADOR: Pensando nas interagbes que vocé teve com o NIT, vocé acredita que o NIT
realiza uma comunicagdo adequada de suas fung¢des e incumbéncias juntamente ao corpo
docente?

ENTREVISTADO 11: Eu acho que sim, eu acho que sim, o professor que tem interesse consigue
as informagdes bem tranquilo, mas também, as vezes, tenho falta de, as vezes alguns
(incompreensivel) tipo, umas reunides mais especificas. Eu ja vi por exemplo, professores
perguntando pra mim que, como eu fiz pra apresentar a patente, pra enviar a papelada pro
Instituto, coisas assim né. Entdo eu acho, que falta, um pouquinho, de interagir mais com os
professores que estdo desenvolvendo pesquisa. Mas quem tem interesse, consegue acompanhar
bem.

PESQUISADOR: Vocé acredita que o NIT consegue ser transparente na sua comunicagao com o
corpo docente e apontar de modo adequado os elementos/argumentos determinantes pra o
deferimento ou indeferimento de solicitagbes? Pensando nas interagbes que vocé teve e que né,
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inclusive eu acho que vocé teve um pedido deferido e um outro indeferido né, foi uma coisa mais
ou menos assim, nao foi?

ENTREVISTADO 11: Isso. Eu acho que é bem transparente, que a comunicagao com eles € boa,
como vocé falou, tive um pedido deferido e outro indeferido. Ai deu a oportunidade pra ver que
dava pra aprimorar as pesquisas, tipo, as informagdes que passaram pra mim ajudaram muito pra
melhorar as nossas propostas, que continuou dar andamento, a gente fez o depdsito no INPI, e a
outra a gente ta melhorando, aproveitando as informacdes que o instituto deu pra gente, entdo &
uma forma tipo, de retroalimentar muito bem o trabalho que a gente faz. Seria muito legal que todo
mundo tivesse essa oportunidade, apresentar os trabalhos, la pra vocés, que a retroalimentacao
€ otima, é muito boa.

PESQUISADOR: Na sua opinido, quais fun¢des vocé entende que séo pertinentes a um Nucleo
de Inovacgéo Tecnologica?

ENTREVISTADO 11: Eu entendo que o nucleo ajuda a gente a desenvolver as patentes, pra, &,
tipo, apOs o patente ser aceita, eu entendo que ajuda também pra comercializacao das patentes
tipo, vender a patente pra alguém, ajuda também no processo todo das patentes, tipo o INPI,
desculpa o NIT, ele ta apoiando o desenvolvimento tecnolégico, e ao redor disso ai € que tem a
sua fungéo principal. Eu nao sei, eu tenho as duvidas se a parte da extens&o também ta ai né,
porque as vezes, muitos projetos tem empresas parceiras, e ai eu desconheco se o NIT faz aquele
servico também.

PESQUISADOR: Acha que o NIT do IFSP atende essas fungdes que vocé julga pertinentes ao
Nucleo?

ENTREVISTADO 11: Atende sim, atende sim, pelo menos na minha visdo, o NIT atendeu muito
bem as coisas que eu tava precisando. E possivel que a cobertura ndo seja tanto assim, porque o
Instituto € muito grande, tem, n&o sei direito quantos campus ele tem. Ai muitos professores,
muitas coisas pra fazer, e ndo sei se a estrutura do NIT seja suficiente pra atender todo mundo,
mas no meu caso atendeu perfeito.

PESQUISADOR: Quais sédo as expectativas que vocé tem em relacdo ao seu projeto protegido
pelo NIT?

ENTREVISTADO 11: Bom, a primeira é conseguir a patente, conseguir a patente pro Instituto, e
pra nosso time la de [...]. Ap6s isso, depois de ter a primeira, fazer o caminhos das pedras,
continuar propondo novas iniciativas, sei la, se a gente consegue ter umas dez patentes, sei |3,
sou muito ambicioso, (inaudivel) pra por o instituto num outro patamar né, por o instituto como
exemplo pra outras universidades do Brasil, entdo eu t6 nesse caminho.

PESQUISADOR: Vocé acha que os servigcos (protecdo de PI, hotel de projetos, fomentos e
eventos) ofertados pelo NIT impactam na motivagdo dos docentes? E se sim, como que
impactaria?

ENTREVISTADO 11: Eu acho que impacta sim, porém, &, nem todo mundo tem oportunidade de
conhecer bem a parte de propriedade intelectual. Eu acho que temos um desconhecimento grande
nessa area, porque como eu falei ha pouco, na outra pergunta, a gente faz muita coisa no interior
do instituto, muita pesquisa, muito trabalho, sé6 que nem sempre ele & aproveitado pra
(incompreensivel) pra propriedade intelectual, e € por mais um desconhecimento da gente do que
outra coisa. E, as vezes a gente desenvolve tecnologia que déa pra registrar, sé que a gente ndo
faz porque né&o conhece bem o que tem que ser feito, entdo ai temos tipo uma oportunidade
melhor? nessa parte, e o NIT ajuda a gente pra conhecer essas coisas ai, € tipo, mostrar pra gente
0 que é bom, o que da pra fazer, e ajudar um pouquinho mais na parte motivacional, pra continuar
fazendo os desenvolvimentos e registrando, fazendo o registro de propriedade intelectual.
PESQUISADOR: O que vocé pensa sobre o relacionamento entre o IFSP com empresas ou outras
instituicdes pra negociacdo de tecnologias ou outras formas de transferéncia de conhecimento?
ENTREVISTADO 11: Bom, eu acho que a gente ta comegando. Por exemplo, ndés temos uma
parceria com a [...] e com a[...], e tamos fazendo mais um depdsito de patente, como trabalho do
meu doutorado, com apoio do Instituto e [...], e a gente tem dificuldade, eu ndo sei se foi no NIT,
na [..] ou na [..], porque teve 03 institutos envolvidos, e na assinatura do convénio,
(incompreensivel) demorou muito na papelada, tipo, quase 01 ano e meio pra assinar o convénio.
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Nesse tempo, a patente ficou meio, como ¢é a frase, meio em perigo, porque, como foi produto do
meu trabalho de doutorado, aquele trabalho foi publicado, e a assinatura da parceria demorou
além do tempo que 01 ano né, pra fazer o pedido de patente, com divulgacdo. Entdo nesse
processo, acho o Instituto, a [...] e a [...], os 03 que estado envolvidos, precisam de uma dinédmica
maior pra ndo arriscar aquele trabalho que todo mundo ta desenvolvendo, e nesse caminho tamos
aprendendo né. Eu entendo que faz pouco tempo que o Instituto aprovou o, a parte das parcerias
pra empresas entrarem pra fazerem parte dos projetos de pesquisa, entdo tamos ai evoluindo
nesse caminho, ainda temos muita coisa pra frente né, mas ai o tempo é muito importante né, o
tempo dos processos, a resposta rapida do pessoal envolvido nos processos € bem importante
pra gente continuar pra frente.

O proximo bloco, ele vai falar de projetos de pesquisa aplicada de uma forma mais, nao
necessariamente falando de processos que envolvam algum tipo de protecéo, vai ter perguntas
relacionadas a isso, mas falando de pesquisa aplicada de uma forma geral. A primeira pergunta
€: Qual é a sua principal motivagéo para desenvolvimento desses projetos de pesquisa aplicada?
O que vocé espera como resultado(s)?

ENTREVISTADO 11: Desculpa PESQUISADOR, néo ouvi.

PESQUISADOR: Desculpa, vou repetir de novo: Qual que é a sua principal motivagdo pra
desenvolvimento desses projetos de pesquisa aplicada? O que vocé espera como resultado(s)?
ENTREVISTADO 11: Bom, a motivagéo &, (inaudivel) mesmo, a gente ta no Instituto pra fazer o
servico de pesquisa e ensino. Entdo parte da pesquisa, parte do servico t4 indo na parte da
pesquisa. O que eu espero desse trabalho todo é ter a oportunidade pros meus alunos e pro
pessoal que interage la no Instituto consiga criar empresas novas a partir do conhecimento que a
gente desenvolve. Eu acho que é muito importante é, fazer esse caminho, comecar pelo
desenvolvimento de novo conhecimento, criar alguma coisa nova e aquela coisa nova gerar a
oportunidade de criar empresas, porque com base no conhecimento que o pais consegue ir pra
mais pra cima, € com base nesse trabalho do dia-a-dia, de fazer coisas novas, que geramos
vantagens competitivas pra nossos alunos e no fim pra todo mundo né. Entao tipo, falando em
termos de, do NIT, eu gostaria ir no caminho da criagdo das empresas, empresas de base
tecnologica, base de conhecimento. Os americanos chamam isso de startups, um termo que eles
usam muito e que a gente ta tipo deixando passar as oportunidades nessas linhas de criagdo de
empresas. Eles tem outro termo, acho que a PESQUISADOR conhece bem, que € o spin off, que
€ a criagdo de empresa dentro dos institutos de pesquisa, e a partir dessas spin offs, criar as start
ups, que sao as empresas que ja conseguem caminhar sozinhas. Entao eu gostaria muito que o
meu aporte no Instituto tivesse aquele componente que, além da formagao que a gente faz no dia-
a-dia né, dos profissionais pra o mercado laboral, ter a oportunidade de criar também empresas,
pra dar oportunidade pra todos os profissionais que a gente ta formando. Entao é (inaudivel), a
visdo e a motivacao que eu tenho né, nessa area.

PESQUISADOR: Nos projetos de pesquisa aplicada, quais s&o os cursos e niveis que costumam
ter alunos participando?

ENTREVISTADO 11: Bom, normalmente a gente tem alunos do nivel de cursos superiores,
tecnologia e engenharia. Com eles da pra aprofundar bem mais o conhecimento e gerar melhores
resultados. Temos também oportunidade de fazer coisas com nossos alunos do técnico, s6 que
no técnico, no nivel técnico € bem complicado gerar um conhecimento novo, entdo € mais com os
alunos do superior, dos cursos superiores.

PESQUISADOR: la entrar na proxima pergunta que eu ia te fazer, se vocé acha que podem ter
alunos de outros niveis participando, que no geral vocé falou que no nivel superior, mas tem esse
pessoal do médio que vocé acha mais complicado, ai eu ia te perguntar, porque que € complicado,
por uma questao de curiosidade...

ENTREVISTADO 11: Eu acho que é mais complicado porque como eles estdo comegando a sua
formacao, entéo eles ainda nédo tém as competéncias pra desenvolver coisas novas né, eles até
conseguem, mas €, a parte de formacao tem que se trabalhar muito, vocé tem que tar muito tempo
com eles passando as informacgdes, pra tipo cobrir aquela base de conhecimento que eles ainda
ndo tem, entédo ai vocé gasta muito tempo fazendo isso e na hora da aplicacdo, o tempo ja fica
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muito pequeno pra fazer a aplicagdo. Se (inaudivel) como os alunos do superior, eles ja ttm uma
base boa de conhecimento, e o tempo pra aplicar o conhecimento fica maior, entdo seria mais
uma questao de tempo mesmo, um tempo do trabalho com os alunos, que faz essa diferenca.
PESQUISADOR: De que forma que os alunos participam destes projetos, o que que eles fazem
nesses projetos de pesquisa?

ENTREVISTADO 11: Bom, quando eles sédo de nivel superior, eles fazem a revisdo de literatura,
a busca de artigos, a busca de conhecimento ao redor da tematica da pesquisa, temos que fazer,
eu ainda nao t6 fazendo junto com eles, temos que fazer a pesquisa de patentes, que € bem
importante pra desenvolver um novo conhecimento, que a gente prevé pra fazer no ano que vem,
comecar por ai, mas por enquanto eles fazem a revisdo de artigos, a reviséo da literatura. Apds
eles conhegam bem o problema, que a gente ta estudando, ai eles ja comegam a fazer propostas
das coisas que da pra melhorar. Como eu falei pra vocé, isso ai evolui bem com os alunos do
superior. Com os alunos do técnico né, também, porque pra eles ler um artigo, muito dificil, porque
nao tem aquela base de conhecimento. Entdo o pessoal do técnico, eles entram mais na parte
operativa, vamos construir um protétipo, algum equipamento, entdo os alunos do técnico, eles
fariam a parte operativa da construgao, (inaudivel) toda a parte da pesquisa, que € pra fazer com
os de nivel superior.

PESQUISADOR: Como os alunos séo selecionados pra esses projetos, tem algum critério de
selegdo?

ENTREVISTADO 11: Entdo PESQUISADOR, critério, critério mesmo, o Instituto, acho que o
Instituto ndo tem, nao limita, quem tem o critério € mais o professor.

PESQUISADOR: Isso, é mais ou menos, na verdade a pergunta € essa mesmo, como que vocé
seleciona, se tem algum critério que vocé coloca, enfim, pra selecionar esses alunos que
participam desses projetos com vocé.

ENTREVISTADO 11: Entendi. O meu critério € mais a motivagao do aluno, se o aluno procura eu,
eu percebo que ele t& bem motivado pra fazer pesquisa, ai isso pra mim é o mais importante. E
muito chato obrigar alguém a fazer alguma coisa, entdo pra mim é muito importante a motivagéo
do aluno, que ele queira fazer mesmo isso, que ele goste do caminho da pesquisa. Entdo eu
converso muito com eles pra tentar ver o que eles gostam, se eu acho que ele ta bem empolgado,
ai a gente corre atras de propor um projeto de IC nessa area que o estudante ta empolgado, que
seja a minha também, e a gente vai tocando o barco a partir da motivagdo do estudante.
PESQUISADOR: Como que eles sao comunicados sobre a possibilidade de participar desses
projetos? Tem alguma comunicagéo que vocé faga, ou ndo, s6 o aluno te procura...
ENTREVISTADO 11: Bom, é, hoje nés temos uns 20 alunos que tdo fechando o curso de
tecnologia mecatrénica, entdo fechando, tao por fechar, tdo no ultimo ano. Entao eles procuram a
gente pra desenvolver os projetos, eles precisam de projetos pra se formar, entdo tdo procurando
a gente. Como temos essa procura deles, nao tamos fazendo um tipo, um chamado pra procurar
alunos, temos a vantagem de que eles tao precisando trabalhar com a gente. Mas sei |3, pelo
tamanho do Instituto, se ele fosse maior, tivesse mais cursos, ai a gente teria que fazer um trabalho
mais focado pra esses estudantes. Hoje temos a vantagem de que temos um numero bom de
alunos, e temos, alias as vezes n&o temos projetos pra todo mundo, entéo por ai a gente vai, vai
indo pra frente, tipo pela demanda dos alunos, eles procuram mesmo.

PESQUISADOR: Tem uma pergunta aqui, ela € um pouco grande ta, entdo eu vou ser um pouco
repetitiva t4, me perdoe por isso, porque assim, € uma pergunta que ela é relativamente grande,
mas ela, ela tem trés grupos diferentes, a pergunta vale pra 03 grupos diferentes ta, na verdade
falando desses projetos, os impactos no processo de ensino-aprendizagem, impactos
pedagogicos mesmo, falando de projetos com potencial de protecédo ta bom professor. Ai a
pergunta: Como vocé acha que esses projetos com potencial de protegdo podem contribuir para
0 processo de ensino-aprendizagem, ou metodologias de ensino, ou praticas de laboratério, ou
producdo de material didatico, ou instrumentos e métodos de avaliagdo, ou qualquer outro
desdobramento pedagoégico que vocé consiga identificar, desse processos, desses projetos né,
com potencial de protecdo, mas focado nesse primeiro grupo que s&o os proprios alunos que
participam desses projetos com potencial de protecdo, como é que isso se desdobra pra esses
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alunos.

ENTREVISTADO 11: Bom, a pergunta que vocé falou, € bem abrangente né, tem bastante coisa
ai...

PESQUISADOR: Vocé nao precisa falar assim, vocé nio precisa falar de todos, vocé pode falar
de alguns deles, ou pode falar de nenhum deles e achar alguma coisa que eu nao falei ta, se vocé
identificar, ok..

ENTREVISTADO 11: Eu enxergo assim ne€, e vocé me (inaudivel) se eu respondi bem a pergunta.
Vou comentar da dindmica de como a gente desenvolve o trabalho né, e dai eu acho que da
pra(inaudivel):a gente propde um projeto, esse projeto, no meu caso, eu tento enxergar um
caminho onde a gente pode ter uma inovagéo, eu to pensando nos projetos, tento vincular alguma
coisa de inovagao nos projetos. Nem sempre da certo, nem sempre tem a oportunidade, mas a
gente tenta encaminhar por ai. O projeto, ele precisa dos alunos (inaudivel), interessados pra
desenvolvimento, ai a gente pega os alunos que tenham interesse, esses alunos t4, normalmente
tdo nos dois ultimos anos do curso superior, ai eles tentam fazer parte do time de desenvolvimento,
e a partir desse projeto, a gente tenta pegar as bolsas de IC que o Instituto oferece pra apoiar o
projeto, apoiar os estudantes, pra eles fazer o trabalho dentro do projeto. Com tudo isso ja
encaminhado, entdo a pesquisa vai em andamento, os, o edital de IC, ele precisa de relatorios
parciais, entao o edital ajuda muito pra, os avangos, o relatérios parciais tdo sendo entregues, e
ai vao retroalimentando o projeto, ai a gente vai vendo a evolugao do projeto. Apds isso, tem a
jornada de apresentagéo dos trabalhos de IC, ou pelo menos € o que a gente faz em [...]. Nessas
apresentacodes, 0s alunos mostram pros seus colegas, pros seus coleguinhas, o que eles estao
fazendo, ai eles ficam animados, ficam vendo que da pra fazer coisa, e gostam da dinamica, e
muitos deles querem fazer partes dos projetos né. Nessa dindmica, a gente consegue ajudar os
programas, os programas de ensino n€, com os projetos que os alunos precisam fazer pra fechar
0s cursos. A gente ajuda na parte de formagdo deles né, porque eles tao aprendendo
constantemente, mesmo nao sendo assalariado, eles tdo pegando conhecimento novo, os
mesmos alunos, eles replicam pros seus colegas, o que eles, as experiéncias que eles tem, e ai
a gente gera tipo um ciclo, onde o conhecimento que sai a partir das pesquisas e dos projetos, ele
entra nos, nas etapas dos cursos, esse ai eu acho que é o caminho que mais impacta nos
processos académicos do Instituto né. Do outro lado ta o que o professor faz, porque as aulas
ficam tipo, ganham aquela experiéncia dos projetos. Ai vocé conta pra eles o projeto que ta sendo
desenvolvido pelo colega deles, o conhecimento que a gente ta usando, ai da pra ter uma
interagdo bem mais legal com os estudantes, eles percebem que vocé nao ta falando o que ta no
livro né, que vocé ta falando o que tem na experiéncia dos projetos que tao sendo desenvolvidos.
Entao essa parte, tipo melhora muito a interagéo nos cursos, entre o trabalho professor e estudante
né, ai eles também enxergam diferente o papel do professor, que ndo é s6 aquele que fica la no
giz, sinal que ele quer ta com eles, ta acompanhando eles, ta levando eles por um caminho bem
mais interessante que, s6 0 que giz né, mas n&o € que a giz nao seja importante né, a gize a
caneta também é bem importante, s6 € tipo, motivar eles pra ir pra frente, ndo sei se deu pra
responder as questdes da pergunta né, é mais pra um exercicio pra mostrar pra vocé o que a
gente faz...

PESQUISADOR: E aquilo que eu te falei, ndo tem pergunta certa ou errada ndo, mas de uma certa
forma vocé ja acabou respondendo algumas coisas que eu ia te perguntar em seguida, porque €
assim, a ideia da pergunta € perguntar se esses projeto de protecdo, se eles tem algum
desdobramento pedagogico pra esses alunos que participam desses projetos, e ai o segundo
grupo que eu ia te perguntar era os alunos que estdo envolvidos em projetos de pesquisa, mas
que ndo necessariamente envolvem protecdo, se vocé consegue enxergar alguma, algum
desdobramento desses projetos com potencial de protecao nesses projetos que nao tem potencial
de protecao, se ha diferenca pra vocé

ENTREVISTADO 11: Entendi....o potencial de protecédo, ele depende muito do trabalho do
professor, o professor tem que tar de olho nos avancgos, nas patentes, na sua area mesmo, ai ja
depende muito, muito do professor. Tem casos em que os alunos mesmo conseguem gerar
produtos com potencial de protecéo, mas é tipo, se ndo € porque alguém esta encaminhando, eles
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€, muita sorte rs, muita sorte, porque chegar pra gerar o conhecimento € uma coisa de doutorado
vocé sabe, € quem esta formando no doutorado que tem a obrigagéo de gerar conhecimento novo,
entao por aquela responsabilidade nos alunos do cursos superiores € meio loucura, € muita coisa
pra eles, e a dinamica, pra tentar responder a pergunta, a dinamica, o trabalho da gente é o
mesma, mesmo tendo potencial de protecao ou nao tendo o potencial pra protecéo. Ai seria bem
legal do NIT fazer tipo umas campanhas pra sensibilizar o professor, o professor é que tem que
ter esse, essa visao, tem que ter aquele, tipo, sensibilidade pra enxergar os caminhos que séo
melhores pra seguir né, entdo essa parte seria bem legal pra conversar com o NIT.
PESQUISADOR: E ai o ultimo grupo, eu acho que vocé até ja comentou um pouco, que seria,
todos os alunos de uma forma geral né, inclusive pesquisa aplicada né, como que é o impacto
desses projetos ai, os projetos com potencial de protecdo no processo de ensino-aprendizagem
pra esse grupo.

ENTREVISTADO 11: Sim, sim, sim, ai é, todo mundo fica ganhando nesse processo. Quando o
professor ta motivado pra desenvolver coisas novas, isso termina importando na sala de aula. O,
algumas vezes, de um jeito negativo, porque o professor sé ta preocupado com aquele outro, mas
nao é sempre assim, eu acho que é o contrario, se o professor ta motivado ele tenta levar pra sala
de aula as coisas que ele ta fazendo. Em sala de aula, os alunos percebem nessa parte,
(inaudivel), tanto assim que os professores que fazemos pesquisas ai no Instituto de [...], somos
0s que temos mais procura dos alunos, os alunos sempre tdo procurando a gente, sempre tao
tentando conversar com a gente pra comegar os seus projetos, entéo é, isso ai, isso passa na sala
de aula, eles percebem na aula, e quando os colegas, eles estdo enxergando que estédo fazendo
as coisas ir pra frente.

PESQUISADOR: E o ultimo bloco agora hein, cursos, na verdade falando de inovagdo de uma
forma geral, e pesquisa também. O que que € inovagao tecnoldgica para vocé?
ENTREVISTADO 11: Inovagao tecnolégica, bom, o termo inovagdo tecnolégica & muito
abrangente né. No contexto do NIT, no contexto da OMPI, € o que consegue gerar coisas novas,
€ 0 que consegue que nao existem. Mas num conceito mais geral, € novo € aquilo que vocé nao
conhece, entdo na parte dos alunos, eles estdo aprendendo, tdo descobrindo, tdo estudando.
Entdo pra eles, usar as ferramentas de um jeito que eles ndo conheciam, entéo ja é novo. Entéao
no ensino, na parte de ensino, inovagéo tecnolodgica € muito importante, porque € o que faz a
mudanga dos processos de ensino nos estudantes. Ja o que, uma parte mais avangada, é gerar
coisas novas, &, que o NIT ajuda a gente, mas na parte base, é ensinar a usar a tecnologia, que é
uma coisa nova que o estudante ndo conhece, isso ja € uma inovagéo pra pessoa que ta tendo a
experiéncia. Entdo eu acho que a inovagao tecnoldgica pra um professor é o que faz todo dia, € o
que faz na sala, é o que faz todo dia, que &, o professor tem que respirar inovagao tecnolégica,
pra conseguir passar os conhecimentos pros alunos e pra conseguir fazer inovagao tecnologica
pro NIT, pro Instituto.

PESQUISADOR: Como ou de que forma uma inovagéo tecnoldgica pode ser relevante e para
quem ela é relevante?

ENTREVISTADO 11: Bom, &, ai € continuar com o que tdvamos conversando na pergunta anterior
né. Muito relevante pro pais, porque a partir da inovacgao tecnologica temos a possibilidade de criar
novos produtos, novos servigos, novas empresas, novas oportunidades laborais né. Ent&o por ai,
tem um valor muito grande, e ja na parte de baixo, na parte do dia-a-dia, € um jeito pra chegar nos
alunos, pra motivar os alunos, pra eles aprender e pegar o conhecimento da melhor maneira
possivel, da melhor forma, pra eles aproveitar o que o Instituto oferece pra eles né, o Instituto
como instituicdo oferece muitas oportunidades pros alunos, pra eles irem pra frente.
PESQUISADOR: Vocé se percebe ou se identifica como um professor ou pesquisador?
ENTREVISTADO 11: Boa pergunta PESQUISADOR. Eu acho que a base ¢é ser professor, é, s6
que, recentemente a gente separou né, tem o pesquisador e tem o professor, mas a base é ser
professor, porque € ai onde vocé ta aprendendo junto com os alunos, tendo a oportunidade pra
enxergar novas coisas. A pesquisa pra mim é uma funcao do professor, é tipo, o que eu tenho que
fazer pra preparar aula, o que eu tenho que fazer pra os projetos, o que eu tenho que fazer como
professor, como parte da minha fungéo de professor. Mas tem muito pessoal, que eles gostam
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muito do titulo de pesquisador, eles querem ser pesquisadores, mas pra mim € parte do servigo
de professor, ou pelos menos desde que eu comecei a minha carreira como professor €, foi assim
neé, talvez faz tempo, o professor era s6 quem, que fazia aulas la na lousa né. Mas hoje o professor
tem que fazer pesquisa, tem que fazer projeto, tem que fazer aula, entao faz parte do ser professor.
Mas essa seria uma coisa muito filosofica né, diferenga de professor e pesquisador, teremos que
chamar nossos orientadores pra fazer o debate rs.

PESQUISADOR: Na sua opinido, os projetos de pesquisa aplicada contribuem para a aquisigéo
de competéncias para o mundo do trabalho? Se contribuem, de que forma contribuem?
ENTREVISTADO 11: Contribuem, sim, pelo menos as pesquisas que eu fago na area tecnologica,
na area de engenharia. Entdo, nessas pesquisas, o aluno tem que enfrentar processos de
usinagem, processos de fabricacdo, processos de projeto, e essas coisas, eles vao ver la no seu
trabalho. Entédo é tipo, a pesquisa poderia ser vista como se fosse um estagio, ele entra na
pesquisa, mas ele vai fazer muitas fungdes que ele mesmo vai ter Ia na sua vida profissional. Entdo
contribui muito na formagao profissional dos alunos. Ai ndo sei se nas outras areas seja igual, se
nas areas da Matematica, das é, Psicologias, dé pra ter essa inter-relagdo, mas na area
tecnolégica, na area de engenharia, 100%, a inter-relagéo que a gente consegue pra, pra focar
tipo, na area laboral, profissional e pesquisa né. Alids a pesquisa € um trabalho também, temos
alunos que continuaram, fecharam os cursos, entraram no mestrado, com bolsa de mestrado,
entdo eles, como se fossem um trabalho que eles estdo fazendo de pesquisa.

PESQUISADOR: Vocé poderia afirmar que o fato dos alunos participarem de projetos de pesquisa
confere a eles competéncias de comunicagao oral e/ou escrita, no sentido de saberem argumentar
corretamente, ou evidenciar pontos de vista, fundamentar pontos de vista?

ENTREVISTADO 11: Sim, sim, com certeza, nos processos de pesquisa eles tem que fazer
relatorios, eles tém que fazer os artigos, eles tém que apresentar os trabalhos em congressos,
reunides, e ai eles enfrentam aquelas partes de escrita, de comunicagéo oral. Entdo ajuda muito,
eles ficam muito nervosos no comecgo, muita ansiedade pra fazer a apresentacdo, mas depois que
eles fazem a primeira, eles querem continuar né, eles gostam, eles perdem aquele medo de se
comunicar, de apresentar as coisas na frente dos outros, entdo contribui mesmo, até mais que as
aulas porque nas aulas eles tao tipo, passivos, eles tdo sentadinhos, olhando as informacdes que
eles recebem, e na pesquisa néo, eles fazem parte ativa do processo, entdo contribui muito, um
ponto muito importante, alias que a gente nao tinha falado até agora, da comunicacao, é vocé
ajudou, tinha esquecido essa parte.

PESQUISADOR: Além da questéo da preparagéo para o mundo do trabalho, quais seriam outros
possiveis beneficios da pesquisa, pensando ndo sé nos alunos, na comunidade, na regido?
ENTREVISTADO 11: Sim, € bom, a gente em [...], ta no nucleo de empresas na area [...], e de
empresas na area de aproveitamento de [...], tudo isso ai. A pesquisa que a gente faz, a gente
tenta vincular a tematicas proprias da regido também. E aquelas trabalhos, elas impactam
diretamente nas empresas que trabalham com a gente. E, a gente ta fazendo isso de um jeito tipo
formal hoje, temos alunos que eles trabalham dentro das empresas, entao tentamos apoiar eles
no trabalho que eles fazem dentro das empresas. Ja com a oportunidade de vincular empresa
diretamente com o Instituto, (inaudivel) que foi um dos trabalhos do NIT ultimamente, com a
fundacdo né, ai ja da pra ter um vinculo maior que 0s nossos trabalhos em parte, mais
positivamente o setor, a partir do seu, de [...]. Na parte social, ai eu fico (inaudivel) de falar pra
vocé, mas pelo, pela misséo do Instituto mesmo né, que é dar oportunidade de o pessoal da regido
ter acesso a educacédo, acho que a gente ta fazendo também, mas ja € uma coisa propria do
Instituto, n&o ta vinculado diretamente com a pesquisa. Nés teriamos a possibilidade também de
fazer por ai, pesquisas na area social, s6 precisariamos de mais pessoal formado nessas areas,
pra fazer um trabalho bem legal.

PESQUISADOR: Ultima pergunta: Como vocé acha que a pesquisa possibilita a insercéo do IFSP
no cenario cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioecondmico do pais? E que nem aquela
outra dindmica, nao precisa comentar de todas se achar que ndo, pode ser uma dela, mais de
uma delas, ou todas elas, mas fique a vontade. Entdo como vocé acha que a pesquisa possibilita
a insercao do IFSP no cenario cultural, ou politico, ou técnico-cientifico e/ou socioeconémico do
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pais?

ENTREVISTADO 11: Bom, o meu foco é o técnico-cientifico. Entdo a gente ta indo nessa diregéo,
a gente ta formando profissionais que consigam melhorar aquele setor, ou que consigam propor
solugdes pro setor. Nesse setor, a gente tava sendo, o Instituto, ta fazendo o trabalho certo, de
formar profissionais pra esses setores, pra atender as demandas desses setores, pra conseguir &,
que o Brasil continue forte nesses setores da economia. Nos outros setores, eu ndo sei direito, €&,
porque, pela missao do Instituto, ele é técnico-tecnologico, entdo na parte politica, na parte social,
eu acho que ainda temos os cursos de formagéo necessarias no Instituto, ndo sei se t6 certo. Esse
ai seria uma oportunidade boa pros Institutos crescerem, nessas areas, porque a maioria que
temos € mecanica, elétrica, mecatronica, informatica, matematica, entdo estamos focados na parte
técnica, mas do que na parte social, na parte politica. eu acho que é uma oportunidade boa. Essa
pergunta leva a gente a pensar que futuros institutos sejam necessarios, de conseguir formar
profissionais necessarios pra, nesses processos de formagéo, que tem evoluido a pesquisa, que
tem evoluido a parte de desenvolvimento tecnologico, €, ter um papel mais importante no Brasil,
porque tecnologia é, ndo sou o mais indicado pra falar, eu sou da tecnologia dura, entre aspas,
tecnologia do ferro, eletrénica, mas a tecnologia néo é so6 ferro e eletrénica, a tecnologia também
€ parte social, a parte humana, a parte de chegar nos problemas sociais, que a gente passa
tangencial, nés passamos tangencial, nés tentamos resolver os problemas da maquina do
processo, mas por tras ta todo o problema social que € um problema bem importante pra ser
atendido. E o Instituto poderia ter aquela, aquele, vai ter um nome esquisito né, desenvolvimento
tecnoldgico social, ndao sei, coisa assim, tecnologia social. Ah, a gente faz alguma coisa nessa
area, na patente, no pedido de patente que fizemos, € pra reabilitagdo, nés levamos a tecnologia
até, na area da saude, tentamos ajudar aquelas artes, nos temos falta nessa parte em si, ai vai
zerar??(inaudivel) ajudar???necessaria.

Fim da transcrigédo
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APENDICE O — ENTREVISTADO 12

DURAGAO: 00:26:35

PESQUISADOR: Entéo eu estou fazendo a entrevista com o professor ENTREVISTADO 12, s6
deixando claro que € pra controle, seu nome n&o vai ser identificado em nenhum momento, sédo
aproximadamente 20 questdes. O trabalho faz parte da minha dissertacao, ele fala das politicas
de inovacao tecnolégica dentro da Educacao Profissional, e a gente fala especificamente do NIT
e da politica de inovagéo do Instituto Federal, mas sdo mais perguntas de opinido mesmo, pra
saber o0 que vocé acha, o que vocé conhece, ndo existe resposta certa, ndo existe resposta
errada, a gente s6 quer saber 0 que que vocé pensa, 0 que que VOcé enxerga, 0 que que vocé
vé ndo so6 dos Instituto, dos projetos, os desdobramentos desses projetos pros alunos que
participam com vocés ta. Entdo a primeira parte sdo perguntas s6 pra levantamento de perfil,
ok?

ENTREVISTADO 12: Ok

PESQUISADOR: Vocé é do campus [...]

ENTREVISTADO 12: Isso.

PESQUISADOR: Quanto tempo esta no IFSP?

ENTREVISTADO 12: 01 ano e 09 meses

PESQUISADOR: Atualmente, em quais cursos € niveis vocé ministra aula no IFSP?
ENTREVISTADO 12: S6 no ensino técnico

PESQUISADOR: Teve oportunidade de ministrar em outro nivel?

ENTREVISTADO 12: Na minha escola ndo tem, na realidade, a area de informatica, que é o
superior, € de outro setor, entdo por enquanto ndo, vamos ter engenharia l1a s6 em 2019.
PESQUISADOR: E dedicacéo exclusiva?

ENTREVISTADO 12: Sim, RDE.

PESQUISADOR: Qual sua maior titulagdo?

ENTREVISTADO 12: Eu sou mestre.

PESQUISADOR: Ha quanto tempo vocé desenvolve pesquisa aplicada no IFSP?
ENTREVISTADO 12: Olha, aplicada s6 no ultimo ano.

PESQUISADOR: 2017 entéo né.

ENTREVISTADO 12: Isso.

PESQUISADOR: Ja desenvolveu pesquisas similares em outras instituicdes que trabalhou?
ENTREVISTADO 12: Onde eu trabalhei sim, s6 que na realidade eu n&o tinha foco em patentes,
como a gente esta tendo aqui agora. Entdo a gente tinha pesquisa académica, de forma
cientifica, s6 pra melhorar nosso curriculo, mas nada com foco em produto mesmo né,
desenvolvimento de alguma coisa, tentar licenciar alguma coisa.

PESQUISADOR: Instituicao de ensino como professor?

ENTREVISTADO 12: Como professor, mas nao era dentro do Instituto Federal.
PESQUISADOR: Nesses projetos que vocé fez fora do Instituto, teve a participacao de alunos?
ENTREVISTADO 12: Sempre.

PESQUISADOR: Quanto tempo desenvolveu estas pesquisas antes de entrar no Instituto
Federal?

ENTREVISTADO 12: Uns 04 anos.

PESQUISADOR: Ai eu entendi, como ndo nenhuma participagéo, parte de transferéncia de
tecnologia, porque o foco n&o era patente ali, como vocé tinha falado...

ENTREVISTADO 12: Aham.

PESQUISADOR: Aqui no Instituto Federal, vocé ja teve acesso a algum fomento do IFSP, ou
externo?

ENTREVISTADO 12: Externo eu tive do CNPq uma vez, no ano retrasado, foi em 2015 na
realidade, 2016, desculpa.

PESQUISADOR: Vocé ja estava aqui no Instituto?
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ENTREVISTADO 12: Eu nao estava no Instituto, mas n6s conseguimos fazer uma parceria entre
o Instituto e a outra empresa que eu trabalhava.

PESQUISADOR: Ah, legal.

ENTREVISTADO 12: Deu certo.

PESQUISADOR: Que bacana. OK. Ai a segunda parte fala da politica de inovagéo, tanto do IF,
mas de uma forma geral, e do NIT. A primeira pergunta: vocé tem algum conhecimento sobre
politica de inovacao nacional, na forma geral, incluindo a legislacéo pertinente a protecéo de
propriedade intelectual?

ENTREVISTADO 12: Sé o basico, que na realidade, eu busquei depois que a gente comecgou a
desenvolver esse tipo de pesquisa, entdo assim, o basico que eles ensinam la no...esqueci até
o site, do IPEN, que tem, eles tém um doc., vocé baixa, |Ié as regras, € o que a gente conhece.
PESQUISADOR: Com base nisso que vocé conhece, como que vocé enxerga essas politicas de
inovagao tecnologica dentro da Educacao Profissional e Tecnoldgica, pensando no que vocé
conhece?

ENTREVISTADO 12: Olha, na parte tecnologica, pensando no que eu conhego, eu acho que a
gente podia ter mais informag&o sobre isso, aqui, porque esse € o foco do Instituto, ou se existe
um setor que esta pretendendo desenvolver coisas nessa area, cuidar disso, eu acho que a gente
precisava de mais treinamento, porque a informacao, ela é, tudo que envolve legislagéo, envolve
muitas leis, envolve a parte burocratica, como n&o é da nossa area, a gente é da parte técnica,
vocé |é, vocé conhece, mas as vezes parece que vocé pergunta pra alguém, a pessoa nao sabe,
nunca fez ou nado conhece o procedimento, entdo acho que falta informacgéao, falta a gente,
pessoa assim, pessoas treinadas pra capacitar a gente também (inaudivel) no Instituto. Hoje eu
vejo que ainda a gente esta fraco nisso né, embora o campus Sao Paulo tenha alguma coisa, eu
por exemplo, trabalho em outro setor, um outro campus, que la o pessoal nem imagina isso, s6
chega um e-mail de alguma coisa mas n&o tem, acho que o mesmo pique que vocés aqui no
campus Sao Paulo.

PESQUISADOR: Vocé conhece a politica de inovagéo do IFSP, aquela da Resolugédo n° 431 de
20117

ENTREVISTADO 12: Nao conheco.

PESQUISADOR: Vocé sabe como funciona os direitos de propriedade intelectual das tecnologias
produzidas aqui, no IFSP?

ENTREVISTADO 12: No Instituto Federal, s6 relacionado, assim, se for licenciar, aqui, ai vocé
teria Ia os 30% pra cada um, pra quem esta licenciando, pro Instituto, s6 (inaudivel) esse basico,
isso eu conheco.

PESQUISADOR: Como que vocé soube do NIT do IFSP?

ENTREVISTADO 12: Ah, na realidade foi divulgacao de vocés mesmo, dentro do proprio nlcleo
nosso de e-mails, eu descobri que tinha um setor desse e vi um edital que o Instituto estava
patenteando né, de alguma forma, foi assim.

PESQUISADOR: Vocé acompanha as agbes do NIT, em relacdo a eventos, fomento, promogéo
da cultura da inovagéo, protecao de propriedade intelectual, hotel de projetos?
ENTREVISTADO 12: As duas ultimas que foram sobre...uma foi sobre...esqueci o titulo, mas
eles falaram como vocé, trabalhar com fundagdes né, e outras coisas, e uma palestra que teve
também sobre patente, eu ndo pude assistir inteira, essas duas eu participei, as outras
(inaudivel).

PESQUISADOR: Acredita que o NIT realiza uma comunicagdo adequada de suas fungdes e
incumbéncias juntamente ao corpo docente?

ENTREVISTADO 12: Eu acho que sim, o que, afeta &€ que as vezes, os horarios né, ndo, nao
convergem, entdo assim, vocé tem informagédo que esta tendo um evento, que ta correndo
alguma coisa, infelizmente vocé nao pode participar.

PESQUISADOR: Pensando na interagao ou nas interagdes que vocé teve com o NIT, vocé
acredita que o NIT consegue ser transparente em sua comunicagdo com o corpo docente e
apontar de modo adequado os elementos/argumentos determinantes para o deferimento ou
indeferimento de solicitagbes?
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Rafa: Olha, eu tive uma experiéncia com o NIT, que o projeto que nos desenvolvemos aqui no
laboratério, e ele ndo foi né, patenteado no caso, e assim, na minha visao foi claro a resposta ou
os argumentos do NIT. Eu s6 acho que assim, a empresa né, que estava junto com o processo,
eu acho que, esse acesso a eles, essa conversa entre a gente nao fica muito facil, fica mais
complicada, e nesse ponto eu acho que eu podia ser melhorado.

PESQUISADOR: Na sua opinido, quais fungdes vocé entende que séo pertinentes a um Nucleo
de Inovacgao Tecnoldgica?

ENTREVISTADO 12: Acho que essa parte de divulgagéo, eu acho que essa parte de trazer o
pessoal competente pra informar o corpo docente como funciona, acredito que fazer esse meio
de campo né, entre pessoa que esta desenvolvendo, os inventores, € a empresa que no caso
ele vai é, registrar isso pra gente, eu acredito que, € mais essa parte de informagdo mesmo né,
essa palestra por exemplo que vocés deram sobre as empresas que, sdo as que financiam os
projetos para gente né, que faz essa parte, eu achei isso incrivel né, entdo na minha visédo tudo
isso é funcao do NIT.

PESQUISADOR: Acha que o NIT do IFSP atende essas fungdes que vocé acha pertinente?
ENTREVISTADO 12: Dentro do cAmpus S&o Paulo sim

PESQUISADOR: Quais sao, essa pergunta ndo é pra vocé...vocé acha que os servicos de, de
protecao, hotel de projetos, fomentos e eventos, esses que vocé acompanha né, ofertados pelo
NIT, eles impactam na motivagdo dos docentes?

ENTREVISTADO 12: Sim.

PESQUISADOR: E como que seria essa motivagdo, como isso impacta?

ENTREVISTADO 12: olha, se o docente, ele tem um perfil mais de pesquisador, eu acho que,
mesmo eu , analisando meu curriculo né, mesmo eu nao tendo uma patente licenciada, mas eu
tendo, assim, uma estrutura né, que consegue proteger aquele desenvolvimento que eu fiz com
0s meus alunos, isso &, eu acho que é algo muito importante que o NIT esta desenvolvendo, esta
fazendo pra gente, isso com certeza.

PESQUISADOR: O que vocé pensa sobre o relacionamento entre o IFSP com empresas ou
outras instituicdes pra negociacdo de tecnologias ou outras formas de transferéncia de
conhecimento?

ENTREVISTADO 12: Isso eu acho que o Instituto estd muito pequeno ainda, a gente
praticamente corre né, os docentes ai no caso, atras desse tipo de informagéo, desse tipo de
ideia, a gente ndo tem as empresas proximas trazendo os problemas pra que a gente consiga
desenvolver coisas e resolver né, varias inovagdes ai com os alunos, entdo assim, a gente tem
que sair, ir atras, procurar, encontrar coisas novas, diferentes, e trazer isso pra ca.
PESQUISADOR: O bloco 3, ele fala de projeto de pesquisa aplicada de uma forma geral ta,
envolvendo ou ndo protegao. Qual é foi a sua principal motivagao para desenvolvimento desses
projetos, o que que vocé espera como resultado?

ENTREVISTADO 12: Olha, € que pra mim, a pesquisa, assim, no meu perfil, naquilo que eu
trabalho, ela é tudo né. Eu amo o que eu fago, entdo eu n&o conseguiria trabalhar dentro do
Instituto sem desenvolver isso né, eu acho que a aula assim, a nossa divisdo de conhecimento
€ um nego6cio muito importante que a gente faz aqui, mas a pesquisa, ela, ela te da uma
motivagao eu acho a mais no dia-a-dia, pra vocé ver, continuar seu trabalho sabe, ela te d4 um
status muito interessante entre os alunos, € um negaécio diferente, € muito bacana.
PESQUISADOR: Legal. Nos projetos de pesquisa aplicada, quais s@o 0s cursos e niveis que
costumam ter alunos participando?

ENTREVISTADO 12: Ah, todos os niveis, € que depende de, de cada projeto né, entdo assim,
as vezes vocé precisa de alunos de engenharia, as vezes alunos do ensino técnico conseguem
resolver um problema, alguma coisa assim, vocé consegue participar daquele produto que vocé
esta desenvolvendo, ou daquele projeto em si, as vezes vocé precisa de pds-graduados né€, tem
que ser alunos ja formados, que tenham um conhecimento maior pra vocé conseguir (inaudivel)
alguma coisa.

PESQUISADOR: Mas nesses projetos que vocé participa, vocé tem alunos...

ENTREVISTADO 12: De todo o tipo.
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PESQUISADOR: Como é a participacao dos alunos nesses projetos, o que eles fazem?
ENTREVISTADO 12: Olha, desde montagens até modelos matematicos, experimentos, eles
coletam dados, analisam, interpretam, fazem assim, tudo, pra gerar um produto, um projeto, uma
apresentacéo, um video né, pra divulgar, tudo.

PESQUISADOR: Como que esses alunos séo selecionados, tem algum critério de sele¢do?
ENTREVISTADO 12: Olha, eu acho que € igual pesquisa, quem gosta faz né, entdo assim, vocé
vai desenvolvendo, vocé vai devolvendo e os alunos que gostam, comegam a ver e nos procurar,
entdo fica mais facil né, da gente conseguir desenvolver alguma coisa e trabalhar. Outros vem
por meio de bolsas né, que eles, as vezes, precisam né, e a gente tem alguma coisa, nés
oferecemos, conseguimos esses alunos, mas nao tem uma avaliagdo, ndo tem um processo
seletivo.

PESQUISADOR: Como ¢ que eles sao comunicados sobre a possibilidade de participar? Seja
por bolsa ou seja...

ENTREVISTADO 12: Ok. Durante a aula mesmo né, a gente apresenta os projetos, o que o
laboratério esta desenvolvendo, qual que € a minha linha de pesquisa. Se os alunos tém
interesse, eles falam " 6, professor, eu posso trabalhar com vocé", ou muitas vezes na realidade
a gente abre isso, a possibilidade de trabalhar com a gente, que algo mais comum com os alunos
interessados (inaudivel).

PESQUISADOR: Essa pergunta, ela € um pouco longa ta, eai ela tem trés grupos diferentes,
entdo se eu for repetitiva, me perdoe, € que ela fala na verdade de impactos pedagégicos desses
projetos em trés grupos de alunos, e ai especificamente pensando em projetos com potencial de
protecdo. Entdo como € que vocé acha que esses projetos com potencial de protegdo podem
contribuir para o processo de ensino-aprendizagem, e vou colocar algumas situacdes que vocé
pode identificar ou ndo, mas, e pode ter alguma que até inclusive vocé nao vai identificar que
vocé possa pensar e fique a vontade a falar. Entdo pensando nesses projetos de potencial de
protegdo, como que eles contribuem para o processo de ensino-aprendizagem, ou metodologia
de ensino, ou pratica de laboratério, produgéo de material didatico, ou instrumentos e métodos
de avaliacao, ou qualquer outro desdobramento pedagdgico que vocé consegue identificar nesse
processo, pensando nesses projetos e o grupo sao os proprios alunos que participam desses
projetos com potencial de potencial de protecéo.

ENTREVISTADO 12: Entdo vocé quer saber aqui, 0 que isso impacta, pensando no lado
pedagdgico, nos diferentes niveis

PESQUISADOR: Isso, 3 grupos, o primeiro agora esse.

ENTREVISTADO 12: Eu ja trabalhei numa empresa que, la a gente s6 atendia alunos do ensino
técnico, e assim, depois de um tempo, eu ndo sei 0 que aconteceu porque parece que esse lado
de inovacgao, de trazer patentes, foi algo que todo mundo comecgou a querer desenvolver, assim,
as instituicbes né, vocé tem a estaduais que fazem isso, e tem |la seus programas de inovacgao,
tem outras privadas, tem a da industria que também faz isso, e agora as federais aqui também.
Assim, eu ndo sei de forma a politica como que isso surgiu pra todos, mas assim, € muito
diferente vocé ver um aluno que esta devolvendo alguma coisa, um projeto pra uma linha dessa,
e vocé ver um outro aluno que as vezes ndo esta participando de um grupo, sabe de pesquisa
como esse. Eu acho que vocé, assim, a nivel de aprendizado, vocé consegue muito mais com
aqueles que estao participando nesse tipo de projeto porque eu acho que vocé desenvolve uma
pratica, uma experiéncia que, s6 numa sala de aula vocé n&o consegue trazer isso pro aluno né,
mesmo que vocé tenha uma escola altamente preparada, com diversos equipamentos né, a
gente tem um método né, tem um plano de aula né, uma estrutura que vocé segue para todos,
e quando vocé desenvolve um projeto nesse nivel, assim, sdo experiéncias e coisas que
aparecem que o aluno tem que resolver. Eu acho que isso é importante pro desenvolvimento
dele, eu acho que isso que faz ele crescer como profissional, independente dele estar naquela
area técnica ou néo, so ele cresce como pessoa também. Eu acho que isso serve pra todos os
niveis né, se vocé pensa num nivel técnico, ou nivel de graduacgéo, de pos-graduacgéo, € muito
maior isso, o impacto, porque pra um aluno de graduacgéo, além de ele ter essa experiéncia,
desenvolver essas coisas, o aluno, ele sabe o que ele quer, ele ta mais focado, entédo pra ele é
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um prestigio muito grande ter isso, ele ta buscando uma carreira, ele quer aparecer no mercado
de trabalho, ele quer levar um curriculo com referencial, entéo isso € muito impactante pra ele.
Ja um aluno de po6s que nés temos também, mas ainda né, porque ele ja esta no mercado de
trabalho, esta trabalhando né, ai as vezes ha muitos anos e precisa de algo diferente né, da sua
carreira. Entdo assim, de uma forma ou outra, mesmo tendo mais trabalho o aluno, eu acho que
isso & muito significativo para o desenvolvimento pessoal dele e pedagdgico também né, de
experiéncias que ele ndo encontra dentro da sala de aula.

PESQUISADOR: A segunda pergunta, € a mesma pergunta né, pensando aqui, pensando em
alunos que s&o envolvidos em projetos de pesquisa, mas que ndo necessariamente tenham
potencial de protecdo...pensando aqui que na verdade vocé ja falou, vocé acabou até falando,
mas a ideia € saber se ha alguma diferencga entre...

ENTREVISTADO 12: Olha, na minha visdo ndo ha diferenca, porque assim, primeiro vocé
trabalha na realidade com a pesquisa, a gente tem o foco assim em patente, mas na realidade,
a gente analisa a situacao, analisa o problema e verifica se aquilo ndo é uma inovagao, algo
diferente, e ai € como se fosse um boénus entendeu, mas eu acho que o prazer de estar
trabalhando com o projeto desenvolvendo essas coisas, esse € o diferencial pro aluno. E a
patente, ai no caso € a consequéncia entendeu, mas assim, eu acho que se nés tivessemos
mais acesso a esse tipo de problema que o mundo tem, as empresas, assim, os hospitais, eu
acho que seria mais facil pra gente também desenvolver esse tipo de pesquisa com os alunos,
porque vocé realmente consegue melhorar a situacdo de todo mundo entendeu, melhorar o
mundo, vamos imaginar assim, desenvolvendo coisas, produtos que, facilitem as nossas vidas
né, mas ai nesse caso eu acredito que é isso mesmo né, s6 de vocé esta fazendo uma pesquisa,
mesmo nao estando com a inovacgao, ja € um ganho muito grande pro aluno.

PESQUISADOR: E ai o ultimo grupo, pensando no impacto desses projetos com potencial de
protecao, impactos pedagogicos, pra todos os alunos, inclusive aqueles que ndo fazem projetos
de pesquisa, que nao tdo participando, vocé consegue identificar algum desdobramento.
ENTREVISTADO 12: Olha, aqueles que nao participam, € aquilo que eu falei né, a gente, a gente
tem um desenvolvimento diferente, a gente n&o pode, assim, qualificar um aluno e falar assim,
"um aluno que trabalha com projeto de pesquisa, ele € um aluno que sai com diferencial do aluno
que nao faz um projeto de pesquisa”, é dificil vocé mensurar isso, sdo capacidades diferentes,
interesses diferentes, mas por experiéncia, com que nos temos, a Unica coisa que a gente pode
informar € o seguinte: aqueles que estdo trabalhando com a gente, trabalham em projeto de
pesquisa, desenvolve suas coisas, e saem pro mercado de trabalho, a gente acompanha os
alunos né, entdo assim, de uma forma ou outra, as redes sociais ajudam nisso. A gente vé o
sucesso deles, eu acho que isso € gratificante pra gente né, os outros fica dificil né, porque por
eles ndo estarem trabalhando com a gente, vocé nao tem todo aquele contato né, mas eu nédo
posso, hoje aqui te afirmar, o impacto que a gente teria em um ano nao trabalhando com isso
né, mas eu posso afirmar que, trabalhar com projetos, pensar em inovagéo, € muito interessante,
€ mais proveitoso pro aluno.

PESQUISADOR: Agora ¢é o ultimo bloco, fala de inovagao, projetos, de uma forma geral, mas &
de opiniao também. O que € inovagao tecnolégica para vocé?

ENTREVISTADO 12: Pra mim, inovagao tecnoldgica é vocé conseguir resolver um problema de
uma forma eficiente, vocé conseguir pensar em tudo e as vezes de uma forma simples, pensando
em tudo, custo, material, vocé conseguir resolver o problema de algum, de alguma area
especifica, isso pra mim € inovagao tecnoldgica.

PESQUISADOR: Como ou de que forma uma inovagéo tecnolégica pode ser relevante e pra
quem ela é relevante?

ENTREVISTADO 12: Acho que pra todos.

PESQUISADOR: Vocé se percebe ou se identifica como um professor ou pesquisador?
ENTREVISTADO 12: Como pesquisador.

PESQUISADOR: Na sua opini&o, os projetos de pesquisa aplicada contribuem pra a aquisigéao
de competéncias para o mundo do trabalho? Se sim, de que forma contribuiria? Se os projetos
de pesquisa aplicada contribuem para aquisicédo de competéncia pro mundo do trabalho...
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ENTREVISTADO 12: Creio que sim, porque € que eu disse né, quando vocé, vocé tem um
problema e vocé precisa testar sua paciéncia, porque aquilo n&o funciona, os dados ndo vém,
por muitas vezes vocé€ precisa aprender assim, a trabalhar com equipe, respeitar a
individualidade do outro, respeitar o outro né, como ele &, é complicado. Na hora de vocé dividir,
voceé ter que assim, se auto-avaliar, expressar o quanto vocé contribuiu pra aquilo de forma justa,
voceé falar "ndo, vocé merece mais, porque a ideia é sua, e vocé contribuiu, mas nao tanto quanto
ele", entdo nédo é facil, eu acho que tudo isso serve pra sua vida.

PESQUISADOR: Vocé poderia afirmar que o fato de alunos participarem de projetos de pesquisa
confere a eles competéncias de comunicacdo oral e/ou escrita, no sentido de saberem
argumentar corretamente, evidenciar pontos de vista, fundamentar pontos de vista?
ENTREVISTADO 12: Claro, porque assim, de uma forma ou outra, vocé tem que dar uma viséo
critica daquilo que vocé esta montando né, vocé tem que estar preparado até pras criticas que
virdo, que tipo de perguntas que vocé vai responder, que tipo de problema que vocé quer resolver
né, entdo isso com certeza que os alunos se preparam (inaudivel).

PESQUISADOR: Além da questdo da preparagdo pro mundo do trabalho, quais seriam outros
possiveis beneficios da pesquisa, ndo s6 pensando em alunos, mas pensando em comunidade,
regiao?

ENTREVISTADO 12: Eu acho que tudo o que a gente tem foi baseado em pesquisa né, entédo a
gente colhe os beneficios né, ndés estamos aqui com um celular, um gravador. Se alguém nao
tivesse pensado nisso, se alguém ndo tivesse desenvolvido, a gente néo teria esse acesso pra
gente né, um simples copo, uma lampada, uma internet, uma rede sem fio. Entdo assim, a
sociedade sempre colhe o beneficio de pessoas que estavam pensando, pensando, gastando
tempo e querendo desenvolver coisas novas.

PESQUISADOR: Ultima pergunta: Como vocé acha que a pesquisa possibilita a insercado do
IFSP no cenario cultural, politico, técnico-cientifico e/ou socioecondmico do pais? Vocé pode
falar de todos, vocé pode falar de todos, pode falar de quantos vocé achar que cabe vocé falar...
ENTREVISTADO 12: Isso ai € eu acho que é complicado, porque assim, o Instituto, por mais
que ele seja antigo, eu acho que a gente ainda ndo € conhecido, eu acho que a gente é conhecido
até mais como CEFET do que como Instituto. Entéo, eu acho assim, eu acho que no nosso pais,
todo mundo conhece assim, as grandes universidades né, que sdo os grandes centros de
pesquisa. Entdo assim, realmente o Instituto precisa trabalhar pra ter essa, esse impacto né, e
essa visdo que a gente quer de forma social, de forma politica, porque hoje eu saio, eles falam
assim: "Aonde vocé trabalha?" e eu falo "Eu trabalho no Instituto Federal de S&o Paulo, IFSP",
"Aonde?", entendeu. Entdo assim, & diferente de falar "onde vocé trabalha, eu trabalho na
UNESP, eu trabalho na UNICAMP, eu trabalho na Universidade de Sdo Paulo", entendeu, "eu
trabalho na UFMG", por exemplo, todo mundo ja conhece. Entao eu acho que o impacto pra
gente principal é em relacéo a isso, eu acho que de uma forma, se a gente conseguir aparecer
mais, divulgando o que a gente faz, a nossa producgéo, eu acho que a gente vai colher no futuro
de uma forma bem diferente.

Fim da transcrigao.
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ANEXO A - Resoluc¢io n.” 431, de 9 de setembro de 2011
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RESOLUCAO N.431, DE 9 DE SETEMBRO DE 2011

O PRESIDENTE EM EXNERCiCAIO DO CONSELHO SUPERIOR DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO,
no uso de suas atribui¢des regulamentares e,

CONSIDERANDO:

- A decisao do Conselho Superior na reunido do dia 6 de setembro de 2011.

- A autonomia constante do SS2.°, do Art. 54, da Lei n.? 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
em conformidade com a Lein.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

III - A Constituicdo Federal; a Lei n.°9.279, de 14 de maio de 1996; o Decreto n.?2.553,
de 16 de abril de 1998; e a Portaria n.” 88, de 23 de abril de 1998, do Ministério da Ciéncia

e Tecnologia, que regula os direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial no Pais; a
Lei n.? 9.456, de 25 de abril de 1997, que institui o direito de Protecdo de Cultivares,
regulamentada pelo Decreto n. 2.366, de 5 de novembro de 1997; e a Resolugio INPI n.? 58,
de 14 de julho de 1998, que estabelece normas e procedimentos relativos ao registro de
programas de computador na forma da Lei n.?9.609, de 19 de fevereiro de 1998; o Decreto n.”
2.556, de 20 de abril de 1998; a Lei n.° 10.973, de 2 de dezembro de 2004; o Decreto n.’ 5.563,
de 11 de outubro de 2005; a Resolucdo n.” 57, de 6 de julho de 1988, do Conselho Nacional
de Direito Autoral — CNDA; e a Lei n.29.610, de 10 de fevereiro de 1998.

- A necessidade de atender o disposto na legislacdo referente a Propriedade Intelectual no
Brasil e, ainda, a necessidade de delegar competéncias, com o proposito de descentralizar
acoes e dar celeridade na tramitagdo de procedimentos e iniciativas que visem a Inovagao
Tecnoldgica, a protecdo da Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia no
ambito institucional,

RESOLVE:

Art. 1.°— Criar o Nucleo de Inovagio Tecnoldgica do Instituto Federal de Educagio,
Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, de que trata a Lei n.° 10.973, de 2 de dezembro de 2004,
regulamentada pelo Decreto-Lei n.? 5.663, de 11 de outubro de 2005, e dispor, em carater geral, sobre
a sua vinculagdo, estrutura, objetivos, competéncias, funcionamento e diretrizes gerais.

Art. 2.° - Aprovar o Regulamento do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), na
forma do anexo da presente resolucdo, que dispde sobre a protecdo da propriedade intelectual,
estabelece regras gerais para a Transferéncia de Tecnologia no ambito do Instituto Federal de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo, delega competéncias e da outras providéncias.

Art. 3.%- Revogar as disposi¢des em contrario.

Art. 4.°- Esta resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicacio.

/CAI{ABI’.D KENCHIAN



n l l INSTITUTO FEDERAL DE

NUCLEO DE INOVACAO EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA
TECNOLOGICA
REGULAMENTO DO

NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA

CAPITULO I DA FINALIDADE E DOS OBJETIVOS

Art. 1° - O presente regulamento tem por finalidade regulamentar as atividades do Nucleo
de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) no ambito do Instituto Federal de Educago, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), visando a:

a) Fomentar, estruturar e regular os procedimentos que
possibilitem a transferéncia de tecnologia pelo IFSP;

b) Prospectar resultados de pesquisa na instituicdo com
potencial a protecao intelectual;

c) Prospectar empresas, organizagdes e instituigdes com
potencial de interesse nas pesquisas desenvolvidas no IFSP;

d) Definir e regular uma politica de protecdo da propriedade
intelectual desenvolvida no IFSP;

e) Fixar critérios para a participagdo dos servidores e ndo-

servidores do IFSP nos resultados obtidos com a transferéncia de
tecnologia, licenciamento de patentes e prestacdo de servigos
tecnoldgicos.

Art. 2° - O NIT tem por objetivo reger os aspectos relacionados a protecdo, a transferéncia
e a gestdo da propriedade intelectual inerente ou vinculada a criagdo ou a produgdo
cientifica do IFSP.
§1.° - Para os efeitos deste regulamento, entende-se por “direitos de propriedade
intelectual” as patentes de invenc¢do ou de modelos de utilidade, os desenhos industriais,
as marcas, os direitos sobre as informagdes ndo divulgadas, os direitos decorrentes de
outros sistemas de prote¢ao de propriedade intelectuais existentes ou que venham a ser
adotado pela lei brasileira, o direito de protecdo a cultivares e as normas e 0s
procedimentos relativos ao registro de programas de computador, registro de indicagdes
geograficas e de direitos autorais.
§2.° - Por criag@o ou produgdo cientifica ou tecnologica do IFSP, entende-se toda a obra
que possa se valer do direito de propriedade intelectual e que for realizada por:
a) Servidores que tiverem vinculo direto ou indireto, permanente ou ndo, com
o IFSP, no exercicio de suas atividades institucionais, sempre que sua criacdo ou
produgdo tiver sido: resultado de um projeto de pesquisa ou de desenvolvimento
aprovado pelos 6rgios competentes da Instituicdo ou desenvolvida mediante
emprego de recursos, dados, meios, informagdes e equipamentos do IFSP.
b) Alunos e demais profissionais que realizarem atividades de pesquisa ou de
desenvolvimento, decorrentes de atividades curriculares de nivel técnico, de
graduagdo ou de pos-graduagdo no IFSP;

265



n ' ' INSTITUTO FEDERAL DE

NUCLEO DE INOVACAO i EDUCAQAD CIENCIA E TECNOLOGIA
TECNOLOGICA

¢) Intermédio de acordos ou contratos especificos firmados com terceiros.
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§3.° - Os servidores, os alunos e os demais profissionais referidos no paragrafo anterior
deverdo comunicar ao IFSP suas invengdes e criagdes intelectuais, obrigando-se, na defesa

do interesse do IFSP, a manterem a confidencialidade delas e a fornecerem informacdes
IFSP, como forma de facilitar o processo de solicitacdo da prote¢do do conhecimento.

ao

§4.° - A obrigacao de confidencialidade, prevista no paragrafo anterior, se estende a todo o

pessoal envolvido no processo até a data de obten¢@o do privilégio.

Art. 3° - Os direitos intelectuais em tela serdo propriedade exclusiva do IFSP, desde que
decorram da aplicacdo de recursos humanos, or¢amentérios e/ou de utilizagdo de recursos
dados, meios, informacdes e equipamentos do IFSP e/ou realizados durante horario de
trabalho, independentemente da natureza do vinculo existente entre a Instituicdo e o
inventor.
§1.° - Este direito de propriedade do IFSP se estende pelas invengdes ou para os
modelos de utilidades, direito de protecdo a cultivares, os modelos de desenho
industriais, as marcas, o registro de programas de computador, os direitos sobre
informagdes ndodivulgadas, cujo registro seja requerido pelo inventor até um ano apos
a extingdo do vinculo funcional com a Institui¢do, bem como os inventores que
possuam qualquer outro tipo de vinculo, ainda que eventual, alunos e demais
profissionais.
§2.° - O direito de propriedade mencionado podera ser exercido em conjunto com outras
instituicdes participantes do projeto gerador do invento, desde que, no documento
contratual celebrado pelos participantes, haja expressado previsdo de co-participagdo
na propriedade.

CAPITULO Il DA ESTRUTURA E ORGANIZACAO

Art. 4° - O NIT se constituird, por meio de portaria do reitor, o qual sera composto por
servidores do quadro permanente, com a seguinte estrutura minima:
1. Orgio Consultivo:
a) Conselho de Pesquisa e Inovagdo (COPI)
2. Orgios Executivos:
a) Diretoria do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
a.1 - Secretaria de Apoio as Atividades de Pesquisa e Inovagdo
b) Coordenadoria de Informagdo Tecnologica e de Propriedade
Intelectual com fungdo de apoiar o NIT nos processos de buscas de
anterioridades em base de dados patentarios e outros, nas redagdes de
patentes e nos encaminhamentos dos pedidos de registro de propriedade
intelectual.
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c) Coordenadoria de Transferéncia de Tecnologia que apoiara o NIT

nos assuntos inerentes a negociagdo de Projetos, Contratos de
Licenciamento de Tecnologias e prestacdo de Servigos Tecnoldgicos.
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§ Unico - Assessorias poderdo ser criadas, de acordo com a demanda de atividades das
coordenadorias do NIT e da exigéncia de notoria especializacao.

Art. 5° - O NIT do IFSP, vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PRP), tera como

incumbéncia:

I-

disseminar a cultura da propriedade intelectual, incluindo-se normas,

regulamentos e procedimentos;

II-

implementar, sedimentar e zelar pela manuten¢do da politica institucional

de estimulo a protecdo das criagdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de
transferéncia de tecnologia;

II-

avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de

pesquisa para o atendimento das disposi¢des legais;

IV-

avaliar solicitacdo de inventor independente para adocdo de invencdo, na

forma da lei, compreendendo o seguinte:

a)

b)

f)

ao inventor independente que comprove deposito de pedido de patente ¢
facultado solicitar a adog¢do de sua criagcdo pelo IFSP, por intermédio do
NIT, que decidira livremente quanto a conveniéncia e oportunidade da
solicitagdo, visando a elaboracdo de projeto voltado a sua avaliacdo para
futuro desenvolvimento, incubagdo, utilizacdo e industrializagdo pelo setor
produtivo;

o projeto de que trata a alinea anterior pode incluir, entre outros, ensaios de
conformidade, construgdo de protdtipo, projeto de engenharia e analises de
viabilidade econdmica e de mercado;

a invencdo sera avaliada pelo NIT, o qual submetera o projeto ao Conselho
de Pesquisa e Inovacdo (COPI) para decidir sobre a sua ado¢do, mediante
contrato;

o NIT informara ao inventor independente, no prazo maximo de seis meses,
a decis@o quanto a adocdo a que se refere a alinea “a”, do inciso IV, deste
artigo;

adotada a invengao, o inventor independente comprometer-se-a, mediante
contrato, a compartilhar os ganhos economicos auferidos com a exploracao
industrial da inveng¢ao protegida;

o NIT dard conhecimento ao inventor independente de todas as etapas do
projeto, quando solicitado.

V-opinar pela conveniéncia e promover o pedido de registro ou o pedido de patente
no orgdo competente e acompanhar o processo de prote¢do, nacional e/ou
internacional, das criacdes desenvolvidas na Institui¢do, e o seu licenciamento;

VI-

promover as agdes de transferéncia de tecnologia, licenciamento,

industrializac¢do e comercializagdo, direta ou indiretamente, mediante celebracao
de instrumentos contratuais e congéneres, e diligenciar toda e qualquer iniciativa
que vise a este propdsito;
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VII-opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das cria¢des desenvolvidas na
Instituicdo, passiveis de protecdo intelectual;

VIII- acompanhar ¢ zelar pela manutencdo ¢ defesa dos titulos de
Propriedade Intelectual da Instituicdo;

IX- ceder seus direitos sobre a criagdo em atendimento as disposi¢des legais;

e

X- implementar e consolidar programas de incentivo a inova¢do ¢ de
transferéncia de tecnologias mediante aprovagdo do Conselho Superior com
devidos regulamentos especificos.

§1.° - Ficara a critério do NIT a aceitagdo ou ndo mediante justificativa fundamentada,
de criagdes susceptiveis das agdes previstas neste artigo, observados os seguintes
pressupostos:
a. quando a cria¢do originar-se de inventor independente, ndo sera cabivel
qualquer recurso contra decisdo que negar a sua aceitacdo;
b. nenhum ressarcimento sera devido, pelo IFSP, em razdo da negativa de
aceitacdo de criagd@o susceptivel das agdes previstas neste artigo.
§2.° - Em se tratando de pesquisa ou desenvolvimento realizados sem qualquer parceria
com outras entidades, o IFSP sera responsavel pelas despesas decorrentes do depdsito
e processamento de seu interesse, assumindo os encargos periodicos de protecdo da
propriedade intelectual, encargos administrativos e judiciais que serdo,
posteriormente, deduzidos do valor total dos ganhos economicos.
§3.° - No caso de co-participag@o, a responsabilidade por tais encargos serd decidida em
contrato.

Art. 6° - Cabe ao NIT, na medida do interesse institucional, apoiar a transferéncia de
tecnologia, estimular o patenteamento das invengdes € modelos de utilidade, o registro das
demais criagdes intelectuais, realizar o marketing das invencdes e negociar licengas.
§1.° - A andlise das criagdes considerara os requisitos legais para a protecao.
§2.° - O COPI tem sua composi¢do, competéncias e funcionamento definidos e regulados
por regulamento proprio, proposto pela Pro-reitoria de Pesquisa e Inovag@o, ouvido o NIT.
§3.° - Para atender as especificidades de cada area, o COPI podera valer-se de pareceres
externos.
§4.° - Quando o resultado da analise do paragrafo anterior apontar para a ndo utilizagao
da inven¢do ou outra criagdo, o IFSP, por intermédio do NIT, deverd renunciar,
justificadamente, ao direito de requerer o respectivo registro, renunciando a
propriedade, cedendo-a a quem de direito.
§5.° - O IFSP, por intermédio do NIT, observada a legislacdo, podera transferir, vender,
licenciar ou realizar qualquer forma de acordo com terceiros, visando a exploragio de
sua propriedade intelectual.
§6.° - Para os fins previstos neste artigo, ¢ facultado ao IFSP, observada a legislagao,
contratar escritorio especializado na matéria, sempre que as exigéncias ou
especificidades da criagdo intelectual assim o determinarem.
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Art. 7° - O IFSP provera o NIT com recursos humanos, financeiros e materiais necessarios
para a administragdo e a gestdo da politica de inovagdo e prote¢do do conhecimento,
permitindo o recebimento de receitas, o pagamento de despesas e as premiagdes devidas.

Art. 8° - Os rendimentos liquidos, efetivamente auferidos na transferéncia de tecnologia e
da exploracdo econdmica de inventos e conexos, pelo IFSP, sob a forma de royalties,
participacdo regulada por convénios ou contratos, lucros de exploracdo direta, ou outras
formas, obedecerdo aos limites estabelecidos pelo paradgrafo segundo, do artigo terceiro do
Decreto n.° 2.553, de 16 de abril de 1998, ou qualquer outra legislagdo que vier substitui-
la.
§1.° - Sera assegurado, a titulo de incentivo, durante toda a vigéncia da patente ou do
registro, premiagdo de parcela do valor das vantagens auferidas pelo IFSP, com
exploragdo da patente ou do registro, ao servidor, pesquisador visitante e aluno que
desenvolver produtos de propriedade intelectual, independentemente do vinculo e
regime de trabalho.
§2.° - A premiacdo de que trata o paragrafo anterior, se refere a um tergo (1/3) do que
recebera o titular da patente; do registro de programas de computadores; direito autoral
ou de cultivares, no caso o IFSP, sendo que os dois tergos restantes serdo divididos
igualmente entre o campus de lotagao do pesquisador inventor e o NIT.
§3.° - A premiacdo destinada ao campus de lotagdo do pesquisador inventor devera ser
aplicada na area, grupo de pesquisa e/ou laboratorio origindrio do invento, que devera
fomentar exclusivamente objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo. A premia¢do destinada ao NIT devera custear despesas com a protecdo da
propriedade intelectual e demais atividades referidas no Artigo 6°. O destino da verba
do NIT deve ser prioritariamente destinado a sua manutengdo, ao incentivo e a
promogao das atividades de prote¢do do conhecimento e inovagao.
§4.° - Esta premiacdo ndo se incorpora, a qualquer titulo, aos saldrios ou aos
vencimentos dos servidores ou a profissionais contratados sob outro regime de trabalho.
§5.° - Essa divisdo de proventos aplica-se integralmente as propriedades intelectuais
advindas de pesquisa e desenvolvimento internos ao préprio IFSP ou a parte que lhe
cabe em contratos com outras institui¢des.
§6.° - Quanto aos contratos entre o IFSP e outras institui¢cdes, o valor que cabe a cada
parceiro sera objeto de negociagdo entre as partes. Porém, o estabelecimento de
percentuais iguais ou inferiores a dez por cento para o IFSP devera ser autorizado pelo
reitor.

Art. 9° - Nos casos em que o IFSP firmar contratos de transferéncia de tecnologia, cabera
ao inventor a prioridade na prestag¢do de assisténcia técnica e cientifica.

Art. 10 - Antes das publicacdes dos resultados de projetos, pesquisas, estudos ou inventos
realizados no IFSP, devem ser tomadas as providéncias necessarias junto ao NIT, para
garantir os privilégios destes nos termos da legislagdo vigente.
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Art. 11 - O NIT impugnaré os pedidos de protecdo legal a propriedade intelectual sobre
processos ou produtos decorrentes da atividade de pesquisa desenvolvida no IFSP ou em
parceria com este, quando requeridos em nome proprio e a sua revelia, por qualquer de
seus servidores, alunos, pessoal contratado, estagiarios ou bolsistas — diretamente ou por
interposta pessoa.

Art. 12 - Poderao ser criados Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica Auxiliares (NITa) com o
objetivo de auxiliar os autores e pesquisadores sobre a matéria disciplinada neste
regulamento nos campi, os quais deverdo encaminhar as questdes ao NIT para deliberar
sobre quais processos e produtos gerados pela atividade de pesquisa do campus,
isoladamente ou em parceria, serdo objeto de pedido de protecao.

§1.° - Os NITa serdo criados a partir da aprovagdo de regulamento proprio pelo

Conselho Superior, mediante recomenda¢do do COPI.

§2.° - Os integrantes do NITa serdo nomeados pelo diretor do respectivo campus.

CAPITULO III DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 13 - O NIT do IFSP devera, apds a aprovagao deste regulamento, elaborar, juntamente
com a PRP, e encaminhar ao Conselho Superior, a proposta de regulamento para o COPL.

Art. 14 - Os integrantes do NIT e do COPI assinardo, individualmente, termos de
responsabilidade, assumindo responsabilidade civil e criminal pela divulgagdo de técnicas
que descrevam o todo ou parte de processos ou produtos passiveis de protecao.

Art. 15 - Os contratos, convénios, acordos e ajustes de que o [FSP participar com o objetivo
de pesquisa e desenvolvimento conterd, obrigatoriamente, cldusulas reguladoras de
propriedade intelectual, obedecidos os termos e condigdes deste regulamento.

Art. 16 - O descumprimento de qualquer das obrigagdes previstas no presente regulamento
implicard a imediata abertura de sindicancia ou processo administrativo disciplinar para
apuracdo de responsabilidades, nos termos da lei, sem prejuizo da interposicdo de acdo de
indenizagdo por perdas e danos, se for o caso.

Art. 17 - Os casos omissos serdo resolvidos pela PRP, consultados 6rgaos responsaveis, se
necessario.

Art. 18 - Este regulamento entra em vigor na data da publicagdo da resolugdo do Conselho
Superior.
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